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ที่คกก.023/2567  

         วนัที่  22 มีนาคม 2567 
  

เร่ือง   ขอเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 30 
  

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

             บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน)  
 

สิ่งทีส่่งมาด้วย   1.  ส าเนารายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 29 เม่ือวนัที่ 25 เมษายน  2566            1 ชดุ  

  2.  56-1 One Report  รายงานประจ าปี 2566 ในรูปแบบ QR Code                1 ฉบบั  

  3.  ขอ้มลูการจดัสรรผลก าไร และจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2566         1 ชดุ 

  4.  ขอ้มลูของบคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ออก 

                               ตามวาระ และก าหนดอ านาจกรรมการ                                                                    1 ชดุ 

5.  ขอ้มลูค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี  ค่าเบีย้ประชมุกรรมการ และกรรมการชดุย่อย 

     ของบรษิัทฯ ประจ าปี 2566 และเสนอพิจารณาฯ ส าหรบัปี 2567    1 ชดุ 

6.  ขอ้มลูของผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัการเสนอฯ และก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2567             1 ชดุ 

  7.  ขอ้มลูที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ของบรษิัทฯ แห่งใหม่                               1 ชดุ 

                          8.   ยกเลิกโครงการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่แก่ผูบ้รหิาร และ/หรือพนกังาน และ/หรือ 

                                ผูม้ีอปุการคณุของบรษิัทฯ และบรษิัทยอ่ย ครัง้ที่ 1 (ESOP) และยกเลกิการจดัสรรหุน้ 

                                สามญัเพิ่มทนุของบรษิัทฯ ตามโครงการ ESOP                                                           1 ชดุ 

                           9.  ยกเลิกการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ โดยการลดทนุจดทะเบียนจากทนุจดทะเบียน  

                                เดิม 339,392,500.-บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 323,400,000.- บาท                          1 ชดุ 

                         10.  แกไ้ขเพิม่เติมหนงัสือบรคิณหส์นธิ ขอ้ 4 ทนุจดทะเบียน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการ 
                                ลดทนุจดทะเบียน                                                                                                     1 ชดุ 

                         11.  แกไ้ขเพิม่เติมหนงัสือบรคิณหส์นธิ ขอ้ 5 ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั 

                                การยา้ยที่ตัง้ส  านกังานใหญ่                                                                                       1 ชดุ                              
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                         12.  หนงัสือมอบฉนัทะจ านวน 2 แบบ (แบบ ก. และแบบ ข.) ตามที่กรมพฒันาธุรกิจการคา้  

      กระทรวงพาณิชยก์ าหนด         1 ชดุ 

                         13.  หลกัเกณฑ ์และวิธีปฏิบตัิในการเขา้รว่มประชมุฯ การมอบฉนัทะ และการออกเสียง 

      ลงคะแนน         1 ชดุ 

                         14.  นิยามกรรมการอิสระ และประวตัิโดยย่อของกรรมการอิสระที่บรษิัทฯ เสนอเป็น 

      ผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้       1 ชดุ 

                         15.  ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ในสว่นที่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุผูถื้อหุน้               1 ชดุ 

                         16.  แผนที่ตัง้โรงแรมสวิสโฮเต็ล กรุงเทพฯ รชัดา                                          1 ฉบบั 

                         17.  ขัน้ตอนการใช ้QR Code                                                                                         1 ฉบบั      
     

ดว้ยคณะกรรมการบรษิัทฯ ไดม้ีมติใหเ้รียกประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 30 ในวนัองัคารที่ 23   

เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. (เริ่มลงทะเบียนเวลา 08.00 น.) ณ หอ้งสโรชา ชัน้ 3 โรงแรมสวิสโฮเต็ล กรุงเทพฯ 

รชัดา  เลขที่ 204 ถนนรชัดาภิเษก  เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 10320 เพื่อพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการ 
ประชมุดงัต่อไปนี.้-   
 

วาระที ่1  เร่ืองประธานฯ แจ้งเพื่อทราบ  

               วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  วาระนีก้  าหนดขึน้เพื่อแจง้ผูถื้อหุน้เพื่อทราบ (หากมี) โดยจะไม่มีการน าเสนอ 

เร่ืองอ่ืนใดใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิ และจะไม่มีการลงมติใด ๆ ในวาระนี้ 
 

    อนึ่ง การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567 นี ้ บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุ 

สามญัผูถื้อหุน้เป็นการลว่งหนา้เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาความเหมาะสมของการบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

ของการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 30 (ประจ าปี 2567) เป็นการลว่งหนา้ตัง้แต่เดือนตลุาคม – ธันวาคม 2566  ซึ่งไม่มี 

ผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระเพื่อการพิจารณาแต่อย่างใด 
             

วาระที ่2  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที ่29 เม่ือวันอังคารที ่25 เมษายน 2566  

    วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 29 ไดจ้ดัขึน้เม่ือวนัองัคารที่ 25 เมษายน  2566   

โดยไดม้ีการจดัท ารายงานการประชมุ และจดัสง่ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชยภ์ายใน 14  

วนันบัแต่วนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้  พรอ้มทัง้เผยแพรท่างเว็บไซตข์องบรษิัทฯ แลว้   
 

ความเหน็คณะกรรมการ  เห็นสมควรเสนอรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 29 ประชมุเมื่อวนั 

องัคารที่ 25 เมษายน 2566 ใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้รบัรองรายงานการประชมุดงักลา่ว  ซึง่คณะกรรมการบรษิัทฯ  
เห็นว่าไดม้ีการบนัทกึรายงานไวอ้ย่างถกูตอ้ง และครบถว้นตามที่ผูถื้อหุน้ไดม้ีมติในการประชมุดงักลา่ว  โดยส าเนา 

รายงานการประชมุปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที ่1 
 

 การลงมติ  วาระนีต้อ้งผ่านมตรัิบรองรายงานการประชุมฯ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่ง 

มาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

              …/3 

 

วาระที่ รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 
วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล บรษิัทฯ ไดส้รุปผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ที่ผ่านมา และการเปลี่ยนแปลง

ที่ส  าคญัที่เกิดขึน้ในรอบปี ปรากฏใน รายงานประจ าปี

ความเหน็คณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้รบัทราบผลการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ ในรอบปี ซึ่งบรษิัทฯ ไดส้รุปผลการด าเนินงานที่ผ่านมา และการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัซึ่งเกิดขึน้ในรอบ
ปี โดยมีรายละเอียดแสดงใน รายงานประจ าปี ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที่
ที่ไดจ้ดัสง่ในรูปแบบ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สแกนแบบฯ ดงักลา่วตามขัน้ตอนการใช ้ ปรากฏตามสิ่งที่
ส่งมาด้วยล าดับที่

การลงมติ  วาระนีไ้ม่มีการลงมติอนุมัติจากผู้ถือหุ้น เน่ืองจากเป็นวาระเพื่อทราบ

วาระที่ พิจารณาอนุมัติงบการเงนิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส าหรับงวดปีสิน้สุดวันที่ ธันวาคม 
ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว

วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. มาตรา 
และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ ที่ก าหนดใหบ้รษิัทฯ ตอ้งจดัท างบแสดงฐานะการเงิน (งบดลุ) และงบก าไรขาดทนุ
ประจ าปีสิน้สดุ ณ รอบปีบญัชีของบรษิัทฯ ที่ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต และผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลแลว้ และเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
ไดพ้ิจารณา และสอบทานงบการเงินรวมของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัทฯ ส  าหรบั
งวดปีสิน้สดุวนัที่ ธันวาคม ดงัรายละเอยีดปรากฏตามสิ่งที่สง่มาดว้ยล าดบัที่ โดยงบการเงินดงักลา่วไดผ้่าน
การตรวจสอบ และลงนามรบัรองโดยผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ นางสาวพิมพใ์จ  มานิตขจรกจิ เลขทะเบียน สงักดั
บรษิัท ส  านกังาน อีวาย จ ากดั แลว้  จึงเห็นควรเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ เสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณา
อนมุตัิงบการเงินของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ส าหรบังวดปีสิน้สดุวนัที่ ธันวาคม 

ความเหน็คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิงบการเงิน
ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ส าหรบังวดปีสิน้สดุวนัที่ ธนัวาคม ที่ผ่านการตรวจสอบ และลงนามรบัรองโดย
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแลว้  และไดผ้่านการพิจารณา และเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
แลว้ โดยมีรายละเอียดตามที่ปรากฏในหมวด งบการเงิน ของ รายงานประจ าปี ของ
บรษิัทฯ ซึ่งไดจ้ดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุฉบบันี ้ ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที่

การลงมติ  วาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน
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วาระที ่3  รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2566 

    วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  บรษิัทฯ ไดส้รุปผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ที่ผ่านมา และการเปลี่ยนแปลง 
ที่ส  าคญัที่เกิดขึน้ในรอบปี 2566 ปรากฏใน 56-1 One Report รายงานประจ าปี 2566 
 

             ความเหน็คณะกรรมการ  เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้รบัทราบผลการด าเนินงานของ 
บรษิัทฯ ในรอบปี 2566 ซึ่งบรษิัทฯ ไดส้รุปผลการด าเนินงานที่ผ่านมา และการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัซึ่งเกิดขึน้ในรอบ 

ปี 2566 โดยมีรายละเอียดแสดงใน 56-1 One Report  รายงานประจ าปี 2566 ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที ่2  

ที่ไดจ้ดัสง่ในรูปแบบ QR Code  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สแกนแบบฯ ดงักลา่วตามขัน้ตอนการใช ้QR Code ปรากฏตามสิ่งที ่
ส่งมาด้วยล าดับที ่17 
  

การลงมติ  วาระนีไ้ม่มีการลงมติอนุมัติจากผู้ถือหุ้น เน่ืองจากเป็นวาระเพื่อทราบ   
         

วาระที ่4  พิจารณาอนุมัติงบการเงนิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส าหรับงวดปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม  
             2566 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว  

   วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 112   

และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 38 ที่ก าหนดใหบ้รษิัทฯ ตอ้งจดัท างบแสดงฐานะการเงิน (งบดลุ) และงบก าไรขาดทนุ 

ประจ าปีสิน้สดุ ณ รอบปีบญัชีของบรษิัทฯ ที่ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต และผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลแลว้ และเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
 

             ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล    คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

ไดพ้ิจารณา และสอบทานงบการเงินรวมของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัทฯ ส  าหรบั 

งวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ดงัรายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่สง่มาดว้ยล าดบัที่ 2 โดยงบการเงินดงักลา่วไดผ้่าน 

การตรวจสอบ และลงนามรบัรองโดยผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ – นางสาวพิมพใ์จ  มานิตขจรกจิ เลขทะเบียน 4521 สงักดั 

บรษิัท ส  านกังาน อีวาย จ ากดั แลว้  จึงเห็นควรเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ เสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณา 

อนมุตัิงบการเงินของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ส าหรบังวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
 

             ความเหน็คณะกรรมการบริษัท   เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิงบการเงิน 

ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ส าหรบังวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ที่ผ่านการตรวจสอบ และลงนามรบัรองโดย 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแลว้  และไดผ้่านการพิจารณา และเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

แลว้ โดยมีรายละเอียดตามที่ปรากฏในหมวด “ งบการเงิน ” ของ 56-1 One Report  รายงานประจ าปี 2566  ของ 
บรษิัทฯ ซึ่งไดจ้ดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุฉบบันี ้ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที ่2  
 

 การลงมติ  วาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 

 

             .../4 
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วาระที ่5  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรผลก าไร และการจ่ายเงนิปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2566  

    วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ ที่ก าหนดว่า เงินปันผลที่จ่าย   

รวมทัง้สิน้ในแตล่ะปีจะมีจ านวนไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได ้(ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ)  
ยกเวน้มีเหตจุ าเป็น   โดยในปี 2566 งบการเงินเฉพาะกิจการ บรษิัทฯ มีก าไรจากผลการด าเนินงานสทุธิหลงัหกัภาษี  

เงินได ้จ านวนเงิน 103,474,589.-บาท  (หนึ่งรอ้ยสามลา้นสี่แสนเจ็ดหมื่นสี่พนัหา้รอ้ยแปดสิบเกา้บาท)   ที่ประชมุ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 1/2567 เม่ือวนัที่ 27กมุภาพนัธ ์ 2567 ไดพ้จิารณา และเหน็สมควรใหจ้ดัสรรผลก าไร 
จากผลการด าเนินงานงวดวนัที่ 1 มกราคม ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2566  โดยเสนอใหจ่้ายเงินปันผลเป็นเงินสดใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท (ยี่สิบสตางค)์ ของจ านวนหุน้สามญัที่จดทะเบียนไวจ้  านวน 323,400,000 หุน้ (สาม 

รอ้ยยี่สิบสามลา้นสี่แสนหุน้) มลูค่าหุน้ละ 1.-บาท  คิดเป็นเงินปันผลจ านวน 64,680,000.-บาท (หกสิบสี่ลา้นหกแสน 

แปดหมื่นบาทถว้น)  โดยเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิรอ้ยละ 62.51  ทัง้นี ้การจา่ยเงินปันผลดงักลา่ว  

บรษิัทฯ ไดจ้ดัสรรก าไรสทุธิไวเ้ป็นทนุส ารองตามกฎหมายครบถว้นแลว้  โดยจะจ่ายจากก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะ 

กิจการ  และการจ่ายเงินปันผลในครัง้นี ้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ  
           

  และเพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535  เงินปันผลดงักลา่วตอ้งไดร้บัการ 
อนมุตัิจากผูถื้อหุน้ในที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
  

              อนึ่ง วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ที่มีสทิธิรบัเงินปันผล (Record Date) และวนัจ่ายเงินปันผลนัน้  ที่ประชมุ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดก้ าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ที่มสีิทธิรบัเงินปันผล (Record Date) ในวนัองัคารที่ 30 เมษายน 2567   

และเสนอใหจ่้ายเงินปันผลในวนัองัคารที่ 21 พฤษภาคม 2567 
                                                   

   ความเหน็คณะกรรมการ  เห็นสมควรเสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรผลก าไร  
และการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานงวดวนัที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2566 เป็นเงินสดในอตัราหุน้ละ  
0.20 บาท (ยี่สิบสตางค)์ ของจ านวนหุน้สามญัที่จดทะเบียนไวจ้  านวน 323,400,000 หุน้ (สามรอ้ยยี่สิบสามลา้นสี่ 
แสนหุน้)  มลูค่าหุน้ละ 1.-บาท คิดเป็นเงินปันผลจ านวน 64,680,000.-บาท (หกสิบสีล่า้นหกแสนแปดหมื่นบาทถว้น)   
โดยเป็นการจ่ายจากก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ  โดยใหก้ าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิรบัเงินปันผล  

(Record Date) ในวนัองัคารที่ 30 เมษายน 2567  และเสนอใหจ่้ายเงินปันผลในวนัองัคารที่ 21 พฤษภาคม 2567 
     

     ทัง้นี ้ การจดัสรรผลก าไร และจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว  บรษิัทฯ ไดจ้ดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีไวเ้ป็นทนุส ารอง 
ตามกฎหมายแลว้ 

 

  อนึ่ง ผูถื้อหุน้ที่ไดร้บัเงินปันผลที่เป็นบคุคลธรรมดา จะไดร้บัการเครดิตภาษีเงินปันผลตามหลกัเกณฑท์ี่ 
ประมวลรษัฎากร มาตรา 47 ทวิ ก าหนด 
 

ขอ้มลูเก่ียวกบัการจดัสรรผลก าไร และการจ่ายเงินปันผลปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที ่3  
 

 การลงมติ  วาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
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วาระที่ พิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ และก าหนดอ านาจกรรมการ
วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  ปัจจบุนับรษิัทฯ มีกรรมการทัง้สิน้ ท่าน  เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติ

บรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ ที่ก าหนดว่า “ ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้
ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการที่มีอยู่ทัง้หมด โดยกรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจถกู
เลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้”  ซึ่งในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี มีกรรมการที่ตอ้งออกตามวาระ
จ านวน ท่านดงันี ้

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง
ดร  เจรญิ  รุจิราโสภณ            ประธานกรรมการบรหิาร
นายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ          กรรมการ  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ธุรกิจในประเทศ และ
                                                ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
นายธนกฤต  รุจิราโสภณ            กรรมการ

       นายชศูกัด์ิ  วิจกัขณา                  กรรมการ  กรรมการอิสระ
                                                                                      กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
                                                                                      กรรมการบรหิารความเสี่ยง  และ
                                                                                      กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

ส าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือบคุคล
ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเป็น
การลว่งหนา้ตัง้แต่เดือนตลุาคม ธันวาคม  ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอรายช่ือบคุคลเพื่อรบัการเลือกตัง้
เป็นกรรมการแต่อย่างใด

ความเหน็คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบ
แทน ไม่รวมกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สีย และเป็นกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ) ไดพ้ิจารณาเกณฑค์ณุสมบตัิ
ความรู ้ ความสามารถ  ประสบการณใ์นดา้นต่าง ๆ และความเป็นผูม้ีคณุธรรม และจรยิธรรม รวมทัง้ผลการปฏิบตัิ
งานในต าแหน่งหนา้ที่ของกรรมการบรษิัทฯ และกรรมการชดุย่อยเป็นรายบคุคลแลว้  เห็นควรเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทฯ เสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ ทา่นกลบัเขา้เป็นกรรมการ
บรษิัทฯ อีกวาระหนึ่ง
 

         ขอ้มลูโดยสงัเขปของบคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือฯ ทัง้  ท่านปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที่

ความเหน็คณะกรรมการบริษัท   คณะกรรมการบรษิัทฯ ไม่รวมกรรมการผูม้สีว่นไดเ้สีย และเป็นกรรมการ
ที่ครบก าหนดออกตามวาระ   ไดพ้ิจารณา และมีมติเห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบ
แทน เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ ท่าน คือ
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วาระที ่6  พิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ และก าหนดอ านาจกรรมการ             

             วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  ปัจจบุนับรษิัทฯ มีกรรมการทัง้สิน้ 12 ท่าน  เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัต ิ

บรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 26 ที่ก าหนดว่า “ ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ 
ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการที่มีอยู่ทัง้หมด โดยกรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจถกู 

เลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้”  ซึ่งในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 มีกรรมการที่ตอ้งออกตามวาระ 

จ านวน 4 ท่านดงันี ้            

   รายช่ือกรรมการ  ต าแหน่ง 

1) ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ             ประธานกรรมการบรหิาร  

2) นายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ          กรรมการ  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ธุรกิจในประเทศ และ 

                                                ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

3) นายธนกฤต  รุจิราโสภณ             กรรมการ  
      4)   นายชศูกัด์ิ  วิจกัขณา                  กรรมการ  กรรมการอิสระ 

                                                                                      กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

                                                                                      กรรมการบรหิารความเสี่ยง  และ  

                                                                                      กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน     
            

 ส าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567  บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือบคุคล 

ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเป็น 

การลว่งหนา้ตัง้แต่เดือนตลุาคม – ธันวาคม 2567  ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอรายช่ือบคุคลเพื่อรบัการเลือกตัง้ 
เป็นกรรมการแต่อย่างใด 
            

                ความเหน็คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบ 

แทน (ไม่รวมกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สีย และเป็นกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ) ไดพ้ิจารณาเกณฑค์ณุสมบตัิ 
ความรู ้ ความสามารถ  ประสบการณใ์นดา้นต่าง ๆ และความเป็นผูม้ีคณุธรรม และจรยิธรรม รวมทัง้ผลการปฏิบตั ิ

งานในต าแหน่งหนา้ที่ของกรรมการบรษิัทฯ และกรรมการชดุย่อยเป็นรายบคุคลแลว้  เห็นควรเสนอใหค้ณะกรรมการ 
บรษิัทฯ เสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 4 ทา่นกลบัเขา้เป็นกรรมการ 
บรษิัทฯ อีกวาระหนึ่ง 
  

         ขอ้มลูโดยสงัเขปของบคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือฯ ทัง้ 4 ท่านปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที ่4 
 

             ความเหน็คณะกรรมการบริษัท   คณะกรรมการบรษิัทฯ (ไม่รวมกรรมการผูม้สีว่นไดเ้สีย และเป็นกรรมการ 
ที่ครบก าหนดออกตามวาระ)  ไดพ้ิจารณา และมีมติเห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบ 

แทน เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 4 ท่าน คือ   

            …/6 
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   รายช่ือกรรมการ  ต าแหน่ง 

1) ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ             ประธานกรรมการบรหิาร  

2) นายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ          กรรมการ  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ธุรกิจในประเทศ และ 

                                                ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

3) นายธนกฤต  รุจิราโสภณ             กรรมการ  
      4)   นายชศูกัด์ิ  วิจกัขณา                  กรรมการ  กรรมการอิสระ 

                                                                                      กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

                                                                                      กรรมการบรหิารความเสี่ยง  และ  

                                                                                      กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน     

กลบัเขา้เป็นกรรมการบรษิัทฯ อีกวาระหนึ่ง  โดยกรรมการที่ไดร้บัการเสนอช่ือใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งทัง้ 4 ท่าน  

ดงักลา่วไดผ้่านกระบวนการกลั่นกรองของคณะกรรมการฯ แลว้ว่ามีคณุสมบตัิที่เหมาะสมกับการประกอบธุรกจิของ 

บรษิัทฯ และเป็นผูม้ีคณุสมบตัคิรบถว้นตามพระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และประกาศคณะ- 

กรรมการก ากบัตลาดทนุที่เก่ียวขอ้ง    
            

 อนึ่ง กรรมการอิสระที่ไดเ้สนอช่ือใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งขา้งตน้นัน้  คณะกรรมการฯ ไดพ้ิจารณาแลว้ 

เห็นว่า กรรมการอิสระที่เสนอช่ือใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งดงักลา่วจะสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ และ 

เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  โดยกรรมการอิสระที่มีการด ารงต าแหน่งเกินกว่า 9 ปีต่อเนื่องกนันัน้ เนื่องจากเป็น 

ผูม้ีความรูค้วามสามารถในดา้นกฎหมายเป็นอย่างดี   
 

   พิจารณาก าหนดอ านาจกรรมการ 

                ความเหน็คณะกรรมการ  บรษิัทฯ เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ก าหนดอ านาจกรรมการ 
ของบรษิัทฯ คงตามเดิมเป็นดงันี ้                 

                 “ นายเจรญิ  รุจิราโสภณ ลงลายมือช่ือร่วมกบันางนิรมล  รุจิราโสภณ และประทบัตราส าคญัของบรษิัท   
                    หรือ นายเจรญิ  รุจิราโสภณ หรือนางนิรมล  รุจิราโสภณ คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือรว่มกบั 

                    นายจรสัภล  รุจิราโสภณ  หรือนายธนกฤต  รุจิราโสภณ  หรือนายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ  อีกหนึ่งคน 

                    รวมเป็นสองคน  และประทบัตราส าคญัของบรษิัท ”  
    

  การลงมติ  วาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมี 

สิทธิออกเสียงลงคะแนน 
               

วาระที ่7  พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี  ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ และกรรมการชุดย่อย 

             ของบริษัทฯ ประจ าปี 2567   

             วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 34 ก าหนดใหก้รรมการของบรษิัทฯ มีสิทธิได ้  

รบัค่าตอบแทนจากบรษิัทฯ ในรูปของเงินรางวลั  เบีย้ประชมุ  บ าเหน็จ  โบนสั หรือผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะ    

อื่นตามที่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้จะพิจารณาฯ   

             …/7 

 

ความเหน็คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบ
แทนไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนกรรมการใหส้อดคลอ้งกบัผลประกอบการของบรษิัทฯ   หนา้ที่ความรบัผิดชอบ และผล
การปฏิบตัิงานของกรรมการแต่ละท่าน  ซึ่งค่าตอบแทนดงักลา่วจะอยู่ในระดบัที่เหมาะสม เทียบเคียงไดก้บัตลาด
และอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมทัง้เพียงพอที่จะจงูใจ และรกัษากรรมการที่มีคณุภาพไวก้บับรษิัทฯ ที่ประชมุฯ จึงเหน็
สมควรเสนอวงเงนิค่าตอบแทนประจ าปี ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นจ านวนเงนิ บาท 
หน่ึงล้านบาทถ้วน) หรือคิดเป็นร้อยละ ของก าไรสุทธิ และเสนอใหป้ระธานกรรมการมีอ านาจในการจดัสรร
ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี ตามความเหมาะสม

ส าหรบัค่าเบีย้ประชมุกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ประจ าปี เสนอใหค้งในอตัรา
เดิม ปรากฏรายละเอียดตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที่

ความเหน็คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้จิารณา และมีมติเห็นชอบตามความเห็นของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ
ประจ าปี และค่าเบีย้ประชมุกรรมการ และกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ส  าหรบัปี 

การลงมติ  วาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

วาระที่ พจิารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 
วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. มาตรา

ซึ่งก าหนดใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปีของบรษิัทฯ นอก
จากนี ้ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุไดก้ าหนดใหบ้รษิัทจดทะเบียนตอ้งจดัใหม้ีการหมนุเวียนผูส้อบบญัชีหาก
ผูส้อบบญัชีรายเดิมปฏิบตัิหนา้ที่สอบทาน หรือตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัทฯ มาแลว้เจ็ดรอบ
ปีบญัชีไม่ว่าจะติดต่อกนัหรือไม่ โดยสามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรายใหม่ที่สงักดัส านกังานสอบบญัชีเดียวกบัผูส้อบบญัชี
รายเดิมก็ได ้ อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ จะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรายที่พน้จากการปฏิบตัิหนา้ที่จากการหมนุเวียนผูส้อบบญัชีได้
เม่ือพน้ระยะเวลาอย่างนอ้ยหา้รอบปีบญัชีติดต่อกนันบัแต่วนัที่พน้จากการปฏิบตัิหนา้ที่

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้
ประเมินความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี  ทกัษะ  ความรู ้ ความสามารถ  ประสบการณใ์นการตรวจสอบมีความน่าเช่ือถือ
และบรกิารอื่นอนัเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบรษิัทฯ และความเหมาะสมของค่าสอบบญัชี  จึงเห็นสมควรเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทฯ เสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้แต่งตัง้บรษิัท ส  านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นส านกังานตรวจสอบบญัชี
ของบรษิัทฯ ประจ าปี โดยมีรายช่ือดงันี ้
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             ความเหน็คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบ 

แทนไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนกรรมการใหส้อดคลอ้งกบัผลประกอบการของบรษิัทฯ   หนา้ที่ความรบัผิดชอบ   และผล 

การปฏิบตัิงานของกรรมการแต่ละท่าน    ซึ่งค่าตอบแทนดงักลา่วจะอยู่ในระดบัที่เหมาะสม  เทียบเคียงไดก้บัตลาด  

และอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมทัง้เพียงพอที่จะจงูใจ และรกัษากรรมการที่มีคณุภาพไวก้บับรษิัทฯ  ที่ประชมุฯ จึงเหน็ 

สมควรเสนอวงเงนิค่าตอบแทนประจ าปี 2567 ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นจ านวนเงนิ 1,000,000.-บาท  
(หน่ึงล้านบาทถ้วน) หรือคิดเป็นร้อยละ 0.97 ของก าไรสุทธิ และเสนอใหป้ระธานกรรมการมีอ านาจในการจดัสรร
ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2567 ตามความเหมาะสม    
 

 ส าหรบัค่าเบีย้ประชมุกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ประจ าปี 2567 เสนอใหค้งในอตัรา 

เดิม ปรากฏรายละเอียดตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที ่5   
             

             ความเหน็คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้จิารณา และมีมติเห็นชอบตามความเห็นของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ  
ประจ าปี และค่าเบีย้ประชมุกรรมการ และกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ส  าหรบัปี 2567 
 

    การลงมติ  วาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมด 

ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
            

วาระที ่8  พิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2567  

             วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 120  

ซึ่งก าหนดใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปีของบรษิัทฯ  นอก 

จากนี ้ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุไดก้ าหนดใหบ้รษิัทจดทะเบียนตอ้งจดัใหม้ีการหมนุเวียนผูส้อบบญัชีหาก 

ผูส้อบบญัชีรายเดิมปฏิบตัิหนา้ที่สอบทาน หรือตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัทฯ มาแลว้เจ็ดรอบ 

ปีบญัชีไม่ว่าจะติดต่อกนัหรือไม่  โดยสามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรายใหม่ที่สงักดัส านกังานสอบบญัชีเดียวกบัผูส้อบบญัชี 

รายเดิมก็ได ้ อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ จะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรายที่พน้จากการปฏิบตัิหนา้ที่จากการหมนุเวียนผูส้อบบญัชีได ้

เม่ือพน้ระยะเวลาอย่างนอ้ยหา้รอบปีบญัชีติดต่อกนันบัแต่วนัที่พน้จากการปฏิบตัิหนา้ที่ 
 

             ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล   คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได ้

ประเมินความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี   ทกัษะ  ความรู ้ ความสามารถ  ประสบการณใ์นการตรวจสอบมีความน่าเช่ือถือ  

และบรกิารอื่นอนัเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบรษิัทฯ และความเหมาะสมของค่าสอบบญัชี   จึงเห็นสมควรเสนอให ้

คณะกรรมการบรษิัทฯ เสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้แต่งตัง้บรษิัท ส  านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นส านกังานตรวจสอบบญัชี 

ของบรษิัทฯ ประจ าปี 2567 โดยมีรายช่ือดงันี ้ 
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              รายช่ือผู้สอบบัญชี   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 

  1)  นางสาวพิมพใ์จ   มานิตขจรกิจ     4521 และ/หรือ  
                          2)  นางสาวรสพร      เดชอาคม     5659  และ/หรือ 

                          3)  นางน า้มนต ์        เกิดมงคลชยั     8368 และ/หรือ 

                          4)  นางสาววิไลพร     เชาววิ์วฒันก์ลุ     9309 และ/หรือ 

                          5)  นางสาวณรยา      ศรีสขุ                                       9188 

โดยก าหนดใหค้นใดคนหนึ่งเป็นผูท้  าการตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ โดยมคี่าตอบแทน 

ผูส้อบบญัชีรายปี และค่าสอบทานรายไตรมาส ปี 2567 เป็นจ านวนเงินรวม 1,770,000.-บาท (หนึ่งลา้นเจ็ดแสนเจ็ด 

หมื่นบาทถว้น) เพิ่มขึน้จากปี 2566 จ านวนเงิน 30,000.- บาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.72   ทัง้นี ้ไม่รวมคา่ใชจ้า่ยอื่นที่เก่ียว 

เนื่องกบัการตรวจสอบบญัชตีามที่จ่ายจรงิ  ค่าธรรมเนียมที่เพิ่มขึน้โดยประเมินจากขอ้มลูของบรษิทั  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  
ความซบัซอ้นของรายการ และประมาณการชั่วโมงในการปฏิบติังานสอบบญัชีของผูส้อบบญัชี และผูช้่วยที่เพิ่มขึน้ฯ  
 

                รายช่ือผูส้อบบญัชีตามที่เสนอไม่มีความสมัพนัธ ์หรือสว่นไดเ้สียใด ๆ กบับรษิัทฯ / ผูบ้รหิาร / ผูถื้อหุน้ 

รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งของบคุคลดงักลา่ว 
       

                ความเหน็คณะกรรมการบริษัท  เห็นชอบตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลที่เสนอให ้

เสนอต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท ส  านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของ 
บรษิัทฯ ในปี 2567 และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีปี 2567 ตามที่เสนอ 
           

 นอกจากนี ้เห็นสมควรใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้รบัทราบดว้ยว่า บรษิัท ส  านกังาน อีวาย จ ากดั ไดร้บัการ  
คดัเลือกใหเ้ป็นส านกังานสอบบญัชีของบรษิัทย่อยส าหรบัปี 2567 รวม 3 บรษิัทดว้ย  โดยมีค่าสอบบญัชี และค่า  

   สอบทานรายไตรมาสของบรษิทัย่อยรวม 3 บรษิัทรวมเป็นเงิน 2,018,000.-บาท (สองลา้นหนึ่งหมื่นแปดพนับาทถว้น) 
เพิ่มขึน้จากปี 2566 จ านวนเงิน 98,000.-บาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.10  ทัง้นี ้ไม่รวมค่าใชจ่้ายอ่ืนที่เก่ียวเนื่องกบัการ 
ตรวจสอบบญัชีตามที่จ่ายจรงิ 
             

                 ขอ้มลูเก่ียวกบัการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วย   

ล าดับที ่6  
          

    การลงมติ  วาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
 

วาระที ่9   พิจารณาอนุมัติการย้ายทีต้ั่งส านักงานใหญ่ของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากัด (มหาชน) 

              วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ อีกทัง้เพื่อขยายงาน  เพิ่มรายได ้และเพิ่ม 

ประสิทธิภาพในการท างานรว่มกนัของบรษิัทฯ และบรษิัทในเครือฯ ใหม้ากขึน้  จึงเหน็ควรใหย้า้ยที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ 

ของบรษิัท ส.ขอนแกน่ฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) มารวมอยู่ ณ อาคารของบรษิัทฯ บนถนนบางนา-ตราด ก.ม. 5.5 
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ความเหน็คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้จิารณา และเหน็ชอบใหย้า้ยที่ตัง้ของส านกังาน
ใหญ่ของบรษิัท ส ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) มารวมอยู่ ณ อาคารของบรษิัทฯ บนถนนบางนา ตราด ก ม   

จากที่อยู่เดิม  เลขที่ ซอยปรีดี พนมยงค ์ ถนนสขุมุวิท ปรีดี พนมยงค)์  
                                แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา  กรุงเทพฯ 

เป็นทีอ่ยู่ใหม่ เลขที่ อาคาร ส ทาวเวอร์ ช้ัน และ หมู่ที่ ถนนบางนา ตราด
ก ม ต าบลบางแกว้  อ าเภอบางพลี  จังหวัดสมุทรปราการ 

ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที่

การลงมติ  วาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

วาระที่ พิจารณาอนุมัตใิห้บริษัทฯ ยกเลิกโครงการเสนอขายหลักทรัพยท์ีอ่อกใหม่ให้แก่ผู้บริหาร และ หรือ
พนักงาน และ หรือผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คร้ังที่ และยกเลิกการจัด
สรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตามโครงการ
วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  เนื่องจากโครงการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่แก่ผูบ้รหิาร และ/หรือพนกังาน 

และ/หรือผูม้ีอปุการคณุของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ครัง้ที่ ( ) จ านวน  หุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 
 บาท  ราคาเสนอขายต่อหุน้ บาท (ราคาใชส้ิทธิ์) นัน้ โดยตัง้แต่วนัที่โครงการ ดงักลา่วไดร้บัการอนมุตัิ

จนถึงปัจจบุนั  บรษิัทฯ ยงัมิไดเ้สนอขายหลกัทรพัยด์งักลา่วเนื่องจากสภาวะตลาดเกิดผนัผวน และสง่ผลใหร้าคา
หลกัทรพัยป์รบัตวัลดลงต ่ากว่าราคาใชส้ิทธิ์ตามโครงการ ดงันัน้ จึงเห็นควรใหบ้รษิทัฯ ยกเลิกโครงการเสนอขาย
หลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่แก่ ผูบ้รหิาร และ/หรือพนกังาน และ/หรือผูม้ีอปุการคณุของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ครัง้ที่ ( ) 
รวมถึงใหบ้รษิัทฯ ยกเลิกการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษิัทฯ ตามโครงการ ที่ไดม้ีมติอนมุตัิไวด้ว้ย

ความเหน็คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้จิารณา และมีมติเห็นชอบใหบ้รษิัทฯ ยกเลิก
โครงการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่แก่ผูบ้รหิาร และ/หรือพนกังาน และ/หรือผูม้ีอปุการคณุของบรษิัทฯ และบรษิัท
ย่อย ครัง้ที่ ( ) รวมถึงใหบ้รษิัทฯ ยกเลิกการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษิัทฯ ตามโครงการ ที่ไดม้ีมติ
อนมุตัิไวด้ว้ย ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที่

การลงมติ  วาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

วาระที่ พิจารณาอนุมัติให้บริษัทฯ ยกเลิกการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ซึ่งรองรับโครงการ
จ านวน บาท โดยการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน บาท จาก
ทุนจดทะเบียนเดิม บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ บาท
วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  สืบเนื่องจากวาระที่ ซึ่งที่ประชมุฯ มีมติอนมุตัิใหบ้รษิัทฯ ยกเลิกโครงการ

เสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหมใ่หแ้ก่ผูบ้รหิาร และ หรือพนกังาน และ หรือผูม้ีอปุการคณุของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย
ครัง้ที่ จ  านวน หุน้แลว้นัน้  ดงันัน้ จึงเห็นสมควรใหบ้รษิัทฯ ยกเลิกการเพิ่มทนุจดทะเบียน

…/10



9
หนงัสือเชญิประชมุสามญัผูถื้อหุ้น
ประจำำาปี 2567    ครั�งท่ี่� 30

 

              - 9 -  

 

             ความเหน็คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้จิารณา และเหน็ชอบใหย้า้ยที่ตัง้ของส านกังาน 

ใหญ่ของบรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) มารวมอยู่ ณ อาคารของบรษิัทฯ บนถนนบางนา-ตราด ก.ม. 5.5   
  จากที่อยู่เดิม   :   เลขที่ 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค ์13  ถนนสขุมุวิท 71 (ปรีดี พนมยงค)์   
                                         แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา  กรุงเทพฯ 10110 

              เป็นทีอ่ยู่ใหม่ :  เลขที ่12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร ์ช้ัน 12, 12A และ 14 หมู่ที ่15 ถนนบางนา-ตราด 

                                         ก.ม. 5.5  ต าบลบางแกว้  อ าเภอบางพลี  จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที ่7 
 

    การลงมติ  วาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนเสียงทัง้หมด 

ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 

วาระที ่10 พิจารณาอนุมัตใิห้บริษัทฯ ยกเลิกโครงการเสนอขายหลักทรัพยท์ีอ่อกใหม่ให้แก่ผู้บริหาร และ/หรือ 

              พนักงาน และ/หรือผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คร้ังที ่1 (ESOP) และยกเลิกการจัด 

              สรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตามโครงการ ESOP 

              วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  เนื่องจากโครงการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่แก่ผูบ้รหิาร และ/หรือพนกังาน  
และ/หรือผูม้ีอปุการคณุของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ครัง้ที่ 1 (ESOP) จ านวน 15,992,500 หุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ  
1.0 บาท  ราคาเสนอขายต่อหุน้ 5.20 บาท (ราคาใชส้ิทธิ์) นัน้ โดยตัง้แต่วนัที่โครงการ ESOP ดงักลา่วไดร้บัการอนมุตั ิ

จนถึงปัจจบุนั  บรษิัทฯ ยงัมิไดเ้สนอขายหลกัทรพัยด์งักลา่วเนื่องจากสภาวะตลาดเกิดผนัผวน และสง่ผลใหร้าคา 

หลกัทรพัยป์รบัตวัลดลงต ่ากว่าราคาใชส้ิทธิ์ตามโครงการ ESOP  ดงันัน้ จึงเห็นควรใหบ้รษิทัฯ ยกเลิกโครงการเสนอขาย 

หลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่แก่ ผูบ้รหิาร และ/หรือพนกังาน และ/หรือผูม้ีอปุการคณุของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ครัง้ที่ 1 (ESOP)  
รวมถึงใหบ้รษิัทฯ ยกเลิกการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษิัทฯ ตามโครงการ ESOP ที่ไดม้ีมติอนมุตัิไวด้ว้ย 
 

             ความเหน็คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้จิารณา และมีมติเห็นชอบใหบ้รษิัทฯ ยกเลิก 

โครงการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่แก่ผูบ้รหิาร และ/หรือพนกังาน และ/หรือผูม้ีอปุการคณุของบรษิัทฯ และบรษิัท 

ย่อย ครัง้ที่ 1 (ESOP) รวมถึงใหบ้รษิัทฯ ยกเลิกการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษิัทฯ ตามโครงการ ESOP ที่ไดม้ีมติ 
อนมุตัิไวด้ว้ย ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที ่8 
 

    การลงมติ  วาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนเสียงทัง้หมด 

ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
            

วาระที ่11 พิจารณาอนุมัติให้บริษัทฯ ยกเลิกการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ซึ่งรองรับโครงการ ESOP  

              จ านวน 15,992,500.-บาท โดยการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 15,992,500.-บาท จาก 

              ทุนจดทะเบียนเดิม 339,392,500.-บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 323,400,000.-บาท 

              วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  สืบเนื่องจากวาระที่ 10 ซึ่งที่ประชมุฯ มีมติอนมุตัิใหบ้รษิัทฯ ยกเลิกโครงการ 
เสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหมใ่หแ้ก่ผูบ้รหิาร และ/หรือพนกังาน และ/หรือผูม้ีอปุการคณุของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

ครัง้ที่ 1 (ESOP) จ านวน 15,992,500 หุน้แลว้นัน้  ดงันัน้ จึงเห็นสมควรใหบ้รษิัทฯ ยกเลิกการเพิ่มทนุจดทะเบียน 

             …/10 
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ของบรษิัทฯ ซึ่งรองรบัโครงการ ESOP จ านวน 15,992,500.-บาท โดยการลดทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ จ านวน  
15,992,500.-บาท จากทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ เดิม 339,392,500.-บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 323,400,000.-บาท 

โดยการลดทนุตดัหุน้สามญั จ านวน 15,992,500 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.-บาทซึ่งที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ และยงัมิได ้

น าออกจ าหน่าย คงเหลือหุน้สามญั 323,400,000 หุน้ 
 

             ความเหน็คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้จิารณา และมีมติเห็นชอบใหบ้รษิัทฯ ยกเลิก 

การเพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ ซึ่งรองรบัโครงการ ESOP จ านวน 15,992,500.-บาท โดยการลดทนุจดทะเบียนของ 
บรษิัทฯ จ านวน 15,992,500.-บาท จากทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ เดิม 339,392,500.-บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 
323,400,000.-บาทโดยการลดทนุตดัหุน้สามญั จ านวน 15,992,500 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.-บาทซึ่งที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

อนมุตัิ และยงัมิไดน้  าออกจ าหน่าย  คงเหลือหุน้สามญั 323,400,000 หุน้ ปรากฏตามสิ่งทีส่ง่มาด้วยล าดับที ่9 
 

    การลงมติ  วาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนเสียงทัง้หมด 

ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 

วาระที ่12 พิจารณาอนุมัติให้บริษัทฯ แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิ ข้อ 4 และข้อ 5 ดังนี ้

                 12.1  ข้อ 4 ทุนจดทะเบียน        เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนตัดหุ้นซึ่งยังมิได้น าออกจ าหน่าย  

              12.2  ข้อ 5 ทีต้ั่งส านักงานใหญ่  เพื่อให้สอดคล้องกับการย้ายทีต้ั่งส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ 

                                                         จากกรุงเทพมหานครเป็นจังหวัดสมุทรปราการ  

              วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมติที่ประชมุฯ วาระที ่9 ทีไ่ด้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ย้าย 

ทีต้ั่งส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ จากกรุงเทพมหานคร เป็นจังหวัดสมุทรปราการ และวาระที ่10 และ 11 มีมต ิ

อนุมัติให้บริษัทฯ ยกเลิกโครงการเสนอขายหลักทรัพยท์ีอ่อกใหม่แก่ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/หรือ 

ผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คร้ังที ่1 (ESOP) โดยการลดทนุตดัหุน้สามญัจ านวน 15,992,500 หุน้  
มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 1.0 บาท โดยบรษิัทฯ จะด าเนินการแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิ ขอ้ 4 และขอ้ 5 ใหม ่
 

      ความเหน็คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้ิจารณา และมีมติเห็นชอบใหบ้รษิัทฯ แกไ้ข 

เพิ่มเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิ ขอ้ 4 และขอ้ 5 จากเดิมดงันี ้
12.1  แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิ ข้อ 4 ทุนจดทะเบียนเพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียน :  
         จากเดิม   
         ขอ้ 4   ทนุจดทะเบียน จ านวน  339,392,500.00 บาท (สามรอ้ยสามสิบเกา้ลา้นสามแสนเกา้หมื่นสองพนัหา้รอ้ยบาทถว้น) 
       แบ่งออกเป็น            339,392,500      หุน้   (สามรอ้ยสามสิบเกา้ลา้นสามแสนเกา้หมื่นสองพนัหา้รอ้ยหุน้) 
                   มลูค่าหุน้ละ                                   1.00 บาท  (หนึ่งบาทถว้น) 
                                             โดยแยกออกเป็น 

                   หุน้สามญั           339,392,500      หุน้   (สามรอ้ยสามสิบเกา้ลา้นสามแสนเกา้หมื่นสองพนัหา้รอ้ยหุน้) 
                   หุน้บรุมิสทิธิ                                  -   หุน้         (  -  ) 
            …/11 

 

 

เป็นใหม่  
ข้อ ทุนจดทะเบียน จ านวน บาท สามร้อยยี่สิบสามลา้นสีแ่สนบาทถ้วน

แบ่งออกเป็น หุ้น  สามร้อยยี่สิบสามล้านสี่แสนหุ้น
                 มูลค่าหุ้นละ                          บาท หน่ึงบาทถ้วน
                                   โดยแยกออกเป็น

หุ้นสามัญ        หุ้น  สามร้อยยี่สิบสามล้านสี่แสนหุ้น
                 หุ้นบุริมสิทธิ                            หุ้น  (  
ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที ่

แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิ ข้อ ทีต้ั่งส านักงานใหญ่ เพื่อให้สอดคล้องกับการย้ายทีต้ั่ง
       ส านักงานใหญ่เป็นดงันี ้

จากเดิม ขอ้ ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ จะตัง้อยู่ ณ จงัหวดักรุงเทพมหานคร
เป็นใหม่ ข้อ ทีต้ั่งส านักงานใหญ่ จะต้ังอยู่ ณ จังหวัดสมุทรปราการ

ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที ่

   การลงมติ  วาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

วาระที ่ พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ ถ้ามี
               วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  วาระนีก้  าหนดขึน้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม และ / หรือใหค้วามเห็นต่าง ๆ ต่อ
คณะกรรมการบรษิัทฯ (ถา้มี) และ / หรือใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ชีแ้จง ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ โดยจะไม่มีการ
น าเสนอเร่ืองอื่นใดใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิ และจะไม่มีการลงมติใด ๆ ในวาระนี ้

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดก้ าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นทีมี่สิทธิเข้าประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี คร้ังที ่ ในวันอังคารที ่ มีนาคม และวันก าหนดรายช่ือผู้มีสิทธิรับเงนิปันผล 

ในวันอังคารที ่ เมษายน 

ในกรณีที่ท่านไม่สามารถเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเอง โปรดแต่งตัง้บคุคลอื่นซึ่งบรรลนุิติภาวะ
หรือกรรมการอิสระของบรษิัทฯ เขา้รว่มประชมุ และออกเสียงลงคะแนนแทนในการประชมุครัง้นี ้ โดยลงลายมือช่ือ
ในหนงัสือมอบฉนัทะแบบใดแบบหนึ่งที่ไดจ้ดัสง่มาพรอ้มหนงัสือนี ้ โดยบรษิัทฯ ไดแ้นบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก. 
(แบบทั่วไป) และหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. (แบบก าหนดรายการต่าง ๆ ที่มอบฉนัทะที่ละเอียดชดัเจน) ปรากฏตาม
สิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที ่ พรอ้มหลกัเกณฑ์ และวิธีปฏิบตัิในการเขา้รว่มประชมุฯ การมอบฉนัทะ และการออก
เสียงลงคะแนน ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที่  

ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ คือ ดร. ทนง  พิทยะ หรือ
นายวรพล  โลพันธศ์รี คนใดคนหน่ึงเพียงคนเดียวเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในนามของ
ผู้ถือหุ้นได้ โดยกรรมการอิสระที่เสนอใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้นี ้ไม่มีสว่นไดเ้สียพิเศษที่แตกต่างจาก
กรรมการท่านอื่น ๆ ในทกุวาระที่เสนอในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้ และรายละเอียดขอ้มลูกรรมการอิสระ 
และนิยามของกรรมการอิสระปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที่ …/12
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          เป็นใหม่    
        ข้อ 4  ทุนจดทะเบียน จ านวน 323,400,000.00 บาท (สามร้อยยี่สิบสามลา้นสีแ่สนบาทถ้วน) 

                 แบ่งออกเป็น      323,400,000      หุ้น  (สามร้อยยี่สิบสามล้านสี่แสนหุ้น) 

                 มูลค่าหุ้นละ                             1.00 บาท (หน่ึงบาทถ้วน) 

                                   โดยแยกออกเป็น 

                 หุ้นสามัญ             323,400,000      หุ้น  (สามร้อยยี่สิบสามล้านสี่แสนหุ้น) 

                 หุ้นบุริมสิทธิ                            -       หุ้น  (  -  ) 
ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที ่10 
 

12.2  แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิ ข้อ 5 ทีต้ั่งส านักงานใหญ่ เพื่อให้สอดคล้องกับการย้ายทีต้ั่ง 

       ส านักงานใหญ่เป็นดงันี ้ 
        จากเดิม  ขอ้ 5   ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่   จะตัง้อยู่ ณ จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
         เป็นใหม่    ข้อ 5  ทีต้ั่งส านักงานใหญ่ จะต้ังอยู่ ณ จังหวัดสมุทรปราการ 

ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที ่11 
 

            การลงมติ  วาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนเสียงทัง้หมด 

ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 

วาระที ่13 พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

               วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล  วาระนีก้  าหนดขึน้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม และ / หรือใหค้วามเห็นต่าง ๆ  ต่อ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ (ถา้มี) และ / หรือใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ชีแ้จง  ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ โดยจะไม่มีการ  
น าเสนอเร่ืองอื่นใดใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิ และจะไม่มีการลงมติใด ๆ ในวาระนี ้ 

 

      ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดก้ าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นทีมี่สิทธิเข้าประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Record Date)     

ประจ าปี 2567 (คร้ังที ่30) ในวันอังคารที ่12 มีนาคม 2567 และวันก าหนดรายช่ือผู้มีสิทธิรับเงนิปันผล  
(Record Date) ในวันอังคารที ่30 เมษายน 2567 
       

                   ในกรณีที่ท่านไม่สามารถเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเอง  โปรดแต่งตัง้บคุคลอื่นซึ่งบรรลนุิติภาวะ  

หรือกรรมการอิสระของบรษิัทฯ เขา้รว่มประชมุ และออกเสียงลงคะแนนแทนในการประชมุครัง้นี ้ โดยลงลายมือช่ือ 

ในหนงัสือมอบฉนัทะแบบใดแบบหนึ่งที่ไดจ้ดัสง่มาพรอ้มหนงัสือนี ้ โดยบรษิัทฯ ไดแ้นบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก.  
(แบบทั่วไป) และหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. (แบบก าหนดรายการต่าง ๆ ที่มอบฉนัทะที่ละเอียดชดัเจน) ปรากฏตาม 

สิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที ่12 พรอ้มหลกัเกณฑ ์และวิธีปฏิบตัิในการเขา้รว่มประชมุฯ  การมอบฉนัทะ และการออก 

เสียงลงคะแนน ปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที ่13   
 

   ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ คือ ดร. ทนง  พิทยะ หรือ 

นายวรพล  โลพันธศ์รี คนใดคนหน่ึงเพียงคนเดียวเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในนามของ 

ผู้ถือหุ้นได้  โดยกรรมการอิสระที่เสนอใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้นี ้ไม่มีสว่นไดเ้สียพิเศษที่แตกต่างจาก  

กรรมการท่านอื่น ๆ ในทกุวาระที่เสนอในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้ และรายละเอียดขอ้มลูกรรมการอิสระ   
และนิยามของกรรมการอิสระปรากฏตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที ่14        …/12 
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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 
ณ ห้องสโรชา ชั้น โรงแรมสวิสโฮเต็ล กรุงเทพฯ รัชดา

เลขที่ ถนนรัชดาภิเษก  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ  
เมื่อวันอังคารที่  เมษายน 

เร่ิมประชุมเวลา  น.

ดร. ทนง  พิทยะ ประธานกรรมการ เป็นประธานที่ประชุม และนางสาวกัลวรัตน์  วิฒิธามาตย์ 
ทำหน้าที่เลขานุการที่ประชุมฯ

เลขานุการที่ประชุมฯ แจ้งให้ทีป่ระชุมทราบว่า บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน .  บาท และ
จำนวนหุ้น  หุ้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ นีม้ีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
จำนวน  ราย รวมจำนวนหุ้นได้ หุ้น คิดเป็นร้อยละ  ของจำนวนหุ้นทั้งหมด และผู้รับมอบฉันทะ
จำนวน ราย รวมจำนวนหุ้นได้ หุ้น  คิดเป็นร้อยละ  ของจำนวนหุ้นทั้งหมด รวมจำนวนผู้ถือหุ้น
ท่ีมาด้วยตนเอง และท่ีรับมอบฉันทะท้ังสิ้นจำนวน ราย รวมจำนวนหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น หุ้น  
(หนึ่งร้อยแปดสิบเจ็ดล้านเจ็ดแสนหนึ่งหมื่นห้าพันหกร้อยสิบเจ็ดหุ้น)  คิดเป็นร้อยละ ของจำนวนหุ้นท้ังหมด
ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

   ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ นี้มีกรรมการ  ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบการนับ 
คะแนนเสียงที่เข้าร่วมประชุมฯ ดังนี้

  กรรมการของบริษัทฯ มีจำนวน ท่าน ได้เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ท่าน และร่วมประชุม
ผ่านสื่ออีเล็คทรอนิคส์ ท่านด้วยเหตุเกรงสุ่มเสี่ยงต่อการติดเชื้อไวรัสโควิท  รวมคิดเป็นร้อยละ ประกอบด้วย

  ดร. ทนง พิทยะ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
ดร. เจริญ รุจิราโสภณ  ประธานกรรมการบริหาร

                                                                                  กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
  นายวรพล โลพันธ์ศรี  กรรมการ  กรรมการอิสระ

 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
      .  นายประสาร มฤคพิทักษ์  กรรมการ  กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
                          นายชศัูกด์ิ วิจักขณา  กรรมการ  กรรมการอิสระ  

 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล  
 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

                                                                                  กรรมการบริหารความเสี่ยง

 

  - 12 -  

 

    อนึ่ง จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา-19 (COVID-19) ที่เกิดขึน้  ท่านผูถื้อหุน้ 

ที่หลีกเลี่ยงการเดินทางเพื่อเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง  ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ   
คนใดคนหน่ึงเพียงคนเดียวข้างต้นเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในนามของผู้ถือหุ้นได้ด้วย    
 

    ทัง้นี ้ขอความรว่มมือจากท่านโปรดส่งหนังสือมอบฉันทะมายังบริษัทฯ ภายในวันพุธที ่17  
เมษายน 2567  โดยสง่มาที่ :   บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 
                      เลขานกุารบรษิัท 

                      เลขที่ 12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร ์ชัน้ 5 หมู่ที่ 15  ถนนบางนา-ตราด ก.ม. 5.5   

                    ต าบลบางแกว้  อ าเภอบางพลี  จงัหวดัสมทุรปราการ 10540 
              

      บรษิัทฯ ไดเ้ผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุพรอ้มเอกสารประกอบการประชมุไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
(www.sorkon.co.th) ดว้ยแลว้           
 

                จึงขอเรียนเชิญท่านผูถื้อหุน้ทกุท่านกรุณาเขา้รว่มประชมุตามวนั เวลา และสถานที่ปรากฏแผนที่ตัง้ 

ตามสิ่งทีส่่งมาด้วยล าดับที ่16 

 

                   ขอแสดงความนบัถือ 

 

                                (ดร. ทนง  พทิยะ) 

                      ประธานกรรมการ 
                                                                                                  โดยค าสั่งคณะกรรมการบรษิัท 

                                                                                            บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน)  
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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 29 
ณ ห้องสโรชา ชั้น 3 โรงแรมสวิสโฮเต็ล กรุงเทพฯ รัชดา 

เลขที่ 204 ถนนรชัดาภิเษก  เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 10320  
เมื่อวันอังคารที่ 25 เมษายน 2566 

 

 

เร่ิมประชุมเวลา 10.00 น. 
  

  ดร. ทนง  พิทยะ ประธานกรรมการ เป็นประธานที่ประชุม และนางสาวกัลวรัตน์  วิฒิธามาตย์  
ทำหน้าที่เลขานุการที่ประชุมฯ  
 

  เลขานุการที่ประชุมฯ แจ้งให้ทีป่ระชุมทราบว่า บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 323,400,000.- บาท และ 

จำนวนหุ้น 323,400,000 หุ้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 29 นีม้ีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  
จำนวน 46 ราย รวมจำนวนหุ้นได้ 173,887,077 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 53.7684 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด และผู้รับมอบฉันทะ  

จำนวน 35 ราย รวมจำนวนหุ้นได้ 13,828,540 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 4.2760 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด รวมจำนวนผู้ถือหุ้น 

ท่ีมาด้วยตนเอง และท่ีรับมอบฉันทะท้ังสิ้นจำนวน 81 ราย รวมจำนวนหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น 187,715,617 หุ้น   
(หนึ่งร้อยแปดสิบเจ็ดล้านเจ็ดแสนหนึ่งหมื่นห้าพันหกร้อยสิบเจ็ดหุ้น)  คิดเป็นร้อยละ 58.0444 ของจำนวนหุ้นท้ังหมด 

ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทฯ   
 

     ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 29 นี้มีกรรมการ  ผู้บริหาร  ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบการนับ  
คะแนนเสียงที่เข้าร่วมประชุมฯ ดังนี้.-      
  -  กรรมการของบริษัทฯ มีจำนวน 12 ท่าน ได้เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 11 ท่าน และร่วมประชุม 

ผ่านสื่ออีเล็คทรอนิคส์ 1 ท่านด้วยเหตุเกรงสุ่มเสี่ยงต่อการติดเชื้อไวรัสโควิท  รวมคิดเป็นร้อยละ 100 ประกอบด้วย    

    1.  ดร. ทนง พิทยะ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ    

    2.  ดร. เจริญ รุจิราโสภณ - ประธานกรรมการบริหาร   

                                                                                 - กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน    

    3.  นายวรพล โลพันธ์ศรี - กรรมการ  กรรมการอิสระ 

    - ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

       4.  นายประสาร มฤคพิทักษ์ - กรรมการ  กรรมการอิสระ  
    - กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

                         5.  นายชศัูกด์ิ วิจักขณา - กรรมการ  กรรมการอิสระ    
    - กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล   
       - กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
                                                                                 - กรรมการบริหารความเสี่ยง  

         …/2 

 

 

 

 

ทะเบียนเลขท่ี  0107537001811

S. KHONKAEN FOODS PUBLIC COMPANY LIMITED

259/13 Soi Pridi Banomyong 13, Sukhumvit 71 Rd., Vadhana, Bangkok 10110, Thailand

Tel. +66–2339–3999      Fax.  +66–2711–2131       Website  : www.sorkon.co.th 

บริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั (มหำชน)
259/13 ซอยปรีด ีพนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 เขตวัฒนา กรงุเทพฯ 10110

โทร. 0–2339–3999  โทรสาร. 0–2711–2131  เวบ็ไซต ์: www.sorkon.co.th

สิ่่่งท่ีสิ่ง่มาด้ว้ย 1
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    6.  นายเจริญพันธ์        พนัธุมงคล              กรรมการ  กรรมการอิสระ และ 

                                                                                 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

    7.  นางสาวปัญจมา วิภามาส กรรมการ และกรรมการอิสระ 

                         8.  ดร. เอกก์              ภทรธนกุล              กรรมการ และกรรมการอิสระ 

    9.  นางนิรมล รุจิราโสภณ กรรมการ  
    10. นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ - กรรมการ และ  

    - ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
    11.  นายจรัสภล  รุจิราโสภณ กรรมการ 

    12.  นายธนกฤต รุจิราโสภณ กรรมการ 
 

            - ผู้บริหารของบริษทัฯ  มีจำนวน 5 ทา่น ได้เข้าร่วมประชุม 5 ทา่น ประกอบด้วย 

    1.  ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ ประธานกรรมการบริหาร   

  2.  นางนิรมล    รุจิราโสภณ    รองประธานกรรมการบริหารทั่วไป 

  3.  นายจรัสภล             รุจิราโสภณ - รองประธานกรรมการบริหาร 
                                                          -  ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ธุรกิจต่างประเทศ 

  4.  นายจรัญพจน์          รุจิราโสภณ - ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร ธุรกจิในประเทศ 

  5.  นายอนุชิต              สุขตนเอง     รักษาการประธานเจ้าหนา้ที่ กลุ่มงานการเงิน 
 

- ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ / บรษิัท สำนักงาน อีวาย จำกัด    

       นางสาวพิมพ์ใจ  มานิตขจรกิจ                 
 

- ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง                     
 นางสาววรงค์พร  วงษ์มาก 

 

  ก่อนเร่ิมการประชุม เลขานุการที่ประชุมฯ เรียนชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนน 

เสียงของผู้ถือหุ้น  ซึ่งผู้ถือหุ้นจะต้องลงมติในแต่ละวาระสำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที ่29 ดังนี้.-  
- การออกเสียงลงคะแนน  ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กับจำนวนหุ้นที่ตนถือ สามารถลง 

คะแนนเสียงเห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถือ 

หรือรับมอบฉันทะมา โดยให้หุ้นหนึ่งหุ้นมีหนึ่งเสียง  การลงคะแนนเสียงให้ใช้วิธียกมือสำหรับ 

ผู้ถือหุ้นที่ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง          
 

- การนับคะแนนเสียง  จะนับคะแนนเสียงเฉพาะผู้ถือหุ้นที่ลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย หรือ 

งดออกเสียง หรือบัตรเสียในแต่ละวาระเทา่นัน้  โดยจะนำคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วย และ/หรือ 

งดออกเสียง และ/หรือบัตรเสียดังกล่าวหักออกจากจำนวนเสียงทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุม  ส่วน 

ที่เหลือจะถือเป็นคะแนนเสียงทีล่งคะแนนเห็นด้วยในวาระนัน้ ๆ 
            

                 ทั้งนี้  หากคะแนนเสียงส่วนใหญ่เห็นด้วย และเป็นไปตามข้อบงัคับของบริษัทฯ ในเร่ืองคะแนนเสียง 
ให้ถือว่าที่ประชุมให้ความเห็นชอบ หรืออนุมัติในวาระนั้น ๆ 

 

      ในการพิจารณาคะแนนเสยีงดังกล่าว จะคำนึงถึงการลงคะแนนเสียงที่ผู้ถือหุ้นได้มอบฉนัทะแสดง 
เจตนาไว้ตามหนังสือมอบฉันทะด้วย 
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มติของท่ีประชุมฯ ในแต่ละวาระ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีทิธิออก
เสียงลงคะแนน  ถ้ามีคะแนนเสยีงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  ยกเว้น

วาระท่ี การอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจำปี  ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ และกรรมการชุดย่อย
ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

วาระท่ี การอนุมัติให้บริษัทฯ แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัทฯ ให้ถือคะแนนเสียงไมน่้อยกว่า
สามในสี่ของจำนวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

 วาระท่ี การอนุมัติโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/
หรือผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คร้ังที่ ให้ถือคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีิทธิออกเสียง
ลงคะแนน

วาระท่ี การอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพื่อรองรับโครงการ ให้ถือคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีิทธิออก
เสียงลงคะแนน

วาระท่ี การอนุมัติให้แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุน
จดทะเบียน ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น
ซึ่งมาประชุม และมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน

ทั้งนี้ ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในประเด็นที่เก่ียวข้องกับวาระนั้น ๆ
ตามความเหมาะสม โดยขอให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะซักถาม กรุณาแจ้งชื่อ นามสกุล และคำถามลงในกระดาษทีไ่ด้จัดเตรียม
ให้ ส่งให้เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ  และบริษัทฯ จะขอตอบคำถามเร่ืองที่เก่ียวกับวาระการประชุมนั้น ๆ

ประธานฯ กล่าวเปิดประชุม และดำเนนิการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมดังนี้

วาระท่ี เรื่องประธานฯ แจ้งเพื่อทราบ
ไม่มี 

วาระท่ี พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี เมษายน 
ประธานฯ เสนอทีป่ระชุมพจิารณารายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังที่ ประชุมเมื่อวันพฤหัสบดี

ที่ เมษายน ซึ่งบริษัทฯ ได้ส่งสำเนารายงานการประชมุดังกล่าวให้นายทะเบียนกระทรวงพาณิชย์ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด  พร้อมทั้งได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
และได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านพร้อมหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ นี้แล้ว

จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา

การลงมติ ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีทิธิออก
เสียงลงคะแนน

มติที่ประชุม ทีป่ระชุมพจิารณา และมมีติเป็นเอกฉันท์รับรองรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุ้น
คร้ังที่ เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี เมษายน 
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     มติของท่ีประชุมฯ ในแต่ละวาระ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีทิธิออก 

เสียงลงคะแนน  ถ้ามีคะแนนเสยีงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  ยกเว้น 

     - วาระท่ี 7  การอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจำปี  ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ และกรรมการชุดย่อย 

                                        ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 

                                        และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

                         - วาระท่ี 9  การอนุมัติให้บริษัทฯ แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัทฯ ให้ถือคะแนนเสียงไมน่้อยกว่า 
                                        สามในสี่ของจำนวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

                         - วาระท่ี 10 การอนุมัติโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/ 
                                         หรือผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คร้ังที่ 1 (ESOP) ให้ถือคะแนนเสียงไม ่

                                         น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีิทธิออกเสียง 
                                         ลงคะแนน 

                         - วาระท่ี 11 การอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพื่อรองรับโครงการ ESOP ให้ถือคะแนน 

                                         เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีิทธิออก 

                                         เสียงลงคะแนน 

                         - วาระท่ี 12 การอนุมัติให้แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุน 

                                         จดทะเบียน ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น 

                                         ซึ่งมาประชุม และมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน 
    

ทั้งนี้ ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในประเด็นที่เก่ียวข้องกับวาระนั้น ๆ  

ตามความเหมาะสม โดยขอให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะซักถาม กรุณาแจ้งชื่อ – นามสกุล และคำถามลงในกระดาษทีไ่ด้จัดเตรียม 

ให้ ส่งให้เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ  และบริษัทฯ จะขอตอบคำถามเร่ืองที่เก่ียวกับวาระการประชุมนั้น ๆ 
        

   ประธานฯ กล่าวเปิดประชุม และดำเนนิการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมดังนี้.-   
   

วาระท่ี 1 : เรื่องประธานฯ แจ้งเพื่อทราบ 

                          - ไม่มี -  
 

วาระท่ี 2 : พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 28 เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 28 เมษายน 2565 

  ประธานฯ เสนอทีป่ระชุมพจิารณารายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังที่ 28  ประชุมเมื่อวันพฤหัสบดี 

ที่ 28 เมษายน 2565  ซึ่งบริษัทฯ ได้ส่งสำเนารายงานการประชมุดังกล่าวให้นายทะเบียนกระทรวงพาณิชย์  ตลาดหลักทรัพย์-
แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด  พร้อมทั้งได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sorkon.co.th  

และได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านพร้อมหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 29 นี้แล้ว 
 

จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา 
 

  การลงมติ      :  ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีทิธิออก 

เสียงลงคะแนน           
   มติที่ประชุม  :  ทีป่ระชุมพจิารณา และมีมติเป็นเอกฉันท์รับรองรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุ้น  

คร้ังที่ 28 เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 28 เมษายน 2565   
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ด้วยคะแนนเสียงดังนี้.- เห็นด้วย      จำนวน       190,100,564 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

ไม่เห็นด้วย   จำนวน                      0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ    0.0000 

งดออกเสียง  จำนวน                      0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ    0.0000   

บัตรเสีย       จำนวน                      0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ    0.0000   

               (โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมเพิ่มในขณะที่พิจารณาวาระที่ 2 นี้อีก 8 ราย จำนวนหุ้น 2,384,947 หุ้น  

                                    รวมจำนวนผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง และที่รับมอบฉันทะทัง้สิ้น  89 ราย  รวมจำนวนหุ้น 

                                    ที่เข้าร่วมประชุมทัง้สิ้น 190,100,564 หุ้น )  
    

วาระท่ี 3  :  รับทราบรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2565 

 ประธานฯ มอบให้คุณศรัญ  ญาณโสภนานนัท์ / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานทีป่ระชมุฯ ทราบ 

ผลการดำเนนิงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2565          
 

 ผลการดำเนินงานของบริษทัฯ และบริษัทย่อยในรอบปี 2565 พอสรุปได้ดังนี้.- 
          บริษัทฯ มีรายได้จากการขายปี 2565 จำนวน 3,172 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.6 เทียบกับช่วง 

เดียวกันของปีที่ผ่านมา โดยยอดขายกลุ่มอาหารแปรรูปจากเนื้อสุกร ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 50.4 ของรายได้จากการขาย ม ี

อัตราการเติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 13.4 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผา่นมา และกลุ่มอาหารทะเลแปรรูปซึ่งคิดเปน็ร้อยละ  

34.7 ของรายได้จากการขาย มอัีตราการเติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 7.7 เทียบกับช่วงเดียวกันปีที่ผา่นมา 
 

            บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นสำหรับป ี2565 จำนวน 763 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.1 ของรายได้จาก 

การขาย  อัตรากำไรข้ันต้นลดลงร้อยละ 1.8 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา 
 

            บริษัทฯ มีกำไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทฯ สำหรบัปี 2565 จำนวน 101 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.2  

ของรายได้จากการขาย ลดลงร้อยละ 28.9 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา  ทั้งนี้ เมื่อเทยีบกำไรสว่นที่เปน็ของ 
บริษัทฯ ต่อยอดขาย ลดลงร้อยละ 2.0 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา 
 

          บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสนิทรัพย์ชีวภาพ 

สำหรับปี 2565 จำนวน 15 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีท่ีผ่านมา 51 ล้านบาท ทั้งนี้ หากไม่รวมรายการ
ดังกล่าวกำไรส่วนที่เป็นของบริษัทฯ สำหรับปี 2565 จำนวน 116 ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ 3.6 ของรายได้จากการขาย  
เพิ่มข้ึนร้อยละ 9.4 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผา่นมา 
 

ข้อมูลธุรกิจหลัก 

1.  กลุ่มอาหารแปรรูปจากเนื้อสุกร 

          บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสำหรับปี 2565 จำนวน 1,599 ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ 50.4 ของยอดขายรวม  
มีอัตราการเติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 13.4 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผา่นมา และมีกำไรข้ันต้น 309 ล้านบาท คิดเปน็ 

ร้อยละ 19.3 ของรายได้จากการขาย โดยบริษัทฯ มีรายได้เติบโตต่อเนื่องโดยเฉพาะช่องทางร้านสะดวกซื้อ และสามารถ 

วางจำหน่ายสินค้าใหม่ได้ตามแผนงาน 
 

          ทั้งนี้ ผลจากราคาสุกรและไก่ ซึ่งเปน็วัตถุดิบหลักในการผลิตมีความผันผวน และมีการปรับราคาเพิ่มข้ึนต่อเนื่อง 
ต้ังแต่ปลายปทีี่ผ่านมา ส่งผลโดยตรงกับอัตรากำไรข้ันต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มุง่เน้นการบริหารจัดการภายใน อาทิ  
การจัดเก็บสต๊อกวัตถุดิบเพิ่มในช่วงที่ราคาเหมาะสม การปรับระยะเวลาชำระหนี้เพื่อให้ได้ส่วนลดเงินสด รวมทัง้การ 

ปรับโครงสร้างราคาสินค้า และการบริหารจัดการต้นทนุ 

         …/5 

 

กลุ่มอาหารทะเลแปรรูป
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสำหรับปี จำนวน ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ ของยอดขายรวม 

มีอัตราการเติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ เทียบกับช่วงเดียวกันของปทีี่ผ่านมา และมีกำไรข้ันต้น ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ ของรายได้จากการขาย การขายในประเทศมีการเติบโตข้ึน จากนโยบายเพิ่มยอดขายของบริษัทฯ โดย
เพิ่มช่องทางจำหน่ายผ่านโมเดิร์นเทรดรายใหม่ และช่องทางค้าปลีกด้ังเดิมผา่นตู้แช่ชุมชนร่วมกับคู่ค้า

แม้ว่าบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากการปรับข้ึนราคาอาหารทะเลซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก แต่บริษัทฯ ได้มีการปรับ
โครงสร้างราคาสนิค้า การบริหารจัดการต้นทุนและมีการออกสินค้าใหม่กลุ่มพร้อมรับประทานวางจำหน่ายผ่านช่องทาง
โมเดิร์นเทรดในชื่อเมนูอิ่มคุ้ม อาทิ ลูกช้ินปลากลมใหญ่ เส้นปลาลูกชิน้นำ้ใส

กลุ่มงานร้านอาหาร 
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสำหรับปี จำนวน ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ ของยอดขายรวม มี

อัตราการเติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ เทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผา่นมา และมีกำไรข้ันต้น ล้านบาท คิดเปน็
ร้อยละ ของรายได้จากการขาย โดยปีทีผ่่านมาบริษัทฯ ทำการปิดบางสาขาที่ขาดทนุสูง ทั้งนี้ ยอดขายแต่ละ
สาขาทางหนา้ร้านและการจำหน่ายผา่นผู้ให้บริการเดลิเวอร่ีมีแนวโน้มที่ดีข้ึนอย่างต่อเนื่องต้ังแต่สถานการณ์ 

เร่ิมคลี่คลาย อีกทั้ง มีการเปิดสาขาใหม่ที่เมืองทองธานี

กลุ่มงานฟาร์มสุกร
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสำหรับปี จำนวน ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ ของยอดขายรวม 

มีอัตราการเติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ เทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผา่นมา และมีกำไรข้ันต้น ล้านบาท คิดเปน็
ร้อยละ ของรายได้จากการขาย ทั้งนี้ ธุรกิจฟาร์มยงัคงได้รับผลบวกต่อเนื่องจากราคาตลาดสุกรต้ังแต่ไตรมาส 
ปีที่ผา่นมา ทำให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบต้นทุนภาพรวมของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ มีการ
ลงทุน และเนน้การควบคุมการเลี้ยงสุกรตามมาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ (

รายได้จากการให้เช่าและบริการ
บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าและบริการสำหรับปี จำนวน ล้านบาท มีอัตราการเติบโตลดลง

ร้อยละ เทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา เนื่องจากมีการคืนพื้นที่เช่าสำนักงานของอาคาร ส.ทาวเวอร์ บนถนน
บางนา ตราด ซึ่งอาคารดังกล่าวใช้เป็นที่ตั้งสำนักงานของบริษัทฯ
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2.  กลุ่มอาหารทะเลแปรรูป 

          บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสำหรับปี 2565 จำนวน 1,100 ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ 34.7 ของยอดขายรวม  
มีอัตราการเติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 7.7 เทียบกับช่วงเดียวกันของปทีี่ผ่านมา และมีกำไรข้ันต้น 279 ล้านบาท คิดเป็น 

ร้อยละ 25.4 ของรายได้จากการขาย การขายในประเทศมีการเติบโตข้ึน จากนโยบายเพิ่มยอดขายของบริษัทฯ โดย 

เพิ่มช่องทางจำหน่ายผ่านโมเดิร์นเทรดรายใหม่ และช่องทางค้าปลีกด้ังเดิมผา่นตู้แช่ชุมชนร่วมกับคู่ค้า 
 

          แม้ว่าบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากการปรับข้ึนราคาอาหารทะเลซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก แต่บริษัทฯ ได้มีการปรับ
โครงสร้างราคาสนิค้า การบริหารจัดการต้นทุนและมีการออกสินค้าใหม่กลุ่มพร้อมรับประทานวางจำหน่ายผ่านช่องทาง 
โมเดิร์นเทรดในชื่อเมนูอิ่มคุ้ม อาทิ ลูกช้ินปลากลมใหญ่ เส้นปลาลูกชิน้นำ้ใส 

 

3.  กลุ่มงานร้านอาหาร Quick Service Restaurant (QSR) 

          บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสำหรับปี 2565 จำนวน 72 ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ 2.3 ของยอดขายรวม มี 
อัตราการเติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 38.5 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผา่นมา และมีกำไรข้ันต้น 35 ล้านบาท คิดเปน็ 

ร้อยละ 48.6 ของรายได้จากการขาย โดยปีทีผ่่านมาบริษัทฯ ทำการปิดบางสาขาที่ขาดทนุสูง ทั้งนี้ ยอดขายแต่ละ 

สาขาทางหนา้ร้านและการจำหน่ายผา่นผู้ให้บริการเดลิเวอร่ีมีแนวโน้มที่ดีข้ึนอย่างต่อเนื่องต้ังแต่สถานการณ์  
Covid-19 เร่ิมคลี่คลาย อีกทั้ง มีการเปิดสาขาใหม่ที่เมืองทองธาน ี

 

4.  กลุ่มงานฟาร์มสุกร 

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสำหรับปี 2565 จำนวน 401 ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ 12.6 ของยอดขายรวม  
มีอัตราการเติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 41.2 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผา่นมา และมีกำไรข้ันต้น 141 ล้านบาท คิดเปน็ 

ร้อยละ 35.2 ของรายได้จากการขาย ทั้งนี้ ธุรกิจฟาร์มยงัคงได้รับผลบวกต่อเนื่องจากราคาตลาดสุกรต้ังแต่ไตรมาส 4  

ปีที่ผา่นมา ทำให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบต้นทุนภาพรวมของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ มีการ 
ลงทุน และเนน้การควบคุมการเลี้ยงสุกรตามมาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ (Biosecurity) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
          

รายได้จากการให้เช่าและบริการ 

            บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าและบริการสำหรับปี 2565 จำนวน 11 ล้านบาท มีอัตราการเติบโตลดลง 
ร้อยละ 15.4 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา เนื่องจากมีการคืนพื้นที่เช่าสำนักงานของอาคาร ส.ทาวเวอร์ บนถนน 

บางนา-ตราด ซึ่งอาคารดังกล่าวใช้เป็นที่ตั้งสำนักงานของบริษัทฯ 

            …/6 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย 

          บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่ายสำหรับปี 2565 จำนวน 326 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.3  

ของรายได้จากการขาย โดยสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่ายต่อยอดขาย เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.5 จากช่วงเดียว 

กันของปีที่ผ่านมา เนื่องจากค่าใช้จ่ายการจัดส่งทีสู่งข้ึน รวมถึงค่าใช้จ่ายแรกเข้าและค่าใช้จา่ยทางการตลาดในการวาง 
จำหน่ายสินค้าใหม่ 
  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
          บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารสำหรับปี 2565 จำนวน 294 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.3 ของรายได้จากการ 
ขาย โดยสัดส่วนค่าใช้จา่ยในการบริหารต่อยอดขาย ลดลงร้อยละ 1.2 จากช่วงเดียวกันของปีทีผ่่านมา 

 

ข้อมูลทางการเงินท่ีสำคัญ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

สินทรัพย ์

          บริษัทฯ มีสนิทรัพย์รวม 3,099 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 11.3 เทียบกับปลายปทีี่ผา่นมา โดยสนิค้าคงเหลือเพิ่ม 

ข้ึนจากการสต๊อกวัตถุดิบในช่วงที่มีการปรับราคาลง และลูกหนีท้ี่เพิ่มข้ึนตามการเติบโตของยอดขายในช่วงไตรมาส 4 
 

หนี้สิน 

          บริษัทฯ มีหนี้สนิรวม 1,823 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 16.8 เทียบกับปลายปีที่ผา่นมา โดยหนี้สนิหมุนเวียน 

เพิ่มข้ึนร้อยละ 20.3 และหนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มข้ึนร้อยละ 11.1 จากการเพิ่มวงเงินกู้เพื่อใช้ในการดำเนินงาน และ 

ปรับปรุงโรงงานผลิต ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีอัตราส่วนหนี้สนิต่อทุนคิดเป็น 1.43 เท่า 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

          บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนรวม 1,278 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 4.6 เทียบกับปลายปีที่ผา่นมา 
 

 เมื่อผู้ช่วยประธานเจ้าหนา้ที่บริหารรายงานที่ประชุมฯ ทราบผลการดำเนนิงานของบริษัทฯ ในรอบ 

ปี 2565 แล้ว  คุณวรพล  โลพันธ์ศรี / ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้รายงานความคืบหน้าใน 

การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต พอสรุปได้ดังนี้.- 
                   คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  
ว่ามีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสม รวมทั้งได้เห็นชอบให้มีการทบทวน และปรบัปรุงนโยบายด้านการกำกับดูแล 

กิจการที่ดีให้มีเนื้อหาสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตามหลักเกณฑ์ CGR (Corporate Governance  

Report of Thai Listed Companies) ในโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมส่งเสริม 

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามนโยบายฯ ดงักล่าวเปน็อย่างดี  โดยในปี 2565  

บริษัทฯ ได้คะแนนผลการประเมินการรายงานการกำกบัดูแลกจิการบริษัทจดทะเบียนไทย ในระดับดีเลิศ หรือ 5 ดาว 

          คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลยงัได้เสนอแนะแนวทางปฏิบัติที่ดีแก่คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้แก่  แนวปฏิบติัที่ดีสำหรับคณะกรรมการในการกำกับดูแลบริษัทย่อย / บริษัทร่วม แนวปฏิบัตทิี่ดีสำหรับ
คณะกรรมการในการกำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และแนวปฏิบัตทิี่ดีเก่ียวกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการ ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแล 

กิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 

         …/7 

 

 

นอกจากนี้ ในส่วนของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
) ซึ่งบริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์ในปี และผา่นการรับรองจากคณะกรรมการ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตในฐานะสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค
เอกชนไทยในปี นั้น ในวันท่ี  มีนาคม  ทาง  ได้มีมติต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกฯ ของบริษทัฯ 
เป็นครั้งที่   โดยการรับรองดังกล่าวมีอายุ  ปี สิ้นสุดวันท่ี  มีนาคม แสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ 
ที่จะมุ่งมั่นต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง 

เมื่อผู้ช่วยประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารได้รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี และ
ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้รายงานความคืบหน้าในการเปน็สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริตให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ทราบแล้ว  ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม  
 

การลงมติ ในวาระนี้จะไมม่ีการลงมติ เนื่องจากเปน็วาระเพื่อทราบ

มติที่ประชุม เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถาม  ถือว่าท่ีประชุมได้รับทราบรายงานผลการดำเนินงานของ
บริษัทฯ ในรอบปี  และความคืบหน้าในการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริตของบริษทัฯ 

วาระท่ี พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำหรบังวดปีสิ้นสุดวันท่ี ธันวาคม 
ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแล้ว
ประธานฯ มอบให้คุณอนุชิต  สขุตนเอง รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ กลุ่มงานการเงินเสนอที่ประชุม

พิจารณางบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำหรับงวดปีสิน้สุด วันที่ ธันวาคม ซึ่งผ่านการตรวจสอบ และ
ลงนามรับรองโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแล้ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานแล้ว และ
คณะกรรมการเห็นสมควรให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำหรับงวดปีสิน้สุด 
วันที่ ธันวาคม รายละเอียดปรากฏในแบบ รายงานประจำปี ของบริษัทฯ ส่วนที่ 

งบการเงิน ” หน้า ซึ่งได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมฯ แล้ว

จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา

ที่ประชุมพจิารณา โดยมีผู้ถือหุ้นสอบถาม และประธานฯ มอบหมายให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบเรียนชี้แจง
ผู้ถือหุ้นเพื่อทราบ พอสรุปได้ดังนี้.

งบการเงนิหนา้ ของแบบ รายงานประจำปี ว่า ต้นทุนการให้เช่าและ
บริการสูงกว่ารายได้จากการให้เช่าและบริการประมาณเกือบ % มาโดยตลอด ขอทราบว่าเป็นรายได้จากต้นทนุอะไรบา้ง
และมีทางแก้ไขให้รายได้สูงกว่าต้นทุนหรือไม่ และจะเปน็เช่นนีถึ้งเมื่อไร

  คุณศรัญ  ญาณโสภนานันท์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เรียนที่ประชุมทราบว่ารายได้จากการ
ให้เช่าและบริการเป็นรายได้จากการให้เช่าและให้บริการอาคาร ส.ทาวเวอร์ที่บริษัทฯ ซื้ออาคารนี้มา และปรับปรุงอาคารเพื่อ
ให้เช่า ปัจจุบนัพื้นที่ที่ให้เช่ายังไม่เต็ม จึงเป็นเหตุให้ต้นทุนของการให้เช่าและบริการสูงกว่ารายได้ฯ

ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ ประธานกรรมการบริหาร เรียนทีป่ระชุมทราบว่า บริษัทฯ ได้ซื้อที่ดินพร้อม
อาคารนี้มาเพื่อส่วนหนึ่งเปน็สำนักงานของบริษัทฯ  และพื้นทีส่ว่นที่เหลือเพื่อการให้เช่า แต่เนือ่งด้วยอาคารนี้ต้ังอยูบ่นถนน
บางนา ตราด ซึ่งมีสำนักงานให้เช่าเปน็จำนวนมาก สภาพการแข่งขันในย่านบางนา ตราด กม. มีจำนวนหลายพนัยนูิต และ
ด้วยข้อจำกัดในเร่ืองสถานที่จอดรถที่มีเหลืออีกไม่มาก จึงเป็นเหตุให้การหาผู้เช่าได้ไมง่่ายนัก  เนื่องจากต่างให้ความสำคัญ
อย่างมากกับการจัดสรรสถานทีจ่อดรถ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้พยายามแก้ปัญหาดังกลา่ว และหากมีความคืบหน้าอย่างไร
จะรายงานทีป่ระชุมทราบในโอกาสต่อไป .../
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 นอกจากนี้ ในส่วนของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  
(Collective Action Coalition) ซึ่งบริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์ในปี 2557 และผา่นการรับรองจากคณะกรรมการ 

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตในฐานะสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค 

เอกชนไทยในปี 2560 นั้น ในวันท่ี 31 มีนาคม 2566  ทาง IOD ได้มีมติต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกฯ ของบริษทัฯ  
เป็นครั้งที่ 2  โดยการรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2569  แสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ  
ที่จะมุ่งมั่นต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง  
 

  เมื่อผู้ช่วยประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารได้รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2565 และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้รายงานความคืบหน้าในการเปน็สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน 

ไทยในการต่อต้านการทุจริตให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ทราบแล้ว  ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม   
  

  การลงมติ     :  ในวาระนี้จะไมม่ีการลงมติ เนื่องจากเปน็วาระเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม  :  เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถาม  ถือว่าท่ีประชุมได้รับทราบรายงานผลการดำเนินงานของ 
บริษัทฯ ในรอบปี 2565 และความคืบหน้าในการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ 
ทุจริตของบริษทัฯ          
             

วาระท่ี 4  :  พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำหรบังวดปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

                     ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแล้ว 

 ประธานฯ มอบให้คุณอนุชิต  สขุตนเอง / รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ กลุ่มงานการเงินเสนอที่ประชุม
พิจารณางบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำหรับงวดปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งผ่านการตรวจสอบ และ 

ลงนามรับรองโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแล้ว  โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานแล้ว และ
คณะกรรมการเห็นสมควรให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำหรับงวดปีสิน้สุด  
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 รายละเอียดปรากฏในแบบ 56-1 One Report รายงานประจำปี 2565 ของบริษัทฯ ส่วนที่ 3  

“ งบการเงิน ” หน้า 174 – 238 ซึ่งได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมฯ แล้ว   
           

จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา 
 

    ที่ประชุมพจิารณา โดยมีผู้ถือหุ้นสอบถาม และประธานฯ มอบหมายให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบเรียนชี้แจง 
ผู้ถือหุ้นเพื่อทราบ พอสรุปได้ดังนี้.- 
                      1)  งบการเงนิหน้า 184 ของแบบ 56-1 One Report รายงานประจำปี 2565 ว่า ต้นทุนการให้เช่าและ
บริการสูงกว่ารายได้จากการให้เช่าและบริการประมาณเกือบ 100% มาโดยตลอด ขอทราบว่าเป็นรายได้จากต้นทนุอะไรบา้ง 
และมีทางแก้ไขให้รายได้สูงกว่าต้นทุนหรือไม่ และจะเปน็เช่นนีถึ้งเมื่อไร 
 

          คุณศรัญ  ญาณโสภนานันท์ / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เรียนที่ประชุมทราบว่ารายได้จากการ 
ให้เช่าและบริการเป็นรายได้จากการให้เช่าและให้บริการอาคาร ส.ทาวเวอร์ที่บริษัทฯ ซื้ออาคารนี้มา และปรับปรุงอาคารเพื่อ 

ให้เช่า  ปัจจุบนัพื้นที่ที่ให้เช่ายังไม่เต็ม จึงเป็นเหตุให้ต้นทุนของการให้เช่าและบริการสูงกว่ารายได้ฯ  
 

       ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ / ประธานกรรมการบริหาร เรียนทีป่ระชุมทราบว่า  บริษัทฯ ได้ซื้อที่ดินพร้อม
อาคารนี้มาเพื่อส่วนหนึ่งเปน็สำนักงานของบริษัทฯ  และพื้นทีส่ว่นที่เหลือเพื่อการให้เช่า  แต่เนือ่งด้วยอาคารนี้ต้ังอยูบ่นถนน
บางนา-ตราด ซึ่งมีสำนักงานให้เช่าเปน็จำนวนมาก  สภาพการแข่งขันในย่านบางนา-ตราด กม.1 มีจำนวนหลายพนัยนูิต และ
ด้วยข้อจำกัดในเร่ืองสถานที่จอดรถที่มีเหลืออีกไม่มาก จึงเป็นเหตุให้การหาผู้เช่าได้ไมง่่ายนัก   เนื่องจากต่างให้ความสำคัญ 

อย่างมากกับการจัดสรรสถานทีจ่อดรถ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้พยายามแก้ปัญหาดังกลา่ว  และหากมีความคืบหน้าอย่างไร
จะรายงานทีป่ระชุมทราบในโอกาสต่อไป         .../8 
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                      2)  ผู้ถือหุ้น / คุณปราโมทย์  ลบิรัตนสกุล ถือหุ้นจำนวน 30 หุ้น ขอทราบ 

   - สัดส่วนเปอร์เซ็นรายได้การขายในต่างประเทศ และในประเทศ 

   - มีอัตรา % การเติบโตธุรกิจในต่างประเทศเปน็อย่างไร 
   - สุกรที่เลี้ยงที่ฟาร์มเปน็การขายให้ลูกค้าภายนอก หรือบริษัทฯ เลี้ยงไว้เพื่อใช้ในการผลิตเอง 
 

                 คุณจรัสภล รุจิราโสภณ / รองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจต่างประเทศ 

เรียนที่ประชุมทราบว่า - สัดส่วนรายได้การขายในต่างประเทศของบริษัทฯ ประมาณ 7% และในประเทศประมาณ 93%  
โดยสินค้าหลักที่เป็นสินค้าส่งออกของบริษัทฯ จะเป็นกลุ่มประเภทอาหารทะเลแปรรูป เนื่องจากอาหารแปรรูปจากเนื้อสุกร 
จะส่งออกจากประเทศไทยไปประเทศอ่ืน ๆ ได้เพียงบางประเทศ เช่น ฮ่องกง  สิงคโปร์ และญีปุ่่น เปน็ต้น  ซึ่งสินค้าที่แปร 
รูปจากเนื้อสุกรจะจำหนา่ยในต่างประเทศได้นัน้ต้องแปรรูปที่ตา่งประเทศจึงจะสง่ออกไปยังประเทศอ่ืน ๆ ได้  จึงเปน็เหตุ 

ให้อาหารแปรรูปจากเนื้อสุกรมียอดขายในต่างประเทศประมาณ 7% และรายได้หลักจึงเป็นสนิค้าที่แปรรูปจากอาหารทะเล    
 

        - อัตรา % การเติบโตในธุรกิจต่างประเทศนั้นยังไม่ค่อยสูงมากนัก สืบเนื่องจากปีทีผ่่านมาทั่วโลก 

ประสบปัญหาไวรัสโควิท, สงคราม ส่งผลให้ค่า freight มีอัตราค่อนข้างสูง  
  

                            คุณจรัญพจน์ รุจิราโสภณ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ธุรกิจในประเทศ เรียนที่ประชุมทราบว่า 
สุกรที่เลี้ยงที่ฟาร์มเปน็การขายให้ลูกค้าภายนอกทั้งหมด โดยมีการเจรจาเพื่อซื้อคืนในบางชิ้นส่วนเพื่อเป็นวัตถุดิบในการผลิต
แหนม, หมูยอ  
 

                      3)  ผู้ถือหุ้น / คุณโกวิท  ใบคุณากร ถือหุ้นจำนวน 33,900 หุ้น ขอทราบ 

       - ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหนา่ยโตมากกว่ารายได้มาจากสาเหตุใด และแนวโน้มจะเป็นแบบนี้ 
         อีกไหมถ้ารายได้เพิ่มข้ึนอีก 

       - จุดเร่ิมต้นของตลาด USA ทำไมเพิ่มทำในตอนนี ้
       - ผลิตภัณฑ์ทีจ่ะออกสู่ตลาดนอกห้างราคาจะเปน็อย่างไร 
 

                          คุณศรัญ  ญาณโสภนานันท์ / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เรียนทีป่ระชุมทราบว่า ส่วนหนึ่งเกิด
จากการปรับโครงสร้างภายในองค์กร  มีผลให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง และอีกส่วนหนึ่งก็มผีลจากเร่ืองของการขนส่ง ที ่
เกิดจากปัจจัยราคาน้ำมนั  บริษัทฯ มีระบบการขายเข้าร้านค้ายอ่ย หรือ General Trade เพิ่มข้ึน ดังนัน้ สัดสว่นอาจจะเป็น 

เหตุที่เพิ่มสูงข้ึน ซึ่งหาก General Trade มี Volume ที่มากพอ สัดส่วนในส่วนนี้ก็จะลดลง  
 

                      4)  ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น / สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย ถือหุ้นจำนวน 1,150 หุ้น ขอทราบ 

        - กำไรจากการดำเนินงาน, กำไรหลังภาษีเงินได้ และกำไรส่วนที่เปน็ของผู้ถือหุ้น ปี 2565 ลดลงจาก 

          ปี 2564  จากเหตุผลที่อธิบายมาว่ามันเป็นการปรับเปลี่ยนเร่ืองของค่าบัญชทีี่บริษัทฯ ปรับข้ึนปรับ 

          ลงตามค่าบัญชี  โดยในการดำเนินงานจริง ๆ ขอทราบแผนที่บริษัทฯ จะปรับข้ึนในปีหน้า เพื่อเป็น   

          ความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น  

                            - แผนในปีต่อไป บริษัทฯ จะดำเนินการลดต้นทนุนี้อย่างไรเพื่อที่จะเพิม่รายได้ 

                            - การขยายไปยัง Channel อ่ืน ซึง่แนวโน้มจะมีต้นทนุด้าน Channel เพิ่มข้ึน เม่ือ Channel  

          เพิ่มต้นทุนด้านการจัดจำหน่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ เพิ่มข้ึน  บริษัทฯ มีแผนที่จะทำกำไรอย่างไร 
 

            .../9 

 

 

คุณศรัญ  ญาณโสภนานันท์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เรียนทีป่ระชุมทราบว่า ในอดีต
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจะมีเร่ืองของการตี ด้วยแต่ไม่ได้แสดงไว้ในนี้ คือปี จะมีการตี โดย
อาจจะมีค่าใช้จา่ยลดลง ก็คือได้กำไร แต่ในปี 2022 การตี แล้วลดลงจะกลายเปน็ขาดทนุ มูลค่าประมาณ 
10 กว่าล้านบาทต่อปี พอไปกลบัประมาณ 30 ล้านบาท ส่วนอนาคตแผนที่จะลดค่าใช้จา่ยขายและบริหารนัน้ บริษัทฯ 
มีการวางแผนในการบริหารเปน็คอสเซ็นเตอร์กลาง หรือพวก กลาง เพื่อจะลดค่าใช้จา่ย

คุณจรัสภล รุจิราโสภณ รองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจต่างประเทศ
เรียนที่ประชุมทราบเพิ่มเติมว่า ค่าใช้จ่ายขายและการตลาดนั้น การที่จะมาก หรือน้อยอยู่ที่ หรือว่าช่องทาง
การขาย ในปีทีผ่่านมา กลุ่มอาหารทะเลจะค่อนข้างมีความสตรองในเร่ืองของช่องทางที่อยูน่อกห้าง 
ตลาดสดต่าง ๆ แต่ในปทีี่ผ่านมา ปัญหาไวรัสโควิดมผีลให้ตลาดปิดไปมาก จึงต้องขยาย ใหม่ ๆ ซึ่งในทางตรงกัน
ข้ามกับอาหารแปรรูปจากเนื้อสกุร การที่ธุรกิจ มีการขายในช่องทาง มากข้ึน ค่าใช้จา่ยในการ
ขายจะปรับเปลี่ยนไป เนื่องจากค่าใช้จ่ายขาย ผลกำไรที่ได้จากการขายเข้าห้างฯ จะน้อยกว่าที่ขายเข้าในช่องทางที่เป็น
ตลาดสด หรือช่องทาง แบบเดิม บริษัทฯ จำเป็นต้องมี ในการแข่งขันกันในการขายที่เปน็
สัดส่วนที่มีช่องทางนอก ต่าง ๆ ให้มากข้ึน หรือมีสินค้า และบริการที่อยู่ในอุตสาหกรรมอ่ืนมากข้ึน ที่จะ
ได้รับผลกระทบในเร่ืองนี้ให้น้อยลง หรือว่ามีความเสี่ยงน้อยลงในการที่จะบริหารจัดการ ในระยะยาวนี่ บริษัทฯ ก็ต้อง
เพิ่มช่องทางที่เปน็นอก ต่าง ๆ เพิ่มข้ึน ก็จะชว่ยให้สัดส่วนดีข้ึน ทีส่ำคัญที่สุด คือ ของการ
แบ่งช่องทางการจัดจำหน่าย เนือ่งจากช่องทางการจัดจำหน่ายแต่ละช่องทางมค่ีาใช้จ่ายในการขายไม่เท่ากัน

คุณจรัญพจน์ รุจิราโสภณ ประธานเจา้หน้าที่บริหาร ธุรกิจในประเทศ เรียนที่ประชุมทราบแผน
ในการสร้างรายได้ คือ อาทิ แหนม หมูยอ ฯลฯ บริษัทฯ มีแผนทีจ่ะขยายไปนอกห้างฯ ให้มากข้ึน 
ขณะนี้ มีสดัส่วนที่อยู่ใน เกือบทั้งหมด การขยายออกไปนอกห้างฯ ได้มากข้ึน
จะช่วยลดค่าใช้จา่ยลง หากพิจารณางบฯ รวมจะไม่ได้เกิดค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน เนื่องจากบริษัทฯ ใช้ทีมขายของธุรกิจ 

ที่มีอยู่แล้ว  ซึ่งมีความเช่ียวชาญในธุรกิจนี้เป็นอย่างดี และใช้ ในเส้นทางเดียวกนั 
จะเป็นการเพิ่มยอดขายโดยมีค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนในจำนวนจำกัด อาทิ การโปรโมทแบรนด์ ค่าใช้จา่ยจัดชิมโฆษณา เพื่อ
เป็นการขับเคลื่อนในการเติบโต เนื่องจากเป็นลูกค้าคนละกลุ่มกับตลาดสด โดยใช้ช่องทาง 

สำหรับธุรกิจร้านอาหาร ปัจจุบันบริษัทฯ ใช้โรงงานใหญใ่นการผลิตสนิค้าให้กับธุรกิจร้านอาหาร
ของบริษัทฯ ทำให้มี ค่อนข้างมาก บริษัทฯ จึงสร้างครัวกลางข้ึน โดยการได้มาในราคาค่อนข้างถูกกว่า
ต้นทุนหลายเท่า ก็ถือว่าได้ ที่ค่อนข้างดี เป็นโรงงานเล็ก ๆ สำหรับบริการร้านอาหารไม่กี่สาขา โดยไม่
จำเป็นต้องใช้ผู้จัดการโรงงานขนาดใหญ่ ใช้เพียงหัวหน้าแม่ครัวซึ่งจะช่วยแก้ปัญหาเร่ืองต้นทนุได้ ธุรกิจร้านอาหารจะ
สามารถขายแฟรนไชส์ต่อไปได้อีก ซึ่งเป็นแผนในการเติบโตในธุรกิจร้านอาหารอีกทางหนึ่ง

ส่วนเร่ืองการตี ราคาสุกรที่ทำให้กำไรของบริษัทฯ ในเชิงบัญชีดูเหมือนลดลงอยา่งมาก
นั้น แต่ถ้าตัดเร่ืองปัจจัยการตี ราคาสุกรออกไป กำไรของบริษัทฯ ไมไ่ด้ลดลง แต่กลับเป็นโตข้ึนด้วย ทั้งนี้
บริษัทฯ มีแผนในการขยายฟาร์มเพิ่มข้ึน จากโรคระบาดที่เกิดในประเทศคร้ังนี้ คือ มีสุกรตายเป็นจำนวนมาก ทำให้
ผู้เลี้ยงรายย่อยค่อนข้างไม่สามารถเลี้ยงสุกรต่อไปได้ จำเป็นต้องมีความรู้ด้าน กล่าวคือ ต้องมีความรู้ใน
การบริหารฟาร์มจริง ๆ เพราะฉะนั้น ราคาวัตถุดิบที่สูงข้ึนจะทำให้ต่อไปสุกรมีราคาสูงข้ึน โดยจะไม่ลงไปจุดเดิม 
ในเทรนด์ระยะยาว ราคาสุกรจะไม่ค่อยกลับไปสูจุ่ดเดิม ดังนัน้ ถ้าบริษัทฯ อยากให้ความสามารถในการทำกำไรให้ดีข้ึน 
หรือมากข้ึน  จึงควรพิจารณาการขยายธุรกิจฟาร์มมากข้ึนดว้ย โดยไม่ใช่ธุรกิจหลัก แต่เป็นการทำเพื่อ ให้
ธุรกิจสุกรสามารถเติบโตได้อย่างแข็งแกร่ง โดยที่บริษัทฯ หาพาร์ทเนอร์ที่ต้นทนุทำได้ไม่แพ้ ของประเทศ
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                          คุณศรัญ  ญาณโสภนานันท์ / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เรียนทีป่ระชุมทราบว่า  ในอดีต 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารจะมีเร่ืองของการตี Fair Value ด้วยแต่ไม่ได้แสดงไว้ในนี้  คือปี 2021 จะมีการตี Fair Value โดย
อาจจะมีค่าใช้จา่ยลดลง  ก็คือได้กำไร  แต่ในปี 2022 การตี Fair Value แล้วลดลงจะกลายเปน็ขาดทนุ  มูลค่าประมาณ  
10 กว่าล้านบาทต่อปี  พอไปกลบัประมาณ 30 ล้านบาท   ส่วนอนาคตแผนที่จะลดค่าใช้จา่ยขายและบริหารนัน้ บริษัทฯ  
มีการวางแผนในการบริหารเปน็คอสเซ็นเตอร์กลาง หรือพวก Service Holding กลาง เพื่อจะลดค่าใช้จา่ย SG&A 
        

                คุณจรัสภล รุจิราโสภณ / รองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจต่างประเทศ 

เรียนที่ประชุมทราบเพิ่มเติมว่า ค่าใช้จ่ายขายและการตลาดนั้น การที่จะมาก หรือน้อยอยู่ที่ Channel Mix หรือว่าช่องทาง 
การขาย  ในปีทีผ่่านมา กลุ่มอาหารทะเลจะค่อนข้างมีความสตรองในเร่ืองของช่องทางที่อยูน่อกห้าง (Traditional Trade) 

ตลาดสดต่าง ๆ   แต่ในปทีี่ผ่านมา ปัญหาไวรัสโควิดมผีลให้ตลาดปิดไปมาก  จึงต้องขยาย Channel ใหม่ ๆ ซึ่งในทางตรงกัน 

ข้ามกับอาหารแปรรูปจากเนื้อสกุร  การที่ธุรกิจ Seafood มีการขายในช่องทาง Modern Trade มากข้ึน  ค่าใช้จา่ยในการ 
ขายจะปรับเปลี่ยนไป  เนื่องจากค่าใช้จ่ายขาย - ผลกำไรที่ได้จากการขายเข้าห้างฯ จะน้อยกว่าที่ขายเข้าในช่องทางที่เป็น 

ตลาดสด หรือช่องทาง Traditional Trade แบบเดิม  บริษัทฯ จำเป็นต้องมี Channel ในการแข่งขันกันในการขายที่เปน็
สัดส่วนที่มีช่องทางนอก Modern Trade ต่าง ๆ ให้มากข้ึน หรือมีสินค้า และบริการที่อยู่ในอุตสาหกรรมอ่ืนมากข้ึน ที่จะ 

ได้รับผลกระทบในเร่ืองนี้ให้น้อยลง หรือว่ามีความเสี่ยงน้อยลงในการที่จะบริหารจัดการ   ในระยะยาวนี่ บริษัทฯ ก็ต้อง 
เพิ่มช่องทางที่เปน็นอก Modern Trade ต่าง ๆ เพิ่มข้ึน ก็จะชว่ยให้สัดส่วนดีข้ึน  Level ทีส่ำคัญที่สุด คือ Level ของการ 
แบ่งช่องทางการจัดจำหน่าย เนือ่งจากช่องทางการจัดจำหน่ายแต่ละช่องทางมีค่าใช้จ่ายในการขายไม่เท่ากัน 
 

                          คุณจรัญพจน์ รุจิราโสภณ / ประธานเจา้หน้าที่บริหาร ธุรกิจในประเทศ เรียนที่ประชุมทราบแผน 

ในการสร้างรายได้ คือ Processed  Meat อาทิ แหนม, หมูยอ ฯลฯ บริษัทฯ มีแผนทีจ่ะขยายไปนอกห้างฯ ให้มากข้ึน   
ขณะนี้ Processed  Meat มีสดัส่วนที่อยู่ใน Modern Trade เกือบทั้งหมด  การขยายออกไปนอกห้างฯ ได้มากข้ึน 

จะช่วยลดค่าใช้จา่ยลง  หากพิจารณางบฯ รวมจะไม่ได้เกิดค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน เนื่องจากบริษัทฯ ใช้ทีมขายของธุรกิจ  
Processed  Seafood ที่มีอยู่แล้ว  ซึ่งมีความเช่ียวชาญในธุรกิจนี้เป็นอย่างดี และใช้ Logistics ในเส้นทางเดียวกนั  
จะเป็นการเพิ่มยอดขายโดยมีค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนในจำนวนจำกัด อาทิ การโปรโมทแบรนด์  ค่าใช้จา่ยจัดชิมโฆษณา เพื่อ 

เป็นการขับเคลื่อนในการเติบโต เนื่องจากเป็นลูกค้าคนละกลุ่มกับตลาดสด โดยใช้ช่องทาง Seafood   
 

     สำหรับธุรกิจร้านอาหาร  ปัจจุบันบริษัทฯ ใช้โรงงานใหญใ่นการผลิตสนิค้าให้กับธุรกิจร้านอาหาร 

ของบริษัทฯ  ทำให้มี Fixed cost ค่อนข้างมาก บริษัทฯ จึงสร้างครัวกลางข้ึน โดยการได้มาในราคาค่อนข้างถูกกว่า 
ต้นทุนหลายเท่า  ก็ถือว่าได้ Fixed cost ที่ค่อนข้างดี  เป็นโรงงานเล็ก ๆ สำหรับบริการร้านอาหารไม่กี่สาขา โดยไม ่

จำเป็นต้องใช้ผู้จัดการโรงงานขนาดใหญ่  ใช้เพียงหัวหน้าแม่ครัวซึ่งจะช่วยแก้ปัญหาเร่ืองต้นทนุได้  ธุรกิจร้านอาหารจะ 

สามารถขายแฟรนไชส์ต่อไปได้อีก  ซึ่งเป็นแผนในการเติบโตในธุรกิจร้านอาหารอีกทางหนึ่ง   
 

      ส่วนเร่ืองการตี Fair Value ราคาสุกรที่ทำให้กำไรของบริษัทฯ ในเชิงบัญชีดูเหมือนลดลงอยา่งมาก 

นั้น แต่ถ้าตัดเร่ืองปัจจัยการตี Fair Value ราคาสุกรออกไป กำไรของบริษัทฯ ไมไ่ด้ลดลง  แต่กลับเป็นโตข้ึนด้วย  ทั้งนี ้
บริษัทฯ มีแผนในการขยายฟาร์มเพิ่มข้ึน  จากโรคระบาดที่เกิดในประเทศคร้ังนี้ คือ มีสุกรตายเป็นจำนวนมาก ทำให้ 

ผู้เลี้ยงรายย่อยค่อนข้างไม่สามารถเลี้ยงสุกรต่อไปได้  จำเป็นต้องมีความรู้ด้าน Bio Security กล่าวคือ ต้องมีความรู้ใน 

การบริหารฟาร์มจริง ๆ เพราะฉะนั้น ราคาวัตถุดิบที่สูงข้ึนจะทำให้ต่อไปสุกรมีราคาสูงข้ึน โดยจะไม่ลงไปจุดเดิม   
ในเทรนด์ระยะยาว ราคาสุกรจะไม่ค่อยกลับไปสูจุ่ดเดิม  ดังนัน้ ถ้าบริษัทฯ อยากให้ความสามารถในการทำกำไรให้ดีข้ึน  
หรือมากข้ึน  จึงควรพิจารณาการขยายธุรกิจฟาร์มมากข้ึนดว้ย โดยไม่ใช่ธุรกิจหลัก แต่เป็นการทำเพื่อ Hedging ให้ 

ธุรกิจสุกรสามารถเติบโตได้อย่างแข็งแกร่ง   โดยที่บริษัทฯ หาพาร์ทเนอร์ที่ต้นทนุทำได้ไม่แพ้ Top 3 ของประเทศ     .../10 
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หากสามารถทำต้นทนุได้ไม่แพ้ Top 3 ของประเทศแล้ว  ฟาร์มสุกรของบริษัทฯ จะแข็งแกร่ง จะทำให้บริษัทฯ สามารถ 

เติบโตได้ทั้ง Processed  Meat, ร้านอาหาร และธุรกิจฟาร์มสกุร 
   

     การลดต้นทนุภายในองค์กรไม่ว่าจะเปน็เร่ืองของการ Synergy กันในเครือทั้งทีม Sales, Logistics  
ประกอบกับช่วงนีบ้ริษัทฯ อยู่ระหว่างการปรับปรุง Operation ทำ SAP ซึ่งถ้าโปรแกรมบัญชีเป็นระบบออโต้มากข้ึน  
Digital Transformation มากข้ึน  ค่าใช้จ่ายในระยะยาวของบริษัทฯ ก็จะค่อย ๆ ดีข้ึนด้วย  
  

               คุณจรัสภล รุจิราโสภณ / รองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจต่างประเทศ 

เรียนที่ประชุมทราบเพิ่มเติมในช่องทางการเติบโตในธุรกิจต่างประเทศ และออนไลนไ์ด้อย่างไร  ด้วยเหตุที่ผ่านมา แบรนด์ 

ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นที่รู้จักทั่วไปในประเทศ แต่บริษัทฯ ไม่มีสนิค้าจำหนา่ยในช่องทางตลาดสด หรือ General Trade หรือ
ช่องทางออนไลน์  ช่องทาง food service ตามร้านอาหารต่าง ๆ หรือตามร้านก๋วยเต๋ียวต่าง ๆ   ซึ่งปัจจุบนั จะเห็นได้ว่า
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถพบได้ตามร้านก๋วยเต๋ียว เช่น มแีคปหมตู่าง ๆ ทีไ่ด้เร่ิมกระจายเข้าไปมากข้ึนในตลาดที่เปน็ 

สตรีทฟู้ด   สำหรับในต่างประเทศนั้น  บริษัทฯ มีฐานผลิตสนิค้าพื้นเมืองที่ประเทศเนเธอร์แลนด์ โดยเป็นการร่วมมือกับ 

โรงงานที่ต่างประเทศ   ซึ่งในปนีี้ก็จะเพิ่มการผลิตสินค้าใหม่ ๆ เพิ่มข้ึนในต่างประเทศเพื่อเพิ่มยอดขายต่างประเทศ   โดย
นโยบายบริษัทฯ ที่ต้องการให้สนิค้า ส.ขอนแก่น เปน็ตัวแทนของผลิตภัณฑ์ที่เปน็ผลิตภัณฑ์อาหารไทยมากกว่าที่จะเปน็ 

อาหารจากจังหวัดใดจังหวัดหนึง่ในประเทศไทยเท่านั้น   ดังนั้น สินค้าทีผ่ลิตในต่างประเทศ จะมีอาหารพวกสตรีทฟู้ด หรือ
อาหารที่เข้าถึงได้ง่ายมากข้ึน  และมีแผนที่จะเพิ่มการผลิตในประเทศอ่ืน ๆ ให้มากข้ึนด้วย 
 

                      5)  ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น / สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย ถือหุ้นจำนวน 1,150 หุ้น ขอทราบการวาง 
แผนเก่ียวกับธุรกิจเกษตรอาหารอย่างยั่งยืน หรือธุรกิจอาหารแปรรูปอย่างยั่งยนือย่างไรบา้ง โดยเฉพาะมีการคำนงึถึง BCG 

หรือไม่อย่างไร 
 

                          คุณจรัญพจน์ รุจิราโสภณ / ประธานเจา้หน้าที่บริหาร ธุรกิจในประเทศ เรียนที่ประชุมทราบ 

เก่ียวกับ Bio Security ที่ฟาร์มสุกรของบริษัทฯ ได้มีการทำ Biogas เพื่อจะได้เอาข้ีหมูมาเปลี่ยนเป็นพลังงาน และอยู่ระหว่าง
การติดตั้งโซลา่เซลล์ทัง้โรงงานเพื่อเป็นพลังงานสะอาดมากข้ึน  
 

                คุณจรัสภล รุจิราโสภณ / รองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจต่างประเทศ 

เรียนที่ประชุมทราบเพิ่มเติมว่า การที่เป็นอาหารไทย ส่วนสำคัญคือ การที่เราใช้ ingredient เคร่ืองเทศส่วนผสมต่าง ๆ ที่เปน็
ของคนไทยด้วยกันเอง ทำให้ได้รสชาติที่แท้  ฉะนัน้ ในการขยายตลาดต่อ ๆ ไป หรือว่าสนิค้าที่จะออกต่อ ๆ ไปนั้น หรือรวมถึง
สินค้าในต่างประเทศด้วย  บริษัทฯ จะโฟกัสในเร่ืองของการกำหนดสัดส่วนของสินค้า หรือว่า ingredient ที่ใช้ในประเทศให้
มากข้ึน เพื่อว่าในตลาดทุกตลาดที่จะขยายไป จะได้มโีอกาสที่จะสนบัสนุนสนิค้า หรือว่าผลิตภัณฑ์ หรือว่าผลผลิตจากประเทศ
ไทยไปด้วยกันกบัสนิค้าของบริษัทฯ  เพราะคิดว่าในส่วนที่เราทำ  เป็นสิ่งที่ถ้าเราขายได้มากข้ึนโดยสนิค้าของแบรนด์ในกลุ่มที่
เป็นอาหารไทยมนัก็ทำให้ธุรกิจแบบธุรกิจเกี่ยวโยง และซัพพลายเชนในเร่ืองของผลิตภัณฑ์ที่เปน็ผลผลิตของประเทศไปด้วยกนั
กับ Product  แต่จะหันมาให้ความสำคัญในแง่มุมของการคัดเลือกตรงนี้ให้มากยิ่งข้ึน 
 

                      6)  ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น / สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย ถือหุ้นจำนวน 1,150 หุ้น ขอทราบกระแส 

เงนิสดการดำเนินงานมีตัวเลขทีค่่อนข้างใกล้เคียงกับของเดิม แต่พบว่ามีตัวเลขที่เร่ืองของกิจกรรมการลงทุนที่มีการปรับ 

เปลี่ยนไปบ้างจากปีที่แล้ว  อาจจะสืบเนื่องมาว่าบริษัทฯ มีกิจกรรม CFF เร่ืองการจัดหาเงินอย่างไรบา้ง เพราะมีตัวเลขติด 

บวกอยู่ที่ 72  
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คุณศรัญ  ญาณโสภนานันท์ / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เรียนท่ีประชุมทราบว่ากิจกรรม
ลงทุนส่วนใหญ่จะเปน็เร่ืองของการปรับปรุงอาคารโรงงานบางพลี กับการซื้อ การลงทนุต่าง ๆ เพื่อขยายช่องทาง
การขาย ในบริษัทลูก สินค้า แต่เหตุที่บริษัทฯ ลงทนุไม่เท่าเดิมเพราะว่า
กิจกรรมในปี 20 1 จะเป็นการลงทุน กับฟาร์มสุกร จึงใช้กิจกรรมการลงทุนลดลง ส่วนกรณีที่ทำไมต้องใช้เงินสด
จากกิจกรรมหาเงินอีก คือ จริง ๆ ก็เป็นเร่ือง คือว่า ช่วงตน้ปนีี้ถ้าทุกทา่นได้ติดตามสถานการณ์การเงิน
ของโลก โดยในชว่งปลายปีที่ผา่นมาเกิดเร่ืองของการข้ึนอัตราดอกเบี้ย และเร่ืองของ ต่าง ๆ ที่มีประเด็นหลาย
อย่างทำให้บริษัทฯ ต้องเรียนว่าได้พยายามดึงแล้วเป็นสัญญาตัวดอกเบี้ยเงินกู้มาก่อน ในสัญญาที่เราได้มาเพื่อให้ดอกเบี้ย
ยังไม่ปรับข้ึนตามนโยบายของแบงค์ชาติที่ปรับข้ึนอย่างต่อเนื่อง ปรากฏว่าจะมดีีลใหญ่ดีลหนึ่งที่ต้องมาชำระหนี้ ณ เดือน
มกราคม เลยต้องบอกว่าบริษัทฯ ได้ใช้เงินก้อนใหญ่ในเดือนธันวาคมพอดี เป็นเหตุให้ปรากฏว่า บริษัทฯ มีเงินสดที่เกิดจาก
กิจกรรมจัดหาเงินมา แต่ตรงนี้เป็นการวางแผนที่ให้บริษัทฯ ลดตัวดอกเบี้ยที่ต้องจ่ายทั้งปี 

ผู้ถือหุ้น คุณปฐมัน  บูรณะสนิ ถือหุ้นจำนวน หุ้น ขอทราบ
บริษัทร่วมทุนที่จะขยายการผลิตไปอเมริกาว่าพาร์ทเนอร์เป็นใคร คาดหวังอย่างไรกับดีลนี้ 
การร่วมทุนกับแอมโก้เวท

ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ ประธานกรรมการบริหาร ขอถือโอกาสนี้สรุปภาพของ ส.ขอนแก่นที่จะ
เดินต่อไปในอนาคต จะเปน็การตอบคำถามให้เคลียร์ในหลาย ๆ ประเด็นที่มีการถามมา เช่นว่า เหตุใดค่าใช้จ่ายในการจัด
จำหน่ายสูง ต้ังแต่ปี 25 ไวรัสโควิดเร่ิมระบาดอย่างหนัก  การค้าในประเทศแทบจะเสียศูนย์ ในขณะที่บริษัทฯ ถือว่า
วิกฤตเป็นโอกาส เพราะว่าประเทศไทยมีตลาดประชากรประมาณ ล้านคน ในขณะทีป่ระชากรโลก ล้านคน 
คิดแล้วเราต่ำกว่า แล้วที่เป็นกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ มีอยู่เกือบทั่วโลก เช่น สหรัฐอเมริกา สาธารณรัฐประชาชนจีน
สำหรับจีนประเทศเดียวนีป้ระชากร ล้านคน บริษัทฯ เคยเข้าไปลงทุนในประเทศสหรัฐอเมริกาแล้วในปี 25 โดย
บริษัทฯ ได้ส่งทีมงานวิจัยและพฒันา ทีมงานวางแผนการผลิต เข้าไปเพื่อศึกษาความเปน็ไปได้ในการจัดตั้งบริษัทฯ และ
ฐานการผลิต และก่อนหน้านี้ประมาณ ปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้ไปต้ังโรงงานที่สาธารณรัฐโปแลนด์ และต่อมาได้ยา้ยไป
ที่ประเทศฮอลแลนด์ ใน ปีแรกขาดทุนไปหลายล้านบาท แต่ปี บริษัทฯ เร่ิมมีกำไรโอนเข้ามาประมาณ 
ล้านบาทจากบริษัทที่ฮอลแลนด์ เหตุผลที่บริษัทฯ จัดต้ังฐานผลติที่ประเทศฮอลแลนด์ เนื่องจากคนเอเชียรวมทั้งคนไทย
ด้วยอยู่อย่างหนาแนน่ในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี สหราชอาณาจักร (อังกฤษ และสาธารณรัฐฝร่ังเศส คนกลุ่ม
นี้เป็นลูกค้าที่ถามหาอาหารจำพวกแหนม, หมูยอ, หมูหยอง, กุนเชียง บริษัทฯ จึงได้ยา้ยฐานการผลิตจากสาธารณรัฐ
โปแลนด์มาอยู่ทีป่ระเทศฮอลแลนด์ จากนัน้ บริษัทฯ ก็สามารถกระจายสินค้าไปใน ประเทศ จากการที่ขาดทนุ
ในปีแรก ล้านบาท พอ 3 4 ปีให้หลังก็ได้เงินคืนมาทั้งหมด และก็ได้เร่ิมส่งเงินกลับเข้ามาในประเทศไทยในปี 
25 อีกทั้งยังมีเงินสะสมอยู่ ถือว่าบริษัทฯ ประสบผลสำเร็จ จากนั้น บริษัทฯ ก็วางแผนการลงทุนในประเทศทีไ่ปใหญ่
กว่านั้นข้ึนไป คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเร่ิมจากมีเจ้าหน้าทีส่ถานทูตแจ้งว่า มคีวามต้องการสินค้าของบริษัทฯ ปัจจุบัน 
ประเทศสหรัฐอเมริกามีคนอาเซียนอยู่เป็นจำนวนมาก โรงงานที่ทำอยู่สนิค้าผลิตไม่พอจำหนา่ย สินค้าต้องปันส่วนเพื่อให้
ได้รับทั่วถึงกัน   ดังนัน้ เหตุผลแรกที่บริษัทฯ พิจารณา คือ มีตลาดรองรับอยู่แล้ว เหตุผลที่สอง คือ สินค้าที่จำหน่ายใน
บางตัวรสชาติไม่อร่อยเลย เช่น แหนม และเป็นทีย่อมรับว่าโดยทั่วไปว่า แหนมของบริษัทฯ นี่สดุยอดของโลก ซึ่งน่าจะเป็น
สินค้าทีท่ำรายได้ให้บริษัทฯ อยา่งมากในอเมริกา บริษัทฯ จึงได้ส่งทีมงานเข้าไปสำรวจ และศึกษาตลาดเป็นเวลา ปี
จนกระทั่งบริษัทฯ มีความมัน่ใจ โดยการร่วมทุนกับคนไทยซึ่งเป็นเชฟทำธุรกิจห้องอาหารซึ่งเป็นผู้กว้างขวาง โดยร่วมทนุใน
สัดส่วน ส.ขอนแก่น 51% กับพาร์ทเนอร์คนไทยในอเมริกาที่ปจัจุบันคงจะเป็น บริษัทฯ ใช้เวลาใน
การศึกษาความเป็นไปได้ในประเทศสหรัฐอเมริกา 2 ปีจึงเปิดโรงงานอยา่งเปน็ทางการ คาดว่าประมาณเดือนกรกฎาคมที่จะ
ถึงนี้ บริษัทฯ จะเร่ิมการผลิตสนิค้าลูกชิน้หมู ลูกชิน้เนื้อ
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                         คุณศรัญ  ญาณโสภนานันท์ / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เรียนท่ีประชุมทราบว่ากิจกรรม 

ลงทุนส่วนใหญ่จะเปน็เร่ืองของการปรับปรุงอาคารโรงงานบางพลี กับการซื้อ Asset การลงทนุต่าง ๆ เพื่อขยายช่องทาง 
การขาย General Trade ในบริษัทลูก  สินค้า Processed  Seafood  แต่เหตุที่บริษัทฯ ลงทนุไม่เท่าเดิมเพราะว่า 
กิจกรรมในปี 2021 จะเป็นการลงทุน Biogas กับฟาร์มสุกร จึงใช้กิจกรรมการลงทุนลดลง  ส่วนกรณีที่ทำไมต้องใช้เงินสด 

จากกิจกรรมหาเงินอีก คือ จริง ๆ ก็เป็นเร่ือง operate routine คือว่า ช่วงตน้ปนีี้ถ้าทุกทา่นได้ติดตามสถานการณ์การเงิน 

ของโลก  โดยในชว่งปลายปีที่ผา่นมาเกิดเร่ืองของการข้ึนอัตราดอกเบี้ย และเร่ืองของ Asia Rate ต่าง ๆ ที่มีประเด็นหลาย 

อย่างทำให้บริษัทฯ ต้องเรียนว่าได้พยายามดึงแล้วเป็นสัญญาตัวดอกเบี้ยเงินกู้มาก่อน  ในสัญญาที่เราได้มาเพื่อให้ดอกเบี้ย 

ยังไม่ปรับข้ึนตามนโยบายของแบงค์ชาติที่ปรับข้ึนอย่างต่อเนื่อง   ปรากฏว่าจะมดีีลใหญ่ดีลหนึ่งที่ต้องมาชำระหนี้ ณ เดือน
มกราคม  เลยต้องบอกว่าบริษัทฯ ได้ใช้เงินก้อนใหญ่ในเดือนธันวาคมพอดี เป็นเหตุให้ปรากฏว่า บริษัทฯ มีเงินสดที่เกิดจาก
กิจกรรมจัดหาเงินมา แต่ตรงนี้เป็นการวางแผนที่ให้บริษัทฯ ลดตัวดอกเบี้ยที่ต้องจ่ายทั้งปี  
 

                      7)  ผู้ถือหุ้น / คุณปฐมัน  บูรณะสนิ ถือหุ้นจำนวน 570,000 หุ้น ขอทราบ 

                           - บริษัทร่วมทุนที่จะขยายการผลิตไปอเมริกาว่าพาร์ทเนอร์เป็นใคร คาดหวังอย่างไรกับดีลนี้  
                           - การร่วมทุนกับแอมโก้เวท 
 

       ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ / ประธานกรรมการบริหาร ขอถือโอกาสนี้สรุปภาพของ ส.ขอนแก่นที่จะ 

เดินต่อไปในอนาคต จะเปน็การตอบคำถามให้เคลียร์ในหลาย ๆ ประเด็นที่มีการถามมา เช่นว่า เหตุใดค่าใช้จ่ายในการจัด
จำหน่ายสูง ต้ังแต่ปี 2563 ไวรัสโควิดเร่ิมระบาดอย่างหนัก  การค้าในประเทศแทบจะเสียศูนย์ ในขณะที่บริษัทฯ ถือว่า 
วิกฤตเป็นโอกาส เพราะว่าประเทศไทยมีตลาดประชากรประมาณ 67 ล้านคน ในขณะทีป่ระชากรโลก 8,200 ล้านคน  
คิดแล้วเราต่ำกว่า 1%  แล้วที่เป็นกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ มีอยู่เกือบทั่วโลก เช่น สหรัฐอเมริกา  สาธารณรัฐประชาชนจีน 

สำหรับจีนประเทศเดียวนีป้ระชากร 1,400 ล้านคน  บริษัทฯ เคยเข้าไปลงทุนในประเทศสหรัฐอเมริกาแล้วในปี 2563 โดย 

บริษัทฯ ได้ส่งทีมงานวิจัยและพฒันา, ทีมงานวางแผนการผลิต เข้าไปเพื่อศึกษาความเปน็ไปได้ในการจัดตั้งบริษัทฯ และ 

ฐานการผลิต  และก่อนหน้านี้ประมาณ 15 ปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้ไปต้ังโรงงานที่สาธารณรัฐโปแลนด์ และต่อมาได้ย้ายไป 

ที่ประเทศฮอลแลนด์  ใน 3 - 4 ปีแรกขาดทุนไปหลายล้านบาท  แต่ปี 2564 บริษัทฯ เร่ิมมีกำไรโอนเข้ามาประมาณ 10  

ล้านบาทจากบริษัทที่ฮอลแลนด์  เหตุผลที่บริษัทฯ จัดต้ังฐานผลติที่ประเทศฮอลแลนด์ เนื่องจากคนเอเชียรวมทั้งคนไทย 

ด้วยอยู่อย่างหนาแน่นในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี   สหราชอาณาจักร (อังกฤษ)   และสาธารณรัฐฝร่ังเศส  คนกลุ่ม 

นี้เป็นลูกค้าที่ถามหาอาหารจำพวกแหนม, หมูยอ, หมูหยอง, กุนเชียง  บริษัทฯ จึงได้ยา้ยฐานการผลิตจากสาธารณรัฐ 

โปแลนด์มาอยู่ทีป่ระเทศฮอลแลนด์  จากนัน้ บริษัทฯ ก็สามารถกระจายสินค้าไปใน EU 28 ประเทศ  จากการที่ขาดทนุ 

ในปีแรก 4 - 5 ล้านบาท พอ 3 – 4 ปีให้หลังก็ได้เงินคืนมาทั้งหมด  และก็ได้เร่ิมส่งเงินกลับเข้ามาในประเทศไทยในปี  
2564 อีกทั้งยังมีเงินสะสมอยู่ ถือว่าบริษัทฯ ประสบผลสำเร็จ  จากนั้น บริษัทฯ ก็วางแผนการลงทุนในประเทศทีไ่ปใหญ ่

กว่านั้นข้ึนไป คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเร่ิมจากมีเจ้าหน้าทีส่ถานทูตแจ้งว่า มีความต้องการสินค้าของบริษัทฯ ปัจจุบัน 
ประเทศสหรัฐอเมริกามีคนอาเซียนอยู่เป็นจำนวนมาก  โรงงานที่ทำอยู่สนิค้าผลิตไม่พอจำหน่าย  สินค้าต้องปันส่วนเพื่อให้ 

ได้รับทั่วถึงกัน   ดังนัน้ เหตุผลแรกที่บริษัทฯ พิจารณา คือ มีตลาดรองรับอยู่แล้ว  เหตุผลที่สอง คือ สินค้าที่จำหน่ายใน 

บางตัวรสชาติไม่อร่อยเลย เช่น แหนม และเป็นทีย่อมรับว่าโดยทั่วไปว่า แหนมของบริษัทฯ นี่สดุยอดของโลก ซึ่งน่าจะเป็น
สินค้าทีท่ำรายได้ให้บริษัทฯ อยา่งมากในอเมริกา  บริษัทฯ จึงได้ส่งทีมงานเข้าไปสำรวจ และศึกษาตลาดเป็นเวลา 2 ป ี

จนกระทั่งบริษัทฯ มีความมัน่ใจ  โดยการร่วมทุนกับคนไทยซึ่งเป็นเชฟทำธุรกิจห้องอาหารซึ่งเป็นผู้กว้างขวาง โดยร่วมทนุใน
สัดส่วน ส.ขอนแก่น 51% กับพาร์ทเนอร์คนไทยในอเมริกาที่ปจัจุบันคงจะเป็น American Citizen 49%  บริษัทฯ ใช้เวลาใน
การศึกษาความเป็นไปได้ในประเทศสหรัฐอเมริกา 2 ปีจึงเปิดโรงงานอยา่งเปน็ทางการ  คาดว่าประมาณเดือนกรกฎาคมที่จะ 

ถึงนี้  บริษัทฯ จะเร่ิมการผลิตสนิค้าลูกชิน้หมู  ลูกชิน้เนื้อ      …./12 
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        แผนการลงทุนต่อไปในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ขนาดของตลาด 8,000 ล้านคน คาดว่า 
จะเร่ิม Operate ประมาณเดือนกรกฎาคมนี้  สินค้าที่ชาวจีนเรียกร้อง คือ แหนม “ ซวนโย่ ” คือ เป็นหมูสด ๆ ที่มีรส 

เปร้ียว ๆ รสชาติถูกกับพวกแอลกอฮอล์เป็นอย่างมาก  นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ คือ การ OEM ก่อน  มีโรงงาน 

ที่รับจ้าง OEM ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน รายแรกเปน็ชาวสิงคโปร์ และมโีรงงานของคนจีนอีก 2 โรงงาน   

นอกจากนี้ เราก็ยังมีโครงการทีจ่ะไปต้ังฐานการผลิตที่ประเทศเกาหลี เพราะสินค้าเราส่งเข้าญีปุ่่นไมไ่ด้ แต่คนญี่ปุน่ก็ 
นิยมชมชอบสนิค้าสไตล์ของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ มีแผนการผลิตที่ประเทศเกาหลีเพื่อส่งเข้าประเทศญี่ปุ่น  ทีผ่่านมา  
ประเทศไทยเปน็ประเทศที่มโีรคปากเท้าเปื่อยระบาด  ต่างประเทศปฏิเสธการรับสนิค้าแปรรูปจากเนื้อสุกรจากประเทศ 

ไทย  เมื่อไม่สามารถส่งออกได้  ทางออกคือ การต้ังฐานเพื่อการผลิต และจำหนา่ย แล้วกำไรส่งเข้าประเทศไทย  สรุป 

ในปีนี้ เราจะเปิดบริษัทในประเทศสหรัฐอเมริกา ที่นิวยอร์กเป็นแห่งแรก และแห่งที่สองในประเทศสาธารณรัฐประชาชน 

จีน คือ ส.ขอนแก่นกวางเจา  เช่ือมั่นว่า ส.ขอนแก่นจากนี้ไปจะโตแบบก้าวกระโดด  
 

                          คุณจรัญพจน์ รุจิราโสภณ / ประธานเจา้หน้าที่บริหาร ธุรกิจในประเทศ เรียนที่ประชุมทราบ 

                          Amcovet เป็นทีป่รึกษา  ประกอบธุรกิจขายลูกสุกรพันธ์ุเปน็หลัก ซึ่งบริษัท ส.ปศุสัตว์ จำกัด บริษัท 

ย่อยของบริษัทฯ ใช้สุกรสายพันธ์ุเดียวกัน คือสายพันธ์ุ DANBRED คือ สุกรพันธ์ุเดนมาร์ก  กำไรของบริษัท ส.ปศุสัตว์ จำกัด 
ไม่ได้เกิดจากราคาหมูเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจาก Productivity อีกด้วย   Amcovet มี Know-how เป็น Practice ใน 

การเลี้ยง  โดยเปน็หมูปลอดสารทั้งฟาร์ม  และเพื่อเพิ่มสัดส่วนของสุกรที่ฟาร์มของบริษัท ส.ปศุสัตว์ จำกัด ให้มากข้ึน  
เพื่อในอนาคตราคาสุกรปรับเพิม่ข้ึน บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำกัด ก็จะได้กำไร  บริษัทฯ จึงมีแผนในการขยายธุรกิจโดยการ 
ร่วมทุนกับผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจนี ้ ประโยชน์ทีไ่ด้จากการร่วมลงทุนกับ Amcovet คือ ได้เทคโนโลยีที่ Transfer Know- 

how ในการเลี้ยงแบบปลอดสาร  
 

                      8)  ผู้ถือหุ้น / คุณโกวิท  ใบคุณากร ถือหุ้นจำนวน 33,900 หุ้น ขอสอบถามเก่ียวกับ 

                           - จุดเร่ิมต้นในการตัดสนิใจลงทุนในประเทศสหรัฐอเมริกา เหตุใดก่อนหน้านีจึ้งยังไม่ได้เข้า  
                             ทำไมจึงเพิ่งเข้าในตอนนี้  และเหตุใดจึงคิดว่าจะประสบความสำเร็จ 
 

       ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ / ประธานกรรมการบริหาร ตอบข้อสอบถามที่ประชุมว่า ประมาณ 30  

กว่าปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้เคยไปร่วมทุนกับคนไทยในอเมริกา เพื่อหาประสบการณ์  ปัญหาคือ บุคลากรทางการตลาดไม ่

มีความชำนาญ  สินค้าผลิตแล้วขายไม่ได้  บริษัทฯ จึงได้หยุดดำเนินการ  แต่ปัจจุบนั Timing ได้แล้ว มี Distributor ที ่
แอคทีฟ  สินค้าไม่เป็นประเด็น บริษัทฯ จึงมีแผนในการต้ังโรงงานในประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นคร้ังที่ 2  แต่ช่วงนี้ แม้ว่า 
เศรษฐกิจในประเทศสหรัฐอเมริกาเงินเฟ้อ  เศรษฐกิจฝืด แต่จากการสำรวจ คนกินเขากินไม่ถอย  เรามีการ Monitor 

ตลอดเวลา  ประชุมเปน็รายสปัดาห์  เราจะศึกษาเศรษฐกิจกับการเมืองเพื่อพิจารณาว่า การไปลงทนุมีความเสี่ยงหรือไม่ 
ปรากฏว่า ผูผ้ลิตสินค้าแปรรูปชนิดเดียวกันในรูปแบบอุตสาหกรรมแบบมืออาชีพมีน้อยมาก  มีเพียงโรงงานเล็ก ๆ 2 - 3  

ห้องเนื้อที ่100 ตารางวา แต่การผลิตของบริษัทฯ เปน็การผลติเต็มรูปแบบอุตสาหกรรม ด้วยประสบการณ์ทีส่ะสมมากว่า  
40 ปี   

 

  การลงมติ    :  ต้องผ่านมติอนมุัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออก 

เสียงลงคะแนน         
 

 มติที่ประชุม  :  ทีป่ระชุมพจิารณา และมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
สำหรับงวดปีสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งผ่านการตรวจสอบ และลงนามรับรองโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้วตาม 

ที่เสนอ   
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ด้วยคะแนนเสียงดังนี้. เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
ไม่เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
งดออกเสียง  จำนวน        หุ้น คิดเป็นร้อยละ   
บัตรเสีย       จำนวน        หุ้น คิดเป็นร้อยละ   

             (โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมเพิ่มในขณะที่พิจารณาวาระที่  นี้อีก ราย จำนวนหุ้น หุ้น
รวมจำนวนผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง และที่รับมอบฉันทะทัง้สิ้น ราย รวมจำนวนหุ้นที่เข้า

                                    ร่วมประชุมทัง้สิน้ หุ้น

วาระท่ี  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรผลกำไร และการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานปี 
ประธานฯ มอบใหค้ณุอนชิุต  สขุตนเอง รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่ กลุม่งานการเงินน าเสนอการจดั

สรรผลก าไร และการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานปี  ใหท้ี่ประชมุทราบดงันี.้
ในปี  งบการเงินเฉพาะกิจการ  บรษิัทฯ มีก าไรจากผลการด าเนินงานสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได ้

จ านวนเงิน  บาท (สี่สิบเอ็ดลา้นแปดแสนสองหมื่นเกา้พนัหกรอ้ยหกสิบเกา้บาท ตามนโยบายการจ่าย
เงินปันผลของบรษิัทฯ ที่ก าหนดใหเ้งินปันผลที่จ่ายรวมทัง้สิน้ในแต่ละปีจะมีจ านวนไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ ของก าไรสทุธิ
หลงัหกัภาษีเงินได ้(ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) ยกเวน้มีเหตจุ าเป็น  โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 
เม่ือวนัที่ กมุภาพนัธ ์ ไดพ้ิจารณา และเหน็สมควรใหจ้ดัสรรผลก าไรจากผลการด าเนินงานงวดวนัที่  มกราคม 
ถึงวนัที่  ธันวาคม  โดยเสนอใหจ่้ายเงินปันผลเป็นเงินสดใหแ้กผู่ถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ  บาท สิบสตางค)์ 
ของจ านวนหุน้สามญัที่จดทะเบียนไวจ้  านวน  หุน้ (สามรอ้ยยี่สิบสามลา้นสี่แสนหุน้) มลูค่าหุน้ละ บาท  
คิดเป็นเงินปันผลจ านวน บาท สามสิบสองลา้นสามแสนสีห่มื่นบาทถว้น)   โดยเป็นอตัราการจ่ายเงิน
ปันผลต่อก าไรสทุธิรอ้ยละ
                      ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว บรษิัทฯ ไดจ้ดัสรรก าไรสทุธิไวเ้ป็นทนุส ารองตามกฎหมายครบถว้น
แลว้  โดยจะจ่ายจากก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ และการเสนอจ่ายเงินปันผลนีเ้ป็นไปตามนโยบายการจ่าย
เงินปันผลของบรษิัทฯ  โดยเสนอใหก้ าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ที่มสีิทธิรบัเงินปันผล ) ในวนัพธุที่ พฤษภาคม 

 และเสนอใหจ่้ายเงินปันผลในวนัจนัทรท์ี่ พฤษภาคม 
จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา
การลงมติ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัตบิริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.  เงินปันผลดงักล่าว

ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ทีป่ระชุมฯ มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้จัดสรรผลกำไร และจ่ายเงินปันผลสำหรับผล
การดำเนินงานงวดวันท่ี  มกราคม ถึงวันท่ี  ธันวาคม  ในอัตราหุ้นละ  บาท สิบสตางค์) ของจำนวน
หุ้นสามัญ หุ้น  คิดเป็นเงินปันผลรวม บาท สามสิบสองล้านสามแสนสี่หม่ืนบาทถ้วน    
และเงินปนัผลจะจ่ายจากกำไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการของปี  โดยให้กำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงิน
ปันผล ในวันพุธที่ พฤษภาคม และให้จ่ายเงนิปันผลในวันจันทรท์ี่ พฤษภาคม 
ด้วยคะแนนเสียงดังนี้. เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
งดออกเสียง  จำนวน        หุ้น คิดเป็นร้อยละ   
บัตรเสีย       จำนวน        หุ้น คิดเป็นร้อยละ   
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ด้วยคะแนนเสียงดังนี้.- เห็นด้วย      จำนวน         190,639,147 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

ไม่เห็นด้วย   จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ    0.0000 

งดออกเสียง  จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ    0.0000   
บัตรเสีย       จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ    0.0000   

               (โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมเพิ่มในขณะที่พิจารณาวาระที่ 4 นี้อีก 20 ราย จำนวนหุ้น 538,583 หุ้น  

                                    รวมจำนวนผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง และที่รับมอบฉันทะทัง้สิ้น  109 ราย รวมจำนวนหุ้นที่เข้า  
                                    ร่วมประชุมทัง้สิน้ 190,639,147 หุ้น)  
 

วาระท่ี 5  :       พิจารณาอนุมัติการจัดสรรผลกำไร และการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานปี 2565 

 ประธานฯ มอบใหค้ณุอนชิุต  สขุตนเอง / รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่ กลุม่งานการเงินน าเสนอการจดั 

สรรผลก าไร และการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2565 ใหท้ี่ประชมุทราบดงันี.้-    
 ในปี 2565 งบการเงินเฉพาะกิจการ  บรษิัทฯ มีก าไรจากผลการด าเนินงานสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได ้ 
จ านวนเงิน  41,829,669.-บาท  (สี่สิบเอ็ดลา้นแปดแสนสองหมื่นเกา้พนัหกรอ้ยหกสิบเกา้บาท)  ตามนโยบายการจ่าย 

เงินปันผลของบรษิัทฯ ที่ก าหนดใหเ้งินปันผลที่จ่ายรวมทัง้สิน้ในแต่ละปีจะมีจ านวนไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิ 

หลงัหกัภาษีเงินได ้(ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) ยกเวน้มีเหตจุ าเป็น  โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 1/2566  

เม่ือวนัที่ 21 กมุภาพนัธ ์ 2566 ไดพ้ิจารณา และเหน็สมควรใหจ้ดัสรรผลก าไรจากผลการด าเนินงานงวดวนัที่ 1 มกราคม  
ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2565  โดยเสนอใหจ่้ายเงินปันผลเป็นเงินสดใหแ้กผู่ถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท (สิบสตางค)์  
ของจ านวนหุน้สามญัที่จดทะเบียนไวจ้  านวน 323,400,000 หุน้ (สามรอ้ยยี่สิบสามลา้นสี่แสนหุน้) มลูค่าหุน้ละ 1.-บาท   
คิดเป็นเงินปันผลจ านวน 32,340,000.-บาท (สามสิบสองลา้นสามแสนสีห่มื่นบาทถว้น)   โดยเป็นอตัราการจ่ายเงิน 

ปันผลต่อก าไรสทุธิรอ้ยละ 77.31   
 

                       ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว บรษิัทฯ ไดจ้ดัสรรก าไรสทุธิไวเ้ป็นทนุส ารองตามกฎหมายครบถว้น 

แลว้  โดยจะจ่ายจากก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ และการเสนอจ่ายเงินปันผลนีเ้ป็นไปตามนโยบายการจ่าย 

เงินปันผลของบรษิัทฯ  โดยเสนอใหก้ าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ที่มสีิทธิรบัเงินปันผล (Record Date) ในวนัพธุที่ 3 พฤษภาคม  
2566 และเสนอใหจ่้ายเงินปันผลในวนัจนัทรท์ี่ 22 พฤษภาคม 2566 
 

 จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา         
 การลงมติ     :  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัตบิริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 เงินปันผลดงักล่าว 

ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน  
 

 มติที่ประชุม  :  ทีป่ระชุมฯ มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้จัดสรรผลกำไร และจ่ายเงินปันผลสำหรับผล 

การดำเนินงานงวดวันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท (สิบสตางค์) ของจำนวน 

หุ้นสามัญ 323,400,000 หุ้น  คิดเป็นเงินปันผลรวม 32,340,000.-บาท (สามสิบสองล้านสามแสนสี่หม่ืนบาทถ้วน)    
และเงินปนัผลจะจ่ายจากกำไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการของปี 2565 โดยให้กำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงิน 

ปันผล (Record Date) ในวันพุธที ่3 พฤษภาคม 2566 และให้จ่ายเงนิปันผลในวันจันทรท์ี ่22 พฤษภาคม 2566 

ด้วยคะแนนเสียงดังนี้.- เห็นด้วย      จำนวน         190,639,147 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

ไม่เห็นด้วย   จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ    0.0000 

งดออกเสียง  จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ    0.0000   
บัตรเสีย       จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ    0.0000      …/14 
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วาระท่ี 6  :       พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และกำหนดอำนาจกรรมการ  
 ประธานฯ มอบให้คุณชูศักด์ิ  วิจักขณา / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอทีป่ระชุม 

พิจารณาการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระ และกำหนดอำนาจกรรมการ  
                       

 คุณชูศักด์ิ  วิจักขณา / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเรียนที่ประชุมฯ ว่า ปัจจุบันบริษัทฯ  
มีกรรมการทั้งสิ้น 12 ท่าน  และโดยที่พระราชบัญญัตบิริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 25  

กำหนดว่า “ ในการประชุมสามัญประจำปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการท่ี 

มีอยู่ท้ังหมด  โดยกรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้ ” ซึ่งในการประชุมสามญั 

ผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 นี้ มีกรรมการท่ีต้องออกจากตำแหน่งตามวาระจำนวน 4 ท่านดังนี้  
                รายชื่อกรรมการ             ตำแหน่ง 

1)  ดร. ทนง  พทิยะ              ประธานกรรมการ  กรรมการ และกรรมการอิสระ  

2)  นายวรพล  โลพนัธศ์รี                 กรรมการ และกรรมการอิสระ  

3)  นายเจรญิพนัธ ์ พนัธุมงคล         กรรมการ และกรรมการอิสระ 

      4)    นายจรสัภล  รุจิราโสภณ             กรรมการ       

        

  สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 นี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อ 

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพือ่เข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเป็น 

การล่วงหน้าต้ังแต่เดือนตุลาคม – ธันวาคม 2565  ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกต้ังเป็น 

กรรมการแต่อย่างใด     
 

   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา และมีมติเห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและ 

กำหนดค่าตอบแทนที่ได้พิจารณาคุณสมบัติ  ความรู้  ความสามารถ  ประวัติการทำงานที่ดี และประสบการณ์ในด้าน 

ต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และความเป็นผู้มีคุณธรรม และจริยธรรม รวมทั้งผลการปฏิบัติ 
งานในตำแหน่งหนา้ที่ของกรรมการของบริษัทฯ และเปน็ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจำกัด  
พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่เก่ียวข้อง   
 

  จึงเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกต้ังกรรมการที่ออกตามวาระทัง้ 4 ท่านกลับเข้าเป็น 

กรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง  
  

  อนึ่ง กรรมการอิสระที่เสนอชื่อให้กลับเข้าดำรงตำแหนง่นัน้ คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า  
ท่านจะสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  โดยท่านกรรมการอิสระที่มีการ 

ดำรงตำแหน่งเกินกว่า 9 ปีต่อเนื่องกันนัน้ เนื่องจากเปน็ผู้มีความรู้ ความสามารถในด้านบริหาร  บัญชี และธุรกิจของ 
บริษัทฯ เป็นอยา่งดี 
 

  ข้อมูลของกรรมการทั้ง 4 ท่านทีเ่สนอเลือกต้ังกลับเข้าเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่งปรากฏใน 

หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 29 หน้า 37 - 42 ที่ได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นแล้ว 
 

 ประธานฯ เรียนทีป่ระชุมทราบว่า ในการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการท่ีครบกำหนดออกจากตำแหน่ง 
ตามวาระนี้  เสนอให้ท่ีประชุมฯ พิจารณาเลือกตั้ง และออกเสียงลงคะแนนเป็นรายบุคคล  

 

          จึงเสนอที่ประชุมพจิารณาเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบคุคลตามลำดับ  
 

  การลงมติ      :  ตอ้งผ่านมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และมีสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน           …/15 

 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุพิจารณา และมีมตใิห้เลือกต้ังกรรมการทัง้ ท่านที่ออกตามวาระ
กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ตามเดิมต่อไปอีกวาระหน่ึง ด้วยคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล
ดงันี ้

เลือกตั้งดร. ทนง  พิทยะ กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ตามเดิมต่อไป
อีกวาระหนึ่ง

ด้วยคะแนนเสียงดังนี้. เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100.0000
ไม่เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
งดออกเสียง จำนวน      หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
บัตรเสีย       จำนวน       หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

มติที่ประชุม ทีป่ระชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ให้เลือกตั้ง ดร. ทนง  พิทยะ กลับเข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการของบริษัทฯ ตามเดิมต่อไปอีกวาระหนึ่ง

เลือกตั้งนายวรพล  โลพันธ์ศรี กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ตามเดิมต่อไป
อีกวาระหนึ่ง

ด้วยคะแนนเสียงดังนี้. เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
ไม่เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
งดออกเสียง จำนวน      หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
บัตรเสีย       จำนวน       หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

มติที่ประชุม ทีป่ระชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ให้เลือกตั้ง นายวรพล  โลพันธ์ศรี กลับเข้าดำรง
ตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ตามเดิมต่อไปอีกวาระหนึ่ง

เลือกตั้งนายเจริญพันธ์  พันธุมงคล กลับเข้าดำรงตำแหนง่กรรมการของบริษัทฯ ตามเดิมต่อไปอีก
วาระหนึ่ง

ด้วยคะแนนเสียงดังนี้. เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
ไม่เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
งดออกเสียง  จำนวน       หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
บัตรเสีย      จำนวน       หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

มติที่ประชุม ทีป่ระชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงข้างมากให้เลือกตั้ง นายเจริญพันธ์  พันธุมงคล
กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ตามเดิมต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

 

เลือกตั้งนายจรัสภล  รุจิราโสภณ กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ตามเดิม
ต่อไปอีกวาระหนึ่ง
ด้วยคะแนนเสียงดังนี้. เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
งดออกเสียง  จำนวน       หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
บัตรเสีย      จำนวน       หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

มติที่ประชุม ทีป่ระชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ให้เลือกตั้ง นายจรัสภล  รุจิราโสภณ กลับเข้า
ดำรงตำแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ ตามเดิมต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
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 มติทีป่ระชุม  :  ที่ประชมุพิจารณา และมีมตใิห้เลือกต้ังกรรมการทัง้ 4 ท่านที่ออกตามวาระ 

กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ตามเดิมต่อไปอีกวาระหน่ึง  ด้วยคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล 

ดงันี.้- 
 1)  เลือกตั้งดร. ทนง  พิทยะ กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ตามเดิมต่อไป 

                               อีกวาระหนึ่ง  
ด้วยคะแนนเสียงดังนี้.- เห็นด้วย      จำนวน       190,639,147 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

ไม่เห็นด้วย   จำนวน                      0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ   0.0000 

งดออกเสียง  จำนวน                     0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ   0,0000   

                                 บัตรเสีย       จำนวน                     0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ   0.0000 
 

  มติที่ประชุม  :  ทีป่ระชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ให้เลือกตั้ง ดร. ทนง  พิทยะ กลับเข้าดำรงตำแหน่ง 
กรรมการของบริษัทฯ ตามเดิมต่อไปอีกวาระหนึ่ง   
     

 2)  เลือกตั้งนายวรพล  โลพันธ์ศรี กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ตามเดิมต่อไป 

                               อีกวาระหนึ่ง  
ด้วยคะแนนเสียงดังนี้.- เห็นด้วย      จำนวน       190,639,147 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100.0000  

ไม่เห็นด้วย   จำนวน                      0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ    0.0000   

งดออกเสียง  จำนวน                      0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ    0.0000   

                                 บัตรเสีย       จำนวน                      0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ    0.0000   
 

  มติที่ประชุม  :  ทีป่ระชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ให้เลือกตั้ง นายวรพล  โลพันธ์ศรี กลับเข้าดำรง 
ตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ตามเดิมต่อไปอีกวาระหนึ่ง   
 

  3)  เลือกตั้งนายเจริญพันธ์  พันธุมงคล กลับเข้าดำรงตำแหนง่กรรมการของบริษัทฯ ตามเดิมต่อไปอีก 

                               วาระหนึ่ง  
ด้วยคะแนนเสียงดังนี้.- เห็นด้วย      จำนวน         190,637,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.9994 

ไม่เห็นด้วย   จำนวน                  1,150 หุ้น คิดเป็นร้อยละ   0.0006 

งดออกเสียง  จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  0.0000   

         บัตรเสีย      จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  0.0000  
 

  มติที่ประชุม  :  ทีป่ระชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงข้างมากให้เลือกตั้ง นายเจริญพันธ์  พันธุมงคล  

กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ตามเดิมต่อไปอีกวาระหนึ่ง  
               

 4)  เลือกตั้งนายจรัสภล  รุจิราโสภณ กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ตามเดิม 

ต่อไปอีกวาระหนึ่ง  
ด้วยคะแนนเสียงดังนี้.- เห็นด้วย      จำนวน         190,639,147 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 

ไม่เห็นด้วย   จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  0.0000 

งดออกเสียง  จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  0.0000   

         บัตรเสีย      จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  0.0000  
 

  มติที่ประชุม  :  ทีป่ระชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ให้เลือกตั้ง นายจรัสภล  รุจิราโสภณ กลับเข้า 
ดำรงตำแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ ตามเดิมต่อไปอีกวาระหนึ่ง  
            …/16 
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ประจำำาปี 2567    ครั�งท่ี่� 30
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   หลังจากผู้ถือหุ้นได้เลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระทั้ง 4 ทา่นแล้ว 

กรรมการของบริษัทฯ จะมี 12 ท่านดังนี้.- 
    1.  ดร. ทนง พิทยะ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

    2.  ดร. เจริญ รุจิราโสภณ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  

    3.  นายวรพล โลพันธ์ศรี กรรมการ  กรรมการอิสระ  และ 

    ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
    4.  นายชูศักด์ิ วิจักขณา กรรมการ  กรรมการอิสระ และ 

    กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล  
    5.  นายประสาร มฤคพิทักษ์ กรรมการ  กรรมการอิสระ และ 

    กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล   
    6.  นายเจริญพันธ์ พันธุมงคล กรรมการ  กรรมการอิสระ  และ 

                                                                                 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

    7.  นางสาวปัญจมา วิภามาส กรรมการ และกรรมการอิสระ 

                         8.  ดร. เอกก์              ภทรธนกุล              กรรมการ และกรรมการอิสระ   

    9.  นางนิรมล รุจิราโสภณ กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหารทั่วไป 

                        10. นายจรัญพจน์         รุจิราโสภณ   กรรมการ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
   11. นายจรัสภล  รุจิราโสภณ กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร 

   12. นายธนกฤต รุจิราโสภณ กรรมการ  
 

 พิจารณากำหนดอำนาจกรรมการ 

 ประธานฯ เสนอทีป่ระชุมพจิารณาการกำหนดอำนาจกรรมการ  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ เสนอให้ 

กำหนดอำนาจกรรมการคงตามเดิมดังนี้.- 
                      “ นายเจริญ  รุจิราโสภณ ลงลายมือชื่อร่วมกับนางนิรมล  รุจิราโสภณ และประทับตราสำคัญของ 
บริษัท  หรือนายเจริญ  รุจิราโสภณ หรือนางนิรมล  รุจิราโสภณ คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับนายจรัสภล  รุจิราโสภณ 
หรือนายธนกฤต  รุจิราโสภณ หรือนายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ อีกหนึ่งคนรวมเป็นสองคน และประทับตราสำคัญของบริษัท ”
         

    จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา 
 

 การลงมติ      :  ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีทิธิออก 

เสียงลงคะแนน  
      

 มติที่ประชุม  :  ทีป่ระชุมพจิารณา และมีมติเป็นเอกฉันท์ให้กำหนดอำนาจกรรมการคงตามเดิมตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ เสนอ   
ด้วยคะแนนเสียงดังนี้.- เห็นด้วย      จำนวน         190,639,147 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

ไม่เห็นด้วย   จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000 

งดออกเสียง  จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000   

      บัตรเสีย      จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000  

 

 

            …/17 

 

วาระท่ี พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการฯ ประจำปี  ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการชุดย่อย
                     ของบริษัทฯ ประจำปี  

ประธานฯ มอบให้คุณชูศักด์ิ  วิจักขณา / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอทีป่ระชุม
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการฯ ประจำปี  ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประจำปี 

คุณชูศักด์ิ  วิจักขณา / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเรียนที่ประชุมฯ ว่า ในปี 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนประจำปสีำหรับกรรมการของบริษัทฯ จากผลการดำเนนิงานในปี 

ในวงเงิน บาท (หนึ่งลา้นหนึง่แสนบาทถ้วน) 

ในปี คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาค่าตอบแทนประจำปีสำหรับ
กรรมการของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหน้าที่ ความรับผดิชอบ และผลการปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละท่าน ควบคู่กับ
ผลประกอบการของบริษัทฯ ในปี อีกทั้งคำนึงถึงค่าตอบแทนดังกลา่วให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงได้กับ
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดใกล้เคียงกนั รวมทั้งเพียงพอที่จะ
จูงใจให้กรรมการมีคุณภาพ และสามารถปฏิบัติหนา้ที่ให้บรรลุเป้าหมาย และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ  โดยผลประกอบ
การของบริษัทฯ ในปี ลดลงจากปี คิดเป็นร้อยละ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้
พิจารณา และเห็นสมควรให้ลดวงเงินค่าตอบแทนประจำปีสำหรับกรรมการบริษัทฯ ลงจากอัตราในปี โดยเสนอ
วงเงินค่าตอบแทนกรรมการประจำปี เป็นจำนวนเงินรวม บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) หรือคิดเป็น
ร้อยละ ของกำไรสุทธิ ทั้งนี้ การจัดสรรค่าตอบแทนประจำปีเสนอให้ประธานกรรมการมีอำนาจในการจัดสรรฯ 
ค่าตอบแทนดังกล่าวตามความเหมาะสม      

สำหรับค่าเบี้ยประชุมกรรมการ  กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประจำปี 
เสนอให้คงในอัตราเดิมดังนี้.

     ค่าเบี้ยประชุมกรรมการฯ ต่อคร้ังของการประชุม
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ  บาท
กรรมการ และ/หรือกรรมการอิสระ ต่อท่าน บาท

 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย
           คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

     คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
                                     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                      

ประธานคณะกรรมการชุดย่อย  ต่อคร้ังของการประชุม บาท
คณะกรรมการชุดย่อย ต่อท่าน และต่อคร้ังของการประชุม บาท

ทั้งนี้ กรรมการที่ดำรงตำแหน่งมากกว่าหนึ่งตำแหน่งข้ึนไป ให้มีสิทธิได้รับค่าเบี้ยประชุม และค่า
ตอบแทนประจำปีฯ สำหรับอัตราสูงสุดเพียงตำแหน่งเดียวเทา่นั้น   

ประธานกรรมการบริหาร และ / หรือกรรมการที่เป็นพนักงาน หรือมีตำแหน่งเป็นผูบ้ริหารภายใน
ของบริษัทฯ จะไม่มสีิทธ์ิได้รับค่าเบี้ยประชุมกรรมการฯ ตามข้อ และ ข้างต้น แต่จะได้รับค่าตอบแทนกรรมการฯ 
ประจำปีเท่านั้น

สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ไม่มี 

จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา  
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วาระท่ี 7  :       พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการฯ ประจำปี  ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการชุดย่อย 

                     ของบริษัทฯ ประจำปี 2566  
                  ประธานฯ มอบให้คุณชูศักด์ิ  วิจักขณา / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอทีป่ระชุม 

พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการฯ ประจำปี  ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประจำปี 2566  

            
 

  คุณชูศักด์ิ  วิจักขณา / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเรียนที่ประชุมฯ ว่า  ในปี 2565 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนประจำปสีำหรับกรรมการของบริษัทฯ จากผลการดำเนนิงานในปี  
2564 ในวงเงิน 1,100,000.-บาท (หนึ่งลา้นหนึง่แสนบาทถ้วน)  
 

  ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาค่าตอบแทนประจำปีสำหรับ 

กรรมการของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหน้าที่ ความรับผดิชอบ และผลการปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละท่าน ควบคู่กับ 

ผลประกอบการของบริษัทฯ ในปี 2565 อีกทั้งคำนึงถึงค่าตอบแทนดังกลา่วให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงได้กับ 

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดใกล้เคียงกนั รวมทั้งเพียงพอที่จะ 

จูงใจให้กรรมการมีคุณภาพ และสามารถปฏิบัติหนา้ที่ให้บรรลุเป้าหมาย และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ  โดยผลประกอบ 

การของบริษัทฯ ในปี 2565 ลดลงจากปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 42.137 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้
พิจารณา และเห็นสมควรให้ลดวงเงินค่าตอบแทนประจำปีสำหรับกรรมการบริษัทฯ ลงจากอัตราในปี 2565 โดยเสนอ 

วงเงินค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2566 เป็นจำนวนเงินรวม 1,000,000.-บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 2.39 ของกำไรสุทธิ  ทั้งนี้ การจัดสรรค่าตอบแทนประจำปีเสนอให้ประธานกรรมการมีอำนาจในการจัดสรรฯ 
ค่าตอบแทนดังกล่าวตามความเหมาะสม       
 

                   สำหรับค่าเบี้ยประชุมกรรมการ  กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประจำปี  
2566 เสนอให้คงในอัตราเดิมดังนี้.-     

     1.  ค่าเบี้ยประชุมกรรมการฯ ต่อคร้ังของการประชุม 

           1.1  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ              30,000.-บาท  

     1.2  กรรมการ และ/หรือกรรมการอิสระ ต่อท่าน       15,000.-บาท 
 

     2.  ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 

          - คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

     - คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

                                   -  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                       
                  2.1  ประธานคณะกรรมการชุดย่อย  ต่อคร้ังของการประชุม         20,000.-บาท  

        2.2  คณะกรรมการชุดย่อย ต่อท่าน และต่อคร้ังของการประชุม     15,000.-บาท 
     

                    ทั้งนี้ กรรมการที่ดำรงตำแหน่งมากกว่าหนึ่งตำแหน่งข้ึนไป ให้มีสิทธิได้รับค่าเบี้ยประชุม และค่า 

ตอบแทนประจำปีฯ สำหรับอัตราสูงสุดเพียงตำแหน่งเดียวเทา่นั้น    
 

                          ประธานกรรมการบริหาร และ / หรือกรรมการที่เป็นพนักงาน หรือมีตำแหน่งเป็นผูบ้ริหารภายใน 

ของบริษัทฯ จะไม่มสีิทธ์ิได้รับค่าเบี้ยประชุมกรรมการฯ ตามข้อ 1 และ 2 ข้างต้น แต่จะได้รับค่าตอบแทนกรรมการฯ  
ประจำปีเท่านั้น 

 

สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ  :  - ไม่มี - 
        

      จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา          …/18 
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  การลงมติ      :  ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนเสียงทั้งหมด 

ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม        

                  มติที่ประชุม  :  ทีป่ระชุมพจิารณา และมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการฯ ประจำปี   
ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประจำปี 2566 ในอัตรา และเง่ือนไขตามท่ีเสนอ    
ด้วยคะแนนเสียงดังนี้.- เห็นด้วย      จำนวน         190,639,147 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

ไม่เห็นด้วย   จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000 

งดออกเสียง  จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000   

      บัตรเสีย      จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000  
 

วาระท่ี 8  :     พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีประจำปี 2566 

 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 120 ซึ่งกำหนดให้ที่ประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังผูส้อบบัญชี และกำหนดค่าสอบบญัชีประจำปีของบริษัทฯ  โดยประธานฯ มอบให้ประธาน
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลนำเสนอที่ประชุมสามัญผูถื้อหุ้นพิจารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าสอบ 

บัญชี ประจำปี 2566 ของบริษัทฯ 
 

 นายวรพล  โลพนัธ์ศรี / ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล เรียนทีป่ระชุมฯ ว่า ในปี 2565  

ที่ผ่านมา  ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด คิดค่าตอบแทน และค่าสอบทานในการสอบบญัชี 
รวมเป็นเงิน 1,700,000.- บาท  และในปี 2566 นี้ บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด โดย    

 รายชื่อผู้สอบบัญช ี   ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต 

 นางสาวพิมพ์ใจ  มานิตขจรกิจ         เลขทะเบียน 4521    และ/หรือ  

 นางสาวรสพร  เดชอาคม  เลขทะเบียน 5659    และ/หรือ 

 นางน้ำมนต์  เกิดมงคลชัย        เลขทะเบียน 8368    และ/หรือ                            
 นางสาววิไลพร  เชาว์วิวฒัน์กุล         เลขทะเบียน 9309 

เสนอขอเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคิดค่าตอบแทนในการสอบบัญชีฯ เป็นเงินจำนวน 1,740,000.- บาท  
(หนึ่งล้านเจ็ดแสนสี่หมื่นบาทถว้น)  ท้ังนี้ ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นท่ีเก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบบัญชีตามทีจ่่ายจริง  
  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้ประเมนิความเปน็อิสระของผู้สอบบัญชี  ทักษะ  ความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ในการตรวจสอบมีความน่าเช่ือถือ และบริการอ่ืนอันเปน็ประโยชนต่์อบริษัทฯ และความ 

เหมาะสมของค่าสอบบญัชี จึงเห็นสมควรเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เสนอทีป่ระชุมสามัญผูถื้อหุ้นแต่งต้ังบริษัท สำนักงาน  
อี วาย จำกัด ให้เป็นผูส้อบบัญช ีประจำปี 2566 และอนุมัติค่าตอบแทนในการสอบบัญชี เป็นจำนวนเงิน 1,740,000.-บาท 
(หนึ่งล้านเจ็ดแสนสี่หมื่นบาทถ้วน)         
 

                    นอกจากนี้ บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสำนักงานสอบบัญชีของบริษัทย่อย 

สำหรับปี 2566 รวม 4 บริษัทดว้ย โดยมีค่าสอบบัญชี และค่าสอบทานรายไตรมาสของบริษทัย่อยรวม 4 บริษัท รวม 

เป็นเงินท้ังสิ้น 1,960,000.- บาท (หนึ่งล้านเก้าแสนหกหมื่นบาทถ้วน) ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจ 

สอบบัญชีตามท่ีจ่ายจริง  โดยผู้สอบบัญชไีม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษทัย่อย / ผู้บริหาร / ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว  
 

 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้สอบบัญชี และรายละเอียดค่าสอบบัญชีปรากฏอยู่ในหนังสือเชิญประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 

หน้า 47 - 49  
 

                      จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา         …/19 

 

ที่ประชุมพจิารณา โดยมผีู้รับมอบฉนัทะจากผู้ถือหุ้น สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย ถือหุ้นจำนวน 1
หุ้น ได้สอบถาม

การปรับเพิ่มค่าตอบแทนในการสอบบัญชีจำนวน บาทนะคะ คิดเปน็ร้อยละ ซึ่งคุณพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ / 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด ได้เรียนที่ประชุมฯ ว่าจำนวนเงนิที่ปรับเพิ่มเป็นการเพิ่มข้ึนตามอัตรา
เงินเฟ้อ อีกทั้งค่าตอบแทนในการสอบบัญชีเป็นอัตราที่คงเดิมต้ังแต่ปี 2563 2565 โดยไม่ได้มีการปรับเพิ่มมาเปน็เวลา 
3 ปี

จากประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนได้กำหนดให้บริษัทจดทะเบยีนต้องจัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี  หาก
ผู้สอบบัญชีรายเดิมปฏิบัติหนา้ที่สอบทาน หรือตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ มาแลว้เจ็ด
รอบปีบัญชไีม่ว่าจะติดต่อกันหรือไม่  โดยสามารถแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรายใหม่ที่สังกัดสำนักงานสอบบัญชีเดียวกับ
ผู้สอบบัญชีรายเดิมก็ได้  อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ จะแต่งต้ังผูส้อบบัญชีรายที่พ้นจากการปฏิบติัหน้าที่จากการหมุนเวียน
ผู้สอบบัญชีได้เมื่อพ้นระยะเวลาอย่างน้อยห้ารอบปบีัญชีติดต่อกันนับแต่วันที่พ้นจากการปฏิบัติหน้าที่
ขอเรียนถามบริษัทฯ ว่ามนีโยบายในการคัดเลือกผู้สอบบัญชอีย่างไร มีการเปิดโอกาสให้ผู้สอบบัญชีรายใหม่เข้ามา
มีส่วนร่วมในการพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไร 
โดยประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเรียนที่ประชุมฯ ว่าผู้สอบบัญชีของบริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด 
ได้มีการหมุนเวียนการรับรองงบฯ โดยเป็นไปตามกฎของตลาดหลักทรัพย์ฯ กล่าวคือทุก ปกี็จะหมุนในการรับรอง
งบฯ และ/หรือจะมีการเปลี่ยนผู้สอบบัญชีเป็นการภายในสำนักงานฯ อีกทั้ง บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด เป็น
สำนักงานฯ ที่มีชื่อเสียงเปน็ทีย่อมรับ และเข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี บริษัทฯ จึงได้ใช้บริษัท สำนักงาน
อี วาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชนีี้มาโดยตลอด  อย่างไรก็ตาม ข้อเสนอของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ขอรับไปพิจารณาในการ
คัดเลือกผู้สอบบัญชีในปีถัดไป 

การลงมติ ต้องผ่านมติอนมุัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ทีป่ระชุมพจิารณา และมีมตดิ้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และ
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน แต่งตั้งบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยนางสาวพิมพ์ใจ  มานิตขจรกิจ และ หรือ
นางสาวรสพร  เดชอาคม และ หรือนางน้ำมนต์  เกิดมงคลชัย และ หรือนางสาววิไลพร  เชาว์วิวัฒน์กุล เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในปี โดยกำหนดค่าตรวจสอบฯ และค่าสอบทานฯ ในการสอบบัญชีของบรษิัทฯ 
รวมเป็นเงินท้ังสิ้น บาท (หนึ่งล้านเจด็แสนสี่หมื่นบาทถ้วน) ท้ังนี้ ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นท่ีเก่ียวเน่ืองกับการ
ตรวจสอบบัญชตีามที่จ่ายจริง 
ด้วยคะแนนเสียงดังนี้. เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
งดออกเสียง  จำนวน       หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
บัตรเสีย      จำนวน       หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

วาระท่ี พิจารณาอนุมัติให้บริษัทฯ แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัทฯ หมวดที่ 1 บทท่ัวไป
หมวดที่ 3 การประชุมผู้ถือหุ้น ข้อ 17 วรรค 1 และหมวดที่ 4 คณะกรรมการ ข้อ 31 
เพื่อให้ข้อบังคับของบริษัทฯ สอดคล้องกับพระราชบัญญัตบิริษัทมหาชน (ฉบับที่ 4)  คณะกรรมการ

เห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัทฯ 



31
หนงัสือเชญิประชมุสามญัผูถื้อหุ้น
ประจำำาปี 2567    ครั�งท่ี่� 30
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                      ที่ประชุมพจิารณา โดยมผีู้รับมอบฉนัทะจากผู้ถือหุ้น / สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย ถือหุ้นจำนวน 1,150  

หุ้น ได้สอบถาม 

-  การปรับเพิ่มค่าตอบแทนในการสอบบัญชีจำนวน 40,000 บาทนะคะ คิดเปน็ร้อยละ 2.35 ซึ่งคุณพิมพ์ใจ  มานิตขจรกิจ /  
   ผู้สอบบัญชีของบริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด ได้เรียนที่ประชุมฯ ว่าจำนวนเงนิที่ปรับเพิ่มเป็นการเพิ่มข้ึนตามอัตรา 
   เงินเฟ้อ อีกทั้งค่าตอบแทนในการสอบบัญชีเป็นอัตราที่คงเดิมต้ังแต่ปี 2563 – 2565 โดยไม่ได้มีการปรับเพิ่มมาเปน็เวลา  
   3 ปี 
-  “ จากประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนได้กำหนดให้บริษัทจดทะเบยีนต้องจัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี  หาก 

   ผู้สอบบัญชีรายเดิมปฏิบัติหนา้ที่สอบทาน หรือตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ มาแลว้เจ็ด 

   รอบปีบัญชไีม่ว่าจะติดต่อกันหรือไม่  โดยสามารถแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรายใหม่ที่สังกัดสำนักงานสอบบัญชีเดียวกับ 

   ผู้สอบบัญชีรายเดิมก็ได้  อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ จะแต่งต้ังผูส้อบบัญชีรายที่พ้นจากการปฏิบติัหน้าที่จากการหมุนเวียน 

   ผู้สอบบัญชีได้เมื่อพ้นระยะเวลาอย่างน้อยห้ารอบปบีัญชีติดต่อกันนับแต่วันที่พ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ”   

   ขอเรียนถามบริษัทฯ ว่ามนีโยบายในการคัดเลือกผู้สอบบัญชอีย่างไร มีการเปิดโอกาสให้ผู้สอบบัญชีรายใหม่เข้ามา 

   มีส่วนร่วมในการพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไร  
   โดยประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเรียนที่ประชุมฯ ว่าผู้สอบบัญชีของบริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด  
   ได้มีการหมุนเวียนการรับรองงบฯ โดยเป็นไปตามกฎของตลาดหลักทรัพย์ฯ กล่าวคือทุก 7 ปกี็จะหมุนในการรับรอง 
   งบฯ และ/หรือจะมีการเปลี่ยนผู้สอบบัญชีเป็นการภายในสำนักงานฯ  อีกทั้ง บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด เป็น 

   สำนักงานฯ ที่มีชื่อเสียงเปน็ทีย่อมรับ และเข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี  บริษัทฯ จึงได้ใช้บริษัท สำนักงาน  

   อี วาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชนีี้มาโดยตลอด  อย่างไรก็ตาม ข้อเสนอของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ขอรับไปพิจารณาในการ 
   คัดเลือกผู้สอบบัญชีในปีถัดไป  
 

  การลงมติ     :  ต้องผ่านมติอนมุัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออก 

เสียงลงคะแนน  
  มติที่ประชุม  :  ทีป่ระชุมพจิารณา และมีมตดิ้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และ 

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน แต่งตั้งบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยนางสาวพิมพ์ใจ  มานิตขจรกิจ และ / หรือ 

นางสาวรสพร  เดชอาคม และ / หรือนางน้ำมนต์  เกิดมงคลชัย และ / หรือนางสาววิไลพร  เชาว์วิวัฒน์กุล เป็น 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในปี 2566 โดยกำหนดค่าตรวจสอบฯ และค่าสอบทานฯ ในการสอบบัญชีของบรษิัทฯ  
รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 1,740,000.-บาท (หนึ่งล้านเจด็แสนสี่หมื่นบาทถ้วน) ท้ังนี้ ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นท่ีเก่ียวเน่ืองกับการ
ตรวจสอบบัญชตีามที่จ่ายจริง  
ด้วยคะแนนเสียงดังนี้.- เห็นด้วย      จำนวน         190,637,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ   99.9994 

ไม่เห็นด้วย   จำนวน                  1,150 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0006 

งดออกเสียง  จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000   

      บัตรเสีย      จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000 
 

วาระท่ี 9  :   พิจารณาอนุมัติให้บริษัทฯ แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัทฯ หมวดที่ 1 บทท่ัวไป,  

 หมวดที่ 3 การประชุมผู้ถือหุ้น ข้อ 17 วรรค 1 และหมวดที่ 4 คณะกรรมการ ข้อ 31  
 เพื่อให้ข้อบังคับของบริษัทฯ สอดคล้องกับพระราชบัญญัตบิริษัทมหาชน (ฉบับที่ 4)  คณะกรรมการ 

เห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัทฯ  
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                     - หมวดที่ 1  บททั่วไป 

                     - หมวดที่ 3  การประชุมผู้ถือหุ้น ข้อ 17 วรรค 1 และ 

                     - หมวดที่ 4 คณะกรรมการ ข้อ 31  
รายละเอียดการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัทฯ ปรากฏในหนังสือเชิญประชุมฯ หนา้ 50 – 60 
 

 ในกรณีที่บริษัทฯ นำข้อบังคับของบริษัทฯ ที่แก้ไขใหม่ข้างต้น ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแล้วไป 

จดทะเบียนต่อนายทะเบียนบริษัทมหาชนจำกัดอาจจะต้องมีการแก้ไขข้อความ หรือถ้อยคำบางประการตามที่นายทะเบียน 

บริษัทมหาชนจำกัดต้องการ หรือมีความประสงค์จะให้แก้ไข  ฉะนั้น เพื่อความคล่องตัวดังกลา่ว  จึงเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ  
และมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ หรือตัวแทนผู้รับมอบอำนาจของบริษัทฯ มีอำนาจแก้ไข
เพิ่มเติมเปลี่ยนแปลง  ตัดออก หรือยกเลิกข้อความได้ตามที่นายทะเบียนบริษัทมหาชนจำกัดต้องการให้แก้ไขได้ทุกประการ 
 

                      จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา 
 

                      ที่ประชุมพจิารณา โดยมผีู้รับมอบฉนัทะจากผู้ถือหุ้น / สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย ถือหุ้นจำนวน 1,150  

หุ้น ได้เสนอให้บริษัทฯ พิจารณาการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทฯ หมวดที่ 1 ข้อ 3 วรรคที่ 2 “ ในกรณีที่กฎหมาย หรือ 

ข้อบังคับนี้กำหนดให้บุคคลใดมหีน้าที่หรือจะบอกกล่าว เตือน แจ้งความ หรือโฆษณาข้อความใดเกี่ยวกับบริษัทให้บุคคล 

อ่ืน หรือประชาชนทราบโดยทางหนังสือพิมพ์นัน้ บุคคลดังกล่าวอาจใช้วิธีการโฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์แทนก็ได้ตาม 

หลักเกณฑ์ที่นายทะเบียนกำหนด ”  โดยเสนอความเห็นว่า ปจัจุบันยังมีมผีู้ถือหุ้นมากรายที่ยงัรับข้อมูลในรูปแบบกระดาษ 

ดังนั้น เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ให้มากที่สุด จึงเสนอให้บริษัทฯ พิจารณา 2 ช่องทาง คือการ 
โฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือทางหนังสือฯ ด้วย 

โดยท่านประธานฯ ได้เรียนให้ผูถื้อหุ้นทราบว่า เพื่อเป็นการเพิ่มความคล่องตัวในการทำงาน และการประสานงานกับ 

ผู้ถือหุ้น  ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัตบิริษัทมหาชนจำกัด (ฉบับที่ 4)  โดยบริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสม   

นอกจากนี้ เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นอีกช่องทางหนึง่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงในการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม ข้อเสนอข้างต้น บริษัทฯ จะขอรับไว้พิจารณา 
 

  การลงมติ     :  ต้องผ่านมติอนมุัติด้วยคะแนนเสียงไมน่้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทัง้หมดของ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน  
          

  มติที่ประชุม  :  ทีป่ระชุมพจิารณา และมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิให้บรษิัทฯ แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับ 

ของบริษัทฯ หมวดท่ี 1 บททั่วไป, หมวดที่ 3 การประชุมผู้ถือหุ้น ข้อ 17 วรรค 1 และหมวดที่ 4 คณะกรรมการ ข้อ 31 

ด้วยคะแนนเสียงดังนี้.- เห็นด้วย      จำนวน         190,639,147 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

ไม่เห็นด้วย   จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000 

งดออกเสียง  จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000   

      บัตรเสีย      จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000  
 

วาระท่ี 10  :   พิจารณาอนุมัติโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ท่ีออกใหม่แก่ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน  
  และ/หรือผู้มีอุปการคุณของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ครั้งที่ 1 (ESOP) 

  ประธานฯ มอบให้คุณคมน์สิทธ์  รัตนวชิรินทร์ / ผู้จัดการทั่วไป งานการเงนิและวิเคราะห์ธุรกิจ 

นำเสนอทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/หรือ 

ผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คร้ังที่ 1 (ESOP) 
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คุณคมน์สิทธ์  รัตนวชิรินทร์ / ผูจั้ดการทั่วไป งานการเงินและวิเคราะห์ธุรกิจ นำเสนอทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาโครงการเสนอขายหลกัทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/หรือผู้มอุีปการคุณของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย คร้ังที่ 1 ( พอสรุปได้ดังนี้

ชื่อหลักทรัพย์ :  หุ้นสามัญของ บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำกัด (มหาชน)

วัตถุประสงค์ :  1.  เพื่อให้ผู้บริหาร / พนักงาน มีส่วนร่วมในความเปน็เจ้าของบริษัท
   2.  เพื่อเป็นสิ่งจูงใจ และเสริมสร้างขวัญ และกำลังใจให้แก่ผูบ้ริหาร/พนักงาน ในการปฏิบัตงิาน
       เพื่อประโยชนส์ูงสดุของบริษัทฯ
   3.  เพื่อเป็นสิ่งจูงใจบุคลากรที่มีความสามารถ และมปีระสิทธิภาพในการทำงานกับบริษัทฯ 
       ในระยะยาว

ประเภท หุ้นสามัญเพิ่มทุน

ชนิด :  หุ้นสามัญ ชนิดระบุชื่อผู้ถือ

วิธีการเสนอขาย :  บริษัทฯ จะเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนโดยการจัดสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ กรณีทั่วไป 
   ลักษณะการจัดสรรแบบไม่กระจุกตัว (“การเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุน”) ให้แก่ 

. ผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย
   . พนักงานระดับ บ.  ข้ึนไปของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย
   . ผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย

                                        (รวมจำนวนผู้มสีิทธิเข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 118 คน)

อายุของโครงการ :  ภายใน ปี นบัจากวันที่ทีผู่้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ

จำนวนของหุ้นสามัญที่เสนอขาย :  จำนวนรวมทั้งสิน้ไม่เกิน หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ . บาท โดย
 บริษัทฯ จะทำการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทนุทีไ่ม่ใช่โครงการต่อเนื่อง

ราคาเสนอขายต่อหุ้น :  ราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามโครงการเท่ากับ .  บาทต่อหุ้น
   (มากกว่าร้อยละ ของราคาตลาดก่อนวันที่มีการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทนุข้ึนไป 

“ราคาตลาด” หมายถึง ราคาถัวเฉลี่ยน้ำหนักของหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ฯ ย้อนหลัง  วัน
          ทำการติดต่อกันก่อนวันที่มีการเสนอขายหุ้นสามัญเพิม่ทุนในแต่ละคร้ัง 

ระยะเวลาการเสนอขาย :  จะดำเนินการแสดงความจำนงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ และชำระเงนิค่าจองภายในวันที่
    พฤษภาคม  หรืออาจกำหนดภายหลังเมื่อได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
   โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผูไ้ด้รับมอบหมายในการดำเนินการ 

การจัดสรรเสนอขาย :  หุ้นสามัญที่เสนอขายมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจาก
   คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ เป็นผู้มีอำนาจในการจัดสรรทั้งจำนวน ยกเว้น กรณีที่เป็น
   การจัดสรรให้แก่ผู้ได้รับการจัดสรรรายใดรายหนึ่งเกินร้อยละ  ของโครงการนี้ ให้คณะกรรมการ

                                     บริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติภายใต้หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขตามประกาศ
    คณะกรรมการกำกับตลาดทนุ

เง่ือนไขการได้รบัการจัดสรร :  ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/หรือผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
หุ้นสามัญเพิ่มทุน       ซึ่งมีสิทธิได้รับจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน
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  คุณคมน์สิทธ์  รัตนวชิรินทร์ / ผูจั้ดการทั่วไป งานการเงินและวิเคราะห์ธุรกิจ นำเสนอทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาโครงการเสนอขายหลกัทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/หรือผู้มอุีปการคุณของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย คร้ังที่ 1 (ESOP) พอสรุปได้ดังนี ้
 

ชื่อหลักทรัพย์  :  หุ้นสามัญของ บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำกัด (มหาชน) 
 

วัตถุประสงค์   :  1.  เพื่อให้ผู้บริหาร / พนักงาน มีส่วนร่วมในความเปน็เจ้าของบริษัท 

      2.  เพื่อเป็นสิ่งจูงใจ และเสริมสร้างขวัญ และกำลังใจให้แก่ผูบ้ริหาร/พนักงาน ในการปฏิบัตงิาน 

          เพื่อประโยชนส์ูงสดุของบริษัทฯ 

      3.  เพื่อเป็นสิ่งจูงใจบุคลากรที่มีความสามารถ และมปีระสิทธิภาพในการทำงานกับบริษัทฯ  
          ในระยะยาว 
 

ประเภท   :  หุ้นสามัญเพิ่มทุน 
 

ชนิด   :  หุ้นสามัญ ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 
 

วิธีการเสนอขาย  :  บริษัทฯ จะเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนโดยการจัดสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ กรณีทั่วไป  
      ลักษณะการจัดสรรแบบไม่กระจุกตัว (“การเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุน”) ให้แก่  
      1. ผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 

      2. พนักงานระดับ บ.3 ข้ึนไปของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย  

      3. ผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย  

                                        (รวมจำนวนผู้มสีิทธิเข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 118 คน) 
 

อายุของโครงการ  :  ภายใน 1 ปี นบัจากวันที่ทีผู่้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ 
 

จำนวนของหุ้นสามัญที่เสนอขาย  :  จำนวนรวมทั้งสิน้ไม่เกิน 15,992,500 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท โดย 

     บริษัทฯ จะทำการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทนุทีไ่ม่ใช่โครงการต่อเนื่อง 
 

ราคาเสนอขายต่อหุ้น :  ราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามโครงการเท่ากับ 5.20 บาทต่อหุ้น 

      (มากกว่าร้อยละ 95 ของราคาตลาดก่อนวันที่มีการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทนุข้ึนไป  
      “ราคาตลาด” หมายถึง ราคาถัวเฉลี่ยน้ำหนักของหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ฯ ย้อนหลัง 7 วัน 

               ทำการติดต่อกันก่อนวันที่มีการเสนอขายหุ้นสามัญเพิม่ทุนในแต่ละคร้ัง  
 

ระยะเวลาการเสนอขาย :  จะดำเนินการแสดงความจำนงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ และชำระเงนิค่าจองภายในวันที ่
      15 พฤษภาคม 2566 หรืออาจกำหนดภายหลังเมื่อได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
      โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผูไ้ด้รับมอบหมายในการดำเนินการ  
 

การจัดสรรเสนอขาย :  หุ้นสามัญที่เสนอขายมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจาก 

      คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ เป็นผู้มีอำนาจในการจัดสรรทั้งจำนวน ยกเว้น กรณีที่เป็น  

      การจัดสรรให้แก่ผู้ได้รับการจัดสรรรายใดรายหนึ่งเกินร้อยละ 5 ของโครงการนี้ ให้คณะกรรมการ 

                                     บริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติภายใต้หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขตามประกาศ 

       คณะกรรมการกำกับตลาดทนุ 
 

 

เง่ือนไขการได้รบัการจัดสรร  :  ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/หรือผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

หุ้นสามัญเพิ่มทุน        ซึ่งมีสิทธิได้รับจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน 

            …/22 
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         1.  มีสถานะเปน็ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/หรือผูม้ีอุปการคุณของบริษัทฯ  
             และบริษัทย่อย ณ วันที่จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทนุ  
         2.  จำนวนหุ้นสามัญที่ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/หรือผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ  
    และบริษัทย่อยแต่ละรายจะได้รับ ไม่จำเป็นต้องมีจำนวนเท่ากนั ทั้งนี้ ข้ึนอยู่กับ 

    ตำแหน่ง ประสบการณ์ ความรับผิดชอบ อายุงาน ผลงาน ความสามารถ ประสิทธิภาพ  
    และการปฎิบติังานที่ผา่นมา รวมถึงผลประโยชน์ที่คาดว่าจะทำให้แก่บริษัทฯ และ 

    บริษัทย่อยในอนาคต 
         

เง่ือนไขการถือครองหลักทรัพย์  :  ผู้ที่ได้รับการจัดสรรมีสิทธิขายหุ้น SORKON ที่ซื้อในโครงการฯ ในแต่ละปี ดังนี ้
            -  ปีแรกที่ซื้อ           ไม่สามารถขายหุ้น SORKON ได้ทั้งจำนวน  
            -  ณ ปีที่ 2 (15 พฤษภาคม 2567)   สามารถขายหุ้น SORKON ได้ไม่เกิน 1/5 ของ 
               จำนวนหุ้นที่ซื้อในโครงการฯ 

            -  ณ ปีที่ 3 (15 พฤษภาคม 2568)   สามารถขายหุ้น SORKON ได้ไม่เกิน 1/5 ของ 
               จำนวนหุ้นที่ซื้อในโครงการฯ 

            -  ณ ปีที่ 4 (15 พฤษภาคม 2569)   สามารถขายหุ้น SORKON ได้ไม่เกิน 1/5 ของ 
                จำนวนหุ้นที่ซื้อในโครงการฯ 

                      -  ณ ปีที่ 5 (15 พฤษภาคม 2570)   สามารถขายหุ้น SORKON ได้ไม่เกิน 1/5 ของ 
               จำนวนหุ้นที่ซื้อในโครงการฯ 

            -  ณ ปีที่ 6 (15 พฤษภาคม 2571)   สามารถขายหุ้น SORKON ได้ทั้งจำนวนหุ้นที ่
                ซื้อในโครงการ 
 

ผู้ที่ได้รบัการจัดสรร และ :  รายนามผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/หรือผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

จำนวนท่ีได้รับการจดัสรร    ซึ่งได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ และจำนวนหุ้นที่ได้รับการจัดสรร มีดังนี ้
    

รายชื่อ 

กรรมการ และ ผู้บริหาร 
ตำแหน่ง 

จำนวนหุ้นท่ี
ได้รับการ 

จัดสรรท้ังหมด 

ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ 
กรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร 

     600,000 

นางนิรมล  รุจิราโสภณ 
กรรมการ / 
รองประธานกรรมการบริหารทัว่ไป 

     500,000 

นายจรัสภล  รุจิราโสภณ 

กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
รองประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร ธุรกิจต่างประเทศ 

     500,000 

นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร ธุรกิจในประเทศ 

     500,000 

พนักงานอ่ืน ๆ โดยพนักงานแต่ละรายจะได้รับการจัดสรรไม่เกินร้อยละ 5 
ของจำนวนหุ้นทั้งหมดที่เสนอขายในโครงการ 

13,892,500 

รวม 15,992,500 

                                                                                                       …/23 

การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทนุ มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจในการกำหนด 
และแก้ไขหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และรายละเอียดอื่น ๆ ของการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทนุของ
บริษัทฯ ในคร้ังนี้ รวมถึงรายนามพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย

หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และ      กำหนดให้ผู้ที่ได้รับการจัดสรร แสดงความจำนงในการใช้สทิธิซือ้หุ้นสามัญ และชำระเงนิ
วิธีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ     ค่าจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ในระหว่างเวลา   น. ของวันที่  พฤษภาคม 

     หรืออาจกำหนดภายหลังเมื่อได้รับการอนุมัติจากทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ
    บริหารจะเป็นผู้ได้รับมอบหมายในการดำเนินการ และจำนวนหุ้นที่จะใช้สิทธิซื้อนั้นจะต้อง
    เป็นจำนวนเต็มของหน่วยการซื้อขายหุ้นบนกระดานหลักในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตลาดรองของหุ้นสามัญเพิ่มทุน   บริษัทฯ จะนำหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกแล้วไปจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น     1.  ผลกระทบต่อการลดลงของราคาต่อหุ้น ( ) เท่ากับ 0.22
2.  ผลกระทบต่อส่วนแบ่งกำไรต่อหุ้น ( และ 
    สิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้น ( เท่ากับ 4.71%
การคำนวณผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นข้างต้นเป็นข้อมูลที่คำนวณโดยใช้ราคาตลาด 
5.46 บาท/หุ้น (ย้อนหลัง 7 วัน) ใช้ราคาตลาดของวันที่ 1 มนีาคม 2566  
10 มีนาคม 25

ทั้งนี้ หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และรายละเอียดอื่น ๆ ของหุ้นสามัญดังกล่าวให้อยู่ในดุลยพนิิจของคณะกรรมการบริหาร
เป็นผู้มีอำนาจในการพิจารณากำหนด หรือแก้ไขตามที่เห็นสมควร และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่
คณะกรรมการบริหารมอบหมายเป็นผู้มีอำนาจในการจัดทำข้อกำหนดสิทธิ และหน้าที่ รวมทั้งมีอำนาจในการกำหนด หรือ
แก้ไขเพิ่มเติม หลักเกณฑ์ ข้อกำหนด เงื่อนไข และรายละเอียดต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับหุ้นสามัญดังกล่าวเพื่อให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และประกาศของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยอยู่ภายใต้หลักการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ

จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา

การลงมติ ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของ
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม  ทีป่ระชุมพจิารณา และมีมตดิ้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียง
ท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึง่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ท่ีออกใหม่แก่
ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/หรือผู้มีอุปการคุณของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ครั้งที่ 1 (  
ด้วยคะแนนเสียงดังนี้. เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
งดออกเสียง  จำนวน        หุ้น คิดเป็นร้อยละ   

     บัตรเสีย      จำนวน        หุ้น คิดเป็นร้อยละ  

วาระท่ี   พิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จำนวน 15,992,500. บาท จากทุนจดทะเบียน
   เดิม 323,400,000.  บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 339,392,500. บาท เพื่อรองรับโครงการ 

ประธานฯ มอบให้คุณคมน์สิทธ์  รัตนวชิรินทร์ / ผู้จัดการทั่วไป งานการเงนิและวิเคราะห์ธุรกิจ
นำเสนอทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 15,992,500. บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
323,400,000.  บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 339,392,500. บาท เพื่อรองรับโครงการ 
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   การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทนุ มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจในการกำหนด  
   และแก้ไขหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และรายละเอียดอื่น ๆ ของการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทนุของ 
   บริษัทฯ ในคร้ังนี้ รวมถึงรายนามพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 
 

หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และ    :  กำหนดให้ผู้ที่ได้รับการจัดสรร แสดงความจำนงในการใช้สทิธิซือ้หุ้นสามัญ และชำระเงนิ 

วิธีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ     ค่าจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ในระหว่างเวลา 9.00 – 16.00 น. ของวันที่ 15 พฤษภาคม  
       2566 หรืออาจกำหนดภายหลังเมื่อได้รับการอนุมัติจากทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ 

       บริหารจะเป็นผู้ได้รับมอบหมายในการดำเนินการ และจำนวนหุ้นที่จะใช้สิทธิซื้อนั้นจะต้อง 
       เป็นจำนวนเต็มของหน่วยการซื้อขายหุ้นบนกระดานหลักในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

ตลาดรองของหุ้นสามัญเพิ่มทุน  :  บริษัทฯ จะนำหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกแล้วไปจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
 

ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น        :   1.  ผลกระทบต่อการลดลงของราคาต่อหุ้น (Price Dilution) เท่ากับ 0.22% 

    2.  ผลกระทบต่อส่วนแบ่งกำไรต่อหุ้น (Earning Per Share Dilution) และ  
        สิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้น (Control Dilution) เท่ากับ 4.71% 

    การคำนวณผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นข้างต้นเป็นข้อมูลที่คำนวณโดยใช้ราคาตลาด  
    5.46 บาท/หุ้น (ย้อนหลัง 7 วัน) ใช้ราคาตลาดของวันที่ 1 มนีาคม 2566 –  
    10 มีนาคม 2566 

 ทั้งนี้ หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และรายละเอียดอื่น ๆ ของหุ้นสามัญดังกล่าวให้อยู่ในดุลยพนิิจของคณะกรรมการบริหาร
เป็นผู้มีอำนาจในการพิจารณากำหนด หรือแก้ไขตามที่เห็นสมควร และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่
คณะกรรมการบริหารมอบหมายเป็นผู้มีอำนาจในการจัดทำข้อกำหนดสิทธิ และหน้าที่ รวมทั้งมีอำนาจในการกำหนด หรือ 

แก้ไขเพิ่มเติม หลักเกณฑ์ ข้อกำหนด เงื่อนไข และรายละเอียดต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับหุ้นสามัญดังกล่าวเพื่อให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และประกาศของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยอยู่ภายใต้หลักการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ 
 

  จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา 
 

  การลงมติ      :  ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน  
          

  มติที่ประชุม  :  ทีป่ระชุมพจิารณา และมีมตดิ้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียง 
ท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึง่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ท่ีออกใหม่แก่ 

ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/หรือผู้มีอุปการคุณของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ครั้งที่ 1 (ESOP)  
ด้วยคะแนนเสียงดังนี้.- เห็นด้วย      จำนวน         190,637,847 หุ้น คิดเป็นร้อยละ    99.9993 

ไม่เห็นด้วย   จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000 

งดออกเสียง  จำนวน                  1,300 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0007   
      บัตรเสีย      จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000  
 

วาระท่ี 11  :   พิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จำนวน 15,992,500.-บาท จากทุนจดทะเบียน 

     เดิม 323,400,000.- บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 339,392,500.-บาท เพื่อรองรับโครงการ ESOP 

  ประธานฯ มอบให้คุณคมน์สิทธ์  รัตนวชิรินทร์ / ผู้จัดการทั่วไป งานการเงนิและวิเคราะห์ธุรกิจ 

นำเสนอทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 15,992,500.-บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
323,400,000.- บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 339,392,500.-บาท เพื่อรองรับโครงการ ESOP  

            …/24 
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  คุณคมน์สิทธ์  รัตนวชิรินทร์ / ผูจั้ดการทั่วไป งานการเงินและวิเคราะห์ธุรกิจ นำเสนอทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 15,992,500.-บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 323,400,000.- บาท  
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 339,392,500.-บาท เพื่อรองรับโครงการ ESOP พอสรุปได้ดังนี ้
  สืบเนื่องจากโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/หรือผู้มี 
อุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คร้ังที่ 1 (ESOP) ที่ทีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ 
ที่ออกใหม่แก่ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/หรือผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (ESOP) นั้น 

จึงเสนอที่ประชุมฯ อนุมัติให้บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบกำหนดวัตถุประสงค์ในการใช้เงินทนุจำนวน 
15,992,500.-บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 323,400,000.- บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 339,392,500.- บาท  โดยการ 
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 15,992,500 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธโิครงการ ESOP 

ดังกล่าว 
 

  จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา 
 

                      ที่ประชุมพจิารณา โดยมผีู้รับมอบฉนัทะจากผู้ถือหุ้น / สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย ถือหุ้นจำนวน 1,150  

หุ้น  ขอสอบถามว่า - ผู้ทีไ่ด้รับการจัดสรร และสัดส่วนทีไ่ด้รับการจัดสรรเป็นสัดส่วนของผูบ้ริหารที่ได้รับหุ้นกับพนักงาน 

                          ที่ได้รับหุ้นเพิ่มคิดเป็นสัดส่วนอยา่งไร  
                        - กรณีที่พนักงานจองในจำนวนไมไ่ด้เปน็ไปตามแผนฯ  บริษัทฯ จะมีการบริหารอย่างไรกับจำนวนหุ้น 

                          ที่วางแผนไว้ 

                        - สมมุติว่ามีพนักงานสนใจจะเติบโตด้วยการถือหุ้นบริษัทฯ มากกว่า 13 ลา้น บริษัทฯ จะมีการ 
                          วางแผนอย่างไร 
 

                      คุณคมน์สิทธิ์ รัตนวชิรินทร์ / ผู้จัดการท่ัวไป งานการเงินและวิเคราะห์ธุรกิจ ตอบข้อสอบถามดังนี ้
ผู้ได้รับการจัดสรรหุ้นในคร้ังนี้ทัง้หมด 118 คน คิดเป็นสัดส่วน 8.68 ของพนักงานทัง้หมดของบริษัทฯ  โดยมสีัดส่วนของ 
พนักงานอ่ืน ๆ ทีไ่ด้รับการจัดสรรจำนวนรวม 13,892,500 หุ้น คิดเป็นสัดสว่นเท่ากบั 86.86% และสัดสว่นของกรรมการ 

และผู้บริหาร ทีไ่ด้รับการจัดสรรจำนวนรวม 2,100,000 หุ้น คิดเป็นสัดสว่นเท่ากบั 13.14%  ในกรณีที่พนักงานใช้สิทธิ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
ไม่เต็มตามจำนวนที่จัดสรรไว้  โดยได้เสนอทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติให้คณะกรรมการบริหารฯ มีอำนาจในการพิจารณา
และจัดสรร แต่จะต้องไม่เกินร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นทัง้หมดทีเ่สนอขายใหม่ โดยกรรมการ และผู้บริหารทีไ่ด้รับการจัดสรร 

สูงกว่าร้อยละ 5 จะไม่ได้สิทธิ์ในการซื้อหุ้นเพิ่ม  และสุดท้ายแลว้หากการจัดสรรหุ้นในคร้ังที่ 2 กรณีที่ยังดำเนินการจัดสรร 
ได้ไม่หมด  บริษัทฯ ก็จะดำเนินการในส่วนของการที่จะไปขออนุมัติลดทนุต่อไป 

            และโดยทีบ่ริษัทฯ ดำเนินการโครงการ ESOP นี้เป็นคร้ังแรก หากพนักงานมีความสนใจในโครงการนี้ 
บริษัทฯ จะพจิารณาโครงการ ESOP คร้ังที่ 2 ต่อไป  
 

  การลงมติ      :  ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน  
          

  มติที่ประชุม  :  ทีป่ระชุมพจิารณา และมีมตดิ้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียง 
ท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึง่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 
15,992,500.-บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 323,400,000.- บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 339,392,500.-บาท เพื่อ 

รองรับโครงการ ESOP  
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ด้วยคะแนนเสียงดังนี้. เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
ไม่เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
งดออกเสียง  จำนวน        หุ้น คิดเป็นร้อยละ   

     บัตรเสีย      จำนวน        หุ้น คิดเป็นร้อยละ  
             (โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมเพิ่มในขณะที่พิจารณาวาระที่  นี้อีก ราย จำนวนหุ้น หุ้น

รวมจำนวนผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง และที่รับมอบฉันทะทัง้สิ้น ราย รวมจำนวนหุ้นที่เข้า
                                    ร่วมประชุมทัง้สิน้ หุ้น)

วาระท่ี   พิจารณาอนุมัติให้แก้ไขเพิ่มเตมิหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ  เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุน
จดทะเบียน
ประธานฯ มอบให้คุณคมน์สิทธ์  รัตนวชิรินทร์ / ผู้จัดการทั่วไป งานการเงนิและวิเคราะห์ธุรกิจ

นำเสนอทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียน

คุณคมน์สิทธ์  รัตนวชิรินทร์ / ผูจั้ดการทั่วไป งานการเงินและวิเคราะห์ธุรกิจ นำเสนอทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น
อนุมัติให้บริษัทฯ แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียน  พอสรุปได้ดังนี้
จากเดิม  
ข้อ ทุนจดทะเบียน จำนวน บาท (สามร้อยยี่สิบสามลา้นสี่แสนบาทถ้วน)

แบ่งออกเป็น หุ้น       (สามร้อยยี่สิบสามลา้นสี่แสนหุ้น)
                  มูลค่าหุ้นละ                       บาท                 (หนึ่งบาทถ้วน)
                  โดยแยกออกเป็น

หุ้นสามัญ        หุ้น       (สามร้อยยี่สิบสามลา้นสี่แสนหุ้น)
                  หุ้นบุริมสิทธิ                        หุ้น                (  

เป็นใหม่           
ข้อ  ทุนจดทะเบียน จำนวน บาท 
               (สามร้อยสามสิบเก้าล้านสามแสนเก้าหมื่นสองพันห้าร้อยบาทถ้วน)

    แบ่งออกเป็น หุ้น       
               (สามร้อยสามสิบเก้าล้านสามแสนเก้าหมื่นสองพันห้าร้อยหุ้น)
               มูลค่าหุ้นละ              บาท (หนึ่งบาทถ้วน)
               โดยแยกออกเป็น

หุ้นสามัญ        หุ้น      
               (สามร้อยสามสิบเก้าล้านสามแสนเก้าหมื่นสองพันห้าร้อยหุ้น)
               หุ้นบุริมสิทธิ             หุ้น   (  

และเสนอให้มอบอำนาจให้บุคคลที่คณะกรรมการ และ/หรือ กรรมการผู้มีอำนาจของบริษัทฯ เป็นผู้ดำเนนิการขอ
จดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมหนังสอืบริคณห์สนธิของบริษัทฯ กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์  ตลอดจนมี
อำนาจแก้ไขข้อความตามที่นายทะเบียนกำหนดได้  

จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา
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ด้วยคะแนนเสียงดังนี้.- เห็นด้วย      จำนวน         190,639,278 หุ้น คิดเป็นร้อยละ    99.9993 

ไม่เห็นด้วย   จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000 

งดออกเสียง  จำนวน                  1,300 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0007   
      บัตรเสีย      จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000  
               (โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมเพิ่มในขณะที่พิจารณาวาระที่ 11 นี้อีก 2 ราย จำนวนหุ้น 1,431 หุ้น  

                                    รวมจำนวนผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง และที่รับมอบฉันทะทัง้สิ้น  111 ราย รวมจำนวนหุ้นที่เข้า  
                                    ร่วมประชุมทัง้สิน้ 190,640,578 หุ้น)  
 

วาระท่ี 12  :   พิจารณาอนุมัติให้แก้ไขเพิ่มเตมิหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุน 

  จดทะเบียน 

  ประธานฯ มอบให้คุณคมน์สิทธ์  รัตนวชิรินทร์ / ผู้จัดการทั่วไป งานการเงนิและวิเคราะห์ธุรกิจ 

นำเสนอทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียน 
 

  คุณคมน์สิทธ์  รัตนวชิรินทร์ / ผูจั้ดการทั่วไป งานการเงินและวิเคราะห์ธุรกิจ นำเสนอทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 

อนุมัติให้บริษัทฯ แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียน  พอสรุปได้ดังนี ้
จากเดิม    

ข้อ 4 ทุนจดทะเบียน จำนวน  323,400,000.00 บาท (สามร้อยยี่สิบสามลา้นสี่แสนบาทถ้วน) 
 แบ่งออกเป็น          323,400,000 หุ้น       (สามร้อยยี่สิบสามลา้นสี่แสนหุ้น) 
                  มูลค่าหุ้นละ                       1.00 บาท                 (หนึ่งบาทถ้วน) 
                  โดยแยกออกเป็น 

                  หุ้นสามัญ          323,400,000 หุ้น       (สามร้อยยี่สิบสามลา้นสี่แสนหุ้น) 
                  หุ้นบุริมสิทธิ                        -  หุ้น                 (  -  ) 
 

เป็นใหม่            
ข้อ 4       ทุนจดทะเบียน จำนวน 339,392,500.00 บาท  
               (สามร้อยสามสิบเก้าล้านสามแสนเก้าหมื่นสองพันห้าร้อยบาทถ้วน) 
     แบ่งออกเป็น             339,392,500 หุ้น        
               (สามร้อยสามสิบเก้าล้านสามแสนเก้าหมื่นสองพันห้าร้อยหุ้น) 
               มูลค่าหุ้นละ              1.00 บาท (หนึ่งบาทถ้วน) 
               โดยแยกออกเป็น 

               หุ้นสามัญ         339,392,500 หุ้น       
               (สามร้อยสามสิบเก้าล้านสามแสนเก้าหมื่นสองพันห้าร้อยหุ้น) 
               หุ้นบุริมสิทธิ             - หุ้น   (  -  ) 
 

และเสนอให้มอบอำนาจให้บุคคลที่คณะกรรมการ และ/หรือ กรรมการผู้มีอำนาจของบริษัทฯ เป็นผู้ดำเนนิการขอ 

จดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมหนังสอืบริคณห์สนธิของบริษัทฯ กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์  ตลอดจนมี 
อำนาจแก้ไขข้อความตามที่นายทะเบียนกำหนดได้   
 

  จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา 
 

            …/26 
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  การลงมติ      :  ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีิทธิออกเสียงลงคะแนน  
          

  มติที่ประชุม  :  ทีป่ระชุมพจิารณา และมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ  
ข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียน  
ด้วยคะแนนเสียงดังนี้.- เห็นด้วย      จำนวน         190,641,408 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  100.0000 

ไม่เห็นด้วย   จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000 

งดออกเสียง  จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000   
      บัตรเสีย      จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000 

               (โดยมีผู้เข้าร่วมประชุมเพิ่มในขณะที่พิจารณาวาระที่ 12 นี้อีก 2 ราย จำนวนหุ้น 830 หุ้น  

                                    รวมจำนวนผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง และที่รับมอบฉันทะทัง้สิ้น  113 ราย รวมจำนวนหุ้นที ่
      เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 190,641,408 หุ้น)  
 

วาระท่ี 13  :   พิจารณาอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เพ่ือรองรับการใช้สิทธติามโครงการ ESOP 

  ประธานฯ มอบให้คุณคมน์สิทธ์  รัตนวชิรินทร์ / ผู้จัดการทั่วไป งานการเงนิและวิเคราะห์ธุรกิจ 

นำเสนอทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามโครงการ ESOP 

  คุณคมน์สิทธ์  รัตนวชิรินทร์ / ผูจั้ดการทั่วไป งานการเงินและวิเคราะห์ธุรกิจ นำเสนอทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 

อนุมัติให้บริษัทฯ จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามโครงการ ESOP พอสรุปได้ดังนี ้
ลักษณะโครงการ           :  การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ โครงการ ESOP แบบกรณีทั่วไป  
      ลักษณะการจัดสรรแบบไม่กระจุกตัว 
 

จำนวนผู้มีสิทธิเข้าร่วม    :  รวม 118 คน 
 

จำนวนหุ้นสามัญเพิ่มทุน  :  ไม่เกิน 15,992,500 หุ้น 
 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้           :  หุ้นละ 1.00 บาท 
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รายชื่อกรรมการ และ ผู้บริหาร 
จำนวนหุ้นท่ีได้รับ 

การจัดสรรท้ังหมด 

% ต่อหุ้นท้ังหมด 

ท่ีจัดสรรในครั้งนี ้

ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ 600,000 3.75% 

นางนิรมล  รุจิราโสภณ 500,000 3.13% 

นายจรัสภล  รุจิราโสภณ 500,000 3.13% 

นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ 500,000 3.13% 

พนักงานอ่ืน ๆ แต่ละรายจะได้รับ
การจัดสรรไม่เกินร้อยละ 5 ของ
จำนวนหุ้นทั้งหมดที่เสนอขายใน
โครงการ 

 13,892,500 86.86% 

รวม 15,992,500 100.00% 

โดยมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริหารจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทนุ เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามโครงการ
เสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/หรือผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
คร้ังที่ 1 ( รายละเอียดการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนปรากฏตามแบบรายงานเพิ่มทนุ (

จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา

การลงมติ ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีทิธิ
ออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม  ทีป่ระชุมพจิารณา และมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
บริษัทฯ เพ่ือรองรับการใช้สทิธติามโครงการ  
ด้วยคะแนนเสียงดังนี้ เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย จำนวน หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
งดออกเสียง  จำนวน        หุ้น คิดเป็นร้อยละ   

     บัตรเสีย      จำนวน        หุ้น คิดเป็นร้อยละ  

วาระท่ี      พิจารณาเรื่องอื่น ๆ ( ถ้ามี 
ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม  มีผู้ถือหุ้นได้สอบถามบริษัทฯ ดังนี้

                      ผู้ถือหุ้น / คุณปฐมัน บูรณะสนิ ถือหุ้นจำนวน 000 หุ้นขอสอบถามว่า 
       บริษัทฯ คาดหวังผลประกอบการที่ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศสาธารณรัฐประชาชน
              จีนอย่างไรในระยะสั้น และระยะยาว 

            ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ ประธานกรรมการบริหาร ตอบข้อสอบถามในการลงทนุใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนว่า  โดยหลักการลงทนุ บริษัทฯ จะไม่ผลิตสินค้าเอง แต่จะเป็น
การว่าจ้างผลิต  แต่เนื่องจากการที่ว่าจ้างผลิตนี่ มีประเด็นอยู่ว่า บริษัทฝร่ังผู้รับจ้างผลิตอาจไมม่ีเคร่ืองจักรเฉพาะที่จะผลิต
สินค้าทีบ่ริษัทฯ ว่าจ้างผลิต เช่น แหนม ดังนั้น เคร่ืองจักรส่วนทีต่่างจากทีผู่้รับจา้งผลิตมีอยู่ บริษัทฯ ต้องลงทนุเพิ่มเติม
เพื่อเสริมความมั่นใจให้ผู้รับจ้างผลิต  ประมาณ 8 ล้านบาท โดยผู้รับจา้งต้องผ่อนชำระคืนให้บริษัทฯ  การจัดตั้งบริษัท
ในประเทศสหรัฐอเมริกา ทุนจดทะเบียน 30 ลา้นบาท บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน และหุ้นส่วนถือหุ้นในสัดส่วน 
คาดว่าจะสามารถคืนทนุได้ภายใน 24 เดือน หรืออาจจะเร็วกว่านั้น

                          สำหรับประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน บริษัทฯ ได้ใช้นโยบายเดียวกัน คือ ไม่มีการลงทุน แต่มีจุด
ที่เด่นกว่า คือ บริษัทฯ มีความสามารถในการผลติ แต่ผู้รับจ้างไม่มีความสามารถผลิต  โดยบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้สอนผลิต  
เมื่อสอนจนสามารถผลิตได้แล้ว ผู้รับจ้างผลิตพร้อมจะเปน็ฝา่ยลงทุนในเคร่ืองจักรเอง โดยบริษัทฯ ไม่ต้องลงทุนใด ๆ   
การจัดตั้งบริษัทในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนประมาณไม่เกิน 20 ล้านบาท  โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 51   
คาดว่าจะสามารถคืนทนุภายใน ปี

                          ขอให้ช่วยเล่าถึงการลงทุนในบริษัท ลีนลิเชียส จำกัด  บริษัท ซีบี ทเีอ เทรดด้ิง จำกัด และ
             บริษัท แอลเอ็ม เอสเค ไทยฟู้ดส์ จำกัด เหตุใดจึงลงทุนโดยถือหุ้นไม่ถึง 50% 

                                 คุณจรัญพจน ์รุจิราโสภณ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ธุรกิจในประเทศ เรียนที่ประชุมทราบ
ว่า เป็นกลยุทธ์ที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนเพื่อจะได้เติบโตในอนาคต โดยการลงทนุใน ที่มี  ที่ดีอยู่แล้ว โดย
ไม่ได้ต้องลงไปในชว่ง ที่ยังไม่มีกำไร  และทุกดีลในการเจรจาซื้อหุ้นของ โดยส่วนใหญ่ที่บริษัทฯ ถือหุ้นไม่ถึง 
50% นั้นเนื่องจากบริษัทฯ อยากจะได้ผูป้ระกอบการที่ห่วงหุ้นบริษัทตนเอง เพื่อบริษัทฯ จะได้ใช้ประโยชน์จากความเปน็
เจ้าของของบริษัทเหล่านั้นได้อยา่งเต็มที่ ซึ่งประกอบด้วยเทรนด์สุขภาพ  เทรนด์เวลเนส และเทรนด์ธุรกิจจีน    



39
หนงัสือเชญิประชมุสามญัผูถื้อหุ้น
ประจำำาปี 2567    ครั�งท่ี่� 30

 
      - 27 - 

 

โดยมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริหารจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทนุ เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามโครงการ 

เสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/หรือผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
คร้ังที่ 1 (ESOP) รายละเอียดการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนปรากฏตามแบบรายงานเพิ่มทนุ (F 53-4) 
 

  จึงเสนอที่ประชุมพิจารณา 
 

  การลงมติ      :  ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสีทิธิ 
ออกเสียงลงคะแนน  
     

  มติที่ประชุม  :  ทีป่ระชุมพจิารณา และมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ 
บริษัทฯ เพ่ือรองรับการใช้สทิธติามโครงการ ESOP  
ด้วยคะแนนเสียงดังนี้ .- เห็นด้วย      จำนวน         190,641,408 หุ้น คิดเป็นร้อยละ  100.0000 

ไม่เห็นด้วย   จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000 

งดออกเสียง  จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000   
      บัตรเสีย      จำนวน                        0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ     0.0000  
 

วาระท่ี 14  :     พิจารณาเรื่องอื่น ๆ ( ถ้ามี ) 
  ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม  มีผู้ถือหุ้นได้สอบถามบริษัทฯ ดังนี ้
                      1)  ผู้ถือหุ้น / คุณปฐมัน บูรณะสนิ ถือหุ้นจำนวน 570,000 หุ้นขอสอบถามว่า  

       1.1)  บริษัทฯ คาดหวังผลประกอบการที่ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศสาธารณรัฐประชาชน 

              จีนอย่างไรในระยะสั้น และระยะยาว  
              ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ / ประธานกรรมการบริหาร ตอบข้อสอบถามในการลงทนุใน 

ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนว่า  โดยหลักการลงทนุ บริษัทฯ จะไม่ผลิตสินค้าเอง แต่จะเป็น 

การว่าจ้างผลิต  แต่เนื่องจากการที่ว่าจ้างผลิตนี่ มีประเด็นอยู่ว่า บริษัทฝร่ังผู้รับจ้างผลิตอาจไมม่ีเคร่ืองจักรเฉพาะที่จะผลิต 

สินค้าทีบ่ริษัทฯ ว่าจ้างผลิต เช่น แหนม ดังนั้น เคร่ืองจักรส่วนทีต่่างจากทีผู่้รับจา้งผลิตมีอยู่ บริษัทฯ ต้องลงทนุเพิ่มเติม 

เพื่อเสริมความมั่นใจให้ผู้รับจ้างผลิต  ประมาณ 7 - 8 ล้านบาท โดยผู้รับจา้งต้องผ่อนชำระคืนให้บริษัทฯ  การจัดตั้งบริษัท 

ในประเทศสหรัฐอเมริกา ทุนจดทะเบียน 30 ลา้นบาท บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 51% และหุ้นส่วนถือหุ้นในสัดส่วน 49%  

คาดว่าจะสามารถคืนทนุได้ภายใน 24 เดือน หรืออาจจะเร็วกว่านั้น 
 

                          สำหรับประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน บริษัทฯ ได้ใช้นโยบายเดียวกัน คือ ไม่มีการลงทุน แต่มีจุด 

ที่เด่นกว่า คือ บริษัทฯ มีความสามารถในการผลติ แต่ผู้รับจ้างไม่มีความสามารถผลิต  โดยบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้สอนผลิต   
เมื่อสอนจนสามารถผลิตได้แล้ว ผู้รับจ้างผลิตพร้อมจะเปน็ฝา่ยลงทุนในเคร่ืองจักรเอง โดยบริษัทฯ ไม่ต้องลงทุนใด ๆ    
การจัดตั้งบริษัทในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนประมาณไม่เกิน 20 ล้านบาท  โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 51%   
คาดว่าจะสามารถคืนทนุภายใน 1 ป ี
 

                          1.2)  ขอให้ช่วยเล่าถึงการลงทุนในบริษัท ลีนลิเชียส จำกัด,  บริษัท ซีบี ทเีอ เทรดด้ิง จำกัด และ 

             บริษัท แอลเอ็ม เอสเค ไทยฟู้ดส์ จำกัด เหตุใดจึงลงทุนโดยถือหุ้นไม่ถึง 50%  
 

                                 คุณจรัญพจน์ รุจิราโสภณ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ธุรกิจในประเทศ เรียนที่ประชุมทราบ 

ว่า เป็นกลยุทธ์ที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนเพื่อจะได้เติบโตในอนาคต โดยการลงทนุใน SME ที่มี Performance ที่ดีอยู่แล้ว โดย 

ไม่ได้ต้องลงไปในชว่ง Start Up ที่ยังไม่มีกำไร  และทุกดีลในการเจรจาซื้อหุ้นของ SME โดยส่วนใหญ่ที่บริษัทฯ ถือหุ้นไม่ถึง 
50% นั้นเนื่องจากบริษัทฯ อยากจะได้ผูป้ระกอบการที่ห่วงหุ้นบริษัทตนเอง เพื่อบริษัทฯ จะได้ใช้ประโยชน์จากความเปน็
เจ้าของของบริษัทเหล่านั้นได้อยา่งเต็มที่ ซึ่งประกอบด้วยเทรนด์สุขภาพ  เทรนด์เวลเนส และเทรนด์ธุรกิจจีน    …/28 
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    - บริษัท ลีนลิเชียส จำกัด ประกอบธุรกิจอาหารคลีนฟู้ด  อาหารสำหรับคนที่ต้องการลด 

น้ำหนัก  ซึ่งบริษัท ลนีลิเชียส จำกัด ได้บุกเบิกมาในระดับหนึ่งแล้ว แต่ติดปัญหาในช่วงโควิดระบาด และติดปญัหาเร่ือง 
การเงิน แต่ยอดขายไมไ่ด้มีปัญหาแต่อย่างใด  โดย Vision ของบริษัท ลนีลิเชียส จำกัด ไม่ได้ต้องการประกอบเพียงอาหาร 
ลดความอ้วนอย่างเดียว แต่ต้องการทำอาหารสุขภาพเปน็เวลเนสด้วย  จึงเปน็การ Transfer Knowledge และก็ Transfer 

Culture หลายอย่างทีดี่มาก มคีวามเป็นผูป้ระกอบการสงูมาก ประกอบกับ Ecosystem ของบริษัทฯ ที่มี R&D, มี Channel 

และมี Connection จึงนา่จะเปน็ประโยชน์ให้บริษัทเติบโตได้อย่างดี  ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดหวังผลตอบแทนทีดี่ที่สุดจาก 

บริษัท ลนีลิเชียส จำกัด  
 

   - บริษัท ซีบี ทีเอ เทรดดิง้ จำกดั ประกอบธุรกิจร้านอาหารที่มคีวามเช่ียวชาญในตลาดนัก 

ท่องเที่ยวจีน รวมถึงตลาดในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนอย่างมาก  ทำธุรกิจตลาดคนจีน อาหารที่ทำเปน็หม่าลา่   
จากการศึกษาผลประกอบการทีผ่่านมาหลังจากโควิด บริษัท ซีบี ทีเอ เทรดด้ิง จำกัด สามารถคืนทุนได้ภายใน 1 ป ี 

การร่วมลงทุนด้วยกันกับบริษัท ซีบี ทีเอ เทรดด้ิง จำกัด ซึ่งบริษัทฯ มี Ecosystem, ม ีConnection, มี R&D  

การเข้าร่วมลงทุนจะเป็นประโยชน์ให้บริษัท ซีบี ทีเอ เทรดด้ิง จำกัด เติบโตไปด้วยกนั 
 

            - บริษัท แอลเอ็ม เอสเค ไทยฟู้ดส์ จำกัด โดยบริษัทฯ ร่วมทุนกับผูบ้ริหารที่เป็นทีมชดุเดียว 

กับบริษัท ซีบี ทีเอ เทรดด้ิง จำกัด และร่วมทุนกับมาม่า รวมเปน็ 3 หุ้น  โดยการเปิดสาขาที่ Terminal 21 และที่  
ICONSIAM  การจะบุกตลาดนกัท่องเที่ยวจีนจำเปน็ต้องเป็นผูม้ีความรู้เฉพาะด้านจริง ๆ  บริษัทฯ ได้ผู้เชี่ยวชาญนี้จึงถือว่า 
เป็นทางลัดมาก   ผู้ประกอบการที่อยู่ในธุรกิจนี้จริงจะสามารถ Transfer Knowledge เข้ามาในองค์กร   
 

              ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ / ประธานกรรมการบริหาร ขอเสริมที่คุณจรัญพจน์เรียนที่ประชุมว่า 
เทรนด์ตลาดสุขภาพเปน็เทรนด์ที่ผู้คนต่ืนตัวมาก แต่ทีผ่่านมา ธุรกิจที่บริษัทฯ ไมช่ำนาญ / ไม่ถนัดแล้วก็จะไม่ทำ แต่กไ็ม่ได้
หมายความว่าบริษัทฯ จะทิ้งโอกาสไป  การที่เราไปถือหุ้นส่วนน้อย (น้อยกว่า 50%) ถือเป็นการซื้อข้อมูล เพื่อหยั่งเชิงธุรกิจ 

ในอนาคตว่าเทรนด์จะเปน็อย่างไร  ในขณะเดียวกัน ทีผ่่านมา บริษัทฯ ได้มีการไปลงทุนบริษัททีป่ระกอบธุรกิจอาหารญี่ปุ่น 
อาหารเกาหลี   จากการศึกษาข้อมูล การลงทุน 8 - 10 ล้านบาท สามารถคืนทุนได้ใน 1 ปี  จึงคุ้มกับการลงทุนเนื่องจาก
สามารถคืนทนุในระยะเวลาอันสั้นมาก  โครงการนี้คาดว่าไม่เกิน 18 เดือนก็คืนทุนได้ทั้งหมด และถือเป็นการศึกษาตลาด 

ในอนาคตด้วย เพราะ ส.ขอนแก่น จะไม่จำกัดเฉพาะสินค้าพื้นเมือง  ในอนาคตบริษัทฯ จะผลิตสินค้าอินเตอร์ ซึ่งจะขาย
ภายในประเทศ และบุกตลาดต่างประเทศด้วย 
 

  เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดซักถาม และเสนอเร่ืองอื่น ๆ เพื่อการพิจารณาอีก ประธานฯ  กลา่วขอบคุณ 

ผู้ถือหุ้น  คณะกรรมการ  ผู้บริหาร  ผู้สอบบัญชีฯ  ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง ที่เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่  
29 ในวันนี้ และกล่าวปิดประชมุ 
 

ปิดประชุมเวลา 12.47 น. 
 

                       ......................……..…...ประธานท่ีประชุม 

…………………………….…………….                            (ดร. ทนง  พิทยะ) 

  

 

(นางสาวกลัวรัตน์  วิฒิธามาตย์) 
       ผู้บันทึกการประชุม 
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6 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

วิสั่ยทัี่ศน์/พัันธกิจ

ร่วมสร้างสรรค์ระบบนิเวศอิาหารไทยแห่งการแบ่งปัน
ท่�มุ่งทำาให้ช่วิตขอิงทุกคนด่ขึ้นอิย่างยั�งยืน

Co - Create Sharing
Thai Food Ecosystem That
Betters Everyone ’s Life

วิส่ัยที่ัศน์และกลย้ที่ธ์ในการประกอิบธ้รกิจ
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• ยกระดัูบอิาหารไที่ยให�ส่ร�างชื�อิเส่่ยงในระดัูบโลก 
 ตอ่ยอดพัฒน�สินค้�จ�กภูมปัิญญ�ไทยด้วยนวัตกรรม 
 และคว�มคิดสร้�งสรรค์ให้ได้ม�ตรฐ�นส�กล ส�ม�รถึ 
 ส่งออกและจัดจำ�หน่�ยได้ทั�วโลก  

• ส่่งมอิบประส่บการณ์ที่่�ดู่ที่่�ส่้ดูให�กับลูกค�า
  สร้�งสรรค์ผู้ลิตภัณฑ์์และบริก�รของท้กแบรนด ์
 ในเครอ่โดยคำ�นงึถึึงคว�มต้องก�รของลูกค้�เป็นหลัก  
 ส่งมอบสินค้�ท่�ด่ม่ค้ณภ�พในร�ค�ท่�เหม�ะสม ตอกยำ�� 
 คว�มน�่เช่�อถึอ่และคว�มมั�นใจในผู้ลติภัณฑ์์และบรกิ�ร 
 ของบริษัทฯ 

• ส่ร�างระบบห่วงโซ่่ค้ณค่าแห่งการแบ่งปัน 
 ด้วยก�รบูรณ�ก�รและเช่�อมต่อท้กกระบวนก�ร 
 ให้ม่ประสิทธิิภ�พ พร้อมแบ่งปันองค์คว�มรู้ให้ผูู้้ม่ 
 ส่วนเก่�ยวข้องท้กฝ่่�ยเติบโตไปด้วยกันอย่�งยั�งย่น

• เป็นอิงค์กรแห่งความส่้ข 
 ท่�ดงึดดูคนซึึ่�งมวิ่สัยทศันแ์ละเป��หม�ยเดย่วกันเข้�ม�ห�  
 สร้�งวัฒนธิรรมองค์กรซึ่ึ�งช่วยผู้ลักดันให้ท้กคน 
 ทำ�ง�นได้อย่�งม่ประสิทธิิภ�พ มอบผู้ลตอบแทนหร่อ 
 ผู้ลประโยชนท่์�เป็นธิรรมเพ่�อช่วยให้ช่วติของท้กคนดขึ่�น 
 อย่�งยั�งย่น

1.  Wow Customer Experience เสรมิคว�มแขง็แกรง่ 
 ให้กับสินค้�ในกล้่มธิ้รกิจหลัก ด้วยก�รออกแบบ 
 สร้�งสรรค์และพัฒน�ผู้ลิตภัณฑ์์โดยให้ผูู้้บริโภค 
 เป็นศูนย์กล�ง (Customer Centric) ให้ม่รูปแบบ 
 ท่�สอดคล้องกับไลฟส์ไตล์ ตอบโจทย์คว�มต้องก�ร 
 ท่�หล�กหล�ยของกล้่มเป��หม�ยในย้คปัจจ้บัน

2. E-Glocal and Own Channel ขย�ยช่องท�ง 
 จัดจำ�หน�่ยใหค้รอบคลม้ม�กขึ�น ทั�งออฟไลน-์ออนไลน์  
 ทั�งในและนอกประเทศ โดยเฉพ�ะก�รเติบโตในช่องท�ง 
 โซึ่เช่ยลคอมเมิร์ซึ่ เพ่� อตอบรับเทรนด์พฤติกรรม 
 ผูู้้บริโภคท่�เปล่�ยนแปลงไป 

3.  Sustainable Supply Chain Integration ว�งแผู้น 
 บูรณ�ก�รบริห�รจัดก�รภ�ยในกล้่มบริษัท ให้เกิด 
 คว�มคล่องตัวท�งธ้ิรกิจ และเพิ�มข่ดคว�มส�ม�รถึ 
 ท�งก�รแข่งขัน

4.  Foundation Excellence ว�งร�กฐ�นก�รเตบิโตใหม่ 
 ให้กับธ้ิรกิจในต่�งประเทศ เพ่�อสร้�งโอก�สท�งธ้ิรกิจ 
 ในระดับโลก 

เป�าหมาย

กลย้ที่ธ์ 

01 02

04 03

Wow Customer

Experience

Customer centric product

experiences design

Foundation

Excellence

Strengthen people and

foundation to serve future

growth

E-Global and

Own Channels

New growth in 

diversify channels

Sustainable Supply

Chain Integration

Maximize collaboration among

group and extend supply chain
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 จ�กจ้ดเริ�มต้นของบริษัทฯ ซึ่ึ�งก่อตั�งด้วยวิสัยทัศน์ของ ดร.เจริญ ร้จิร�โสภณ ผูู้้มองเห็นศักยภ�พของอ�ห�ร 
พ่�นเม่องไทย และต้องก�รยกระดับให้ได้ม�ตรฐ�นส�กลเพ่�อจัดจำ�หน่�ยไปทั�วโลก  สู่ก�รม้่งมั�นต่อยอดพัฒน�สินค้� 
และบริก�รเพ่�อตอบโจทย์คว�มต้องก�รของผูู้้บริโภค  เช่�อมต่อห่วงโซึ่่ค้ณค่�ครบวงจรโดยเริ�มต้นจ�กธ้ิรกิจปล�ยนำ�� 
สู่ต้นนำ�� เสริมสร้�งศักยภ�พท�งก�รแข่งขันของธิ้รกิจให้แข็งแกร่ง 

 บริษัทฯ ขับเคล่�อนธิ้รกิจ โดยคำ�นึงถึึงประเด็นด้�นสังคม สิ�งแวดล้อม ธิรรม�ภิบ�ล และให้คว�มสำ�คัญต่อก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รท่�ด่อยู่เสมอ  ทำ�ให้วันน่� ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ เป็นองค์กรท่�ได้รับคว�มนิยมเป็นอันดับหนึ�งในอ้ตส�หกรรม 
อ�ห�รพ่�นเม่องไทย สร้�งร�ยได้ให้กับผูู้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องท้กฝ่่�ย รวมถึึงนำ�ม�ซึึ่�งร�ยได้และช่�อเส่ยงให้กับประเทศไทย 
ในตล�ดโลก  

 ปจัจ้บนั บรษัิทฯ ยงัคงยดึมั�นในวสิยัทศันท์่�จะยกระดบัอ�ห�รไทยจ�กทอ้งถึิ�น ด้วยนวตัรกรรมและคว�มคดิสร�้งสรรค ์
เช่�อมต่อห่วงโซึ่่ค้ณค่�และมองห�โอก�สท�งธิ้รกิจ เพ่�อสร้�งก�รเติบโตครั�งใหม่ให้บริษัทฯ

ธิ้รกิจ
ฟ�ร์มส้กร

ธิ้รกิจอ�ห�รแปรรูป
จ�กเน่�อส้กร

ธิ้รกิจอ�ห�ร
ทะเลแปรรูป

ธิ้รกิจ
ร้�นอ�ห�ร

ภาพัรวมการประกอิบธ้รกิจ

ธ้รกิจจากติ�นนำ�าถืึงปลายนำ�าขอิงบริษั์ที่ในกล้่มฯ 



9ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



10 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

การเปล่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�ส่ำาคัญ  

2527 2531 2534 2537 2538

25632564

2566

2565

จดูที่ะเบ่ยนธ้รกิจ
เพ่�อจำ�หน่�ย

ผู้ลิตภัณฑ์์ของฝ่�ก
จ�กจังหวัดขอนแก่น

เริ�มส่่งอิอิก
เริ�มส่งออกผู้ลิตภัณฑ์์แปรรูป
จ�กเน่�อส้กรไปยังฮ่องกง

เป็นประเทศแรก

ลงที่้นในธ้รกิจฟู้าร์มส้่กร
เพ่�อบริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยง

ด้�นวัตถึ้ดิบท่�ใช้
ในก�รผู้ลิตอ�ห�รแปรรูป

ปรับโมเดลธิ้รกิจร้�นอ�ห�ร
เน้นขย�ยร้�นขน�ดเล็ก คล่องตัว 
ลงท้นน้อย เพิ�มสัดส่วนก�รข�ย

ผู้่�นช่องท�งเดลิเวอร่�
ให้สอดคล้องกับพฤติกรรม

ผูู้้บริโภคท่�เปล่�ยนไป 

จัดตั�ง บริษัท ส. บิซึ่ จำ�กัด เพ่�อบริห�รจัดก�รธิ้รกิจร้�นอ�ห�ร QSR 
อย�่งคลอ่งตวั และเริ�มขย�ยธิร้กจิในรปูแบบของกจิก�รรว่มค�้ (Joint 
Venture) และเดินหน้�ขย�ยกิจก�รในต่�งประเทศ (International 
Business) ทั�งประเทศสหรัฐอเมริก� และจ่น

ขย�ยร้�นอ�ห�รในรูปแบบฟู�ดทรัค 
(Food Truck) ทั�งในรูปแบบ 

ท่�บริษัทฯ ดำ�เนินก�รเอง
และข�ยแฟรนไชส์ 

เติมเต็มประสบก�รณ์ Smart 
Building ท่�อ�ค�ร ส.ท�วเวอร์ 
ยกระดับม�ตรฐ�นและสร้�ง

บรรย�ก�ศก�รทำ�ง�นท่�ด่ด้วย
ก�รนำ�เทคโนโลย่ม�ปรับใช้

เริ�มดูำาเนินการผู้ลิติ
อิาหารแปรรูป
ท่�โรงง�นบ�งพล่
สม้ทรปร�ก�ร

แปรสภ�พเป็นบริษั์ที่มหาชน และ
เข้�จดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และเดินส�ย
ก�รผู้ลิตเพิ�มเป็นแห่งท่� 2

ท่�โรงง�นนครปฐม
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2546 2551 2552 2553 2555

255625572564

ขย�ยกิจก�รเข้�สูธ่้รกิจอิาหาร
ที่ะเลแปรรูป โดยก�รจัดตั�ง
เป็นบริษัทย่อย เพ่�อกระจ�ย

คว�มเส่�ยงท่�เกิดจ�กก�รผู้ันผู้วน
ของธิ้รกิจหลัก 

ขย�ยส�ยก�รผู้ลิตอิาหารแช่แข็ง
พัร�อิมรับประที่าน จ�กก�ร

เปล่�ยนแปลงรูปแบบไลฟส์ไตล์ของ
ผูู้้บริโภคในเม่อง และเริ�มเดินส�ย

ก�รผู้ลิตเพิ�มเป็นแห่งท่� 3
ณ โรงง�นมห�ชัย

จัดตั�ง บริษั์ที่ ส่. ขอินแก่นฟูู้�ดูส์่
(อ่ิ.ยู.) จำากัดู ณ ส�ธิ�รณรัฐ
โปแลนด์ เพ่�อดำ�เนินธิ้รกิจ

จัดจำ�หน่�ยผู้ลิตภัณฑ์์ของบริษัทฯ 
ให้กับกล้่มลูกค้�ในโซึ่นประช�คม

ย้โรปและสหร�ชอ�ณ�จักร 
โดยก�รว่�จ้�งผูู้้ผู้ลิตในโปแลนด์ให้
ผู้ลิตอ�ห�รพ่�นเม่องไทย ภ�ยใต้

แบรนด์ “ส. ขอนแก่น”  

-  ย้�ยฐ�นก�รผู้ลิตจ�กส�ธิ�รณรัฐโปแลนด์ ไปยังประเทศ 
 เนเธิอร์แลนด์ โดยก�รว่�จ้�งผูู้้ผู้ลิตท่�ประเทศเนเธิอร์แลนด์ 
 เป็นผูู้้ผู้ลิตสินค้�ของบริษัทฯ แทน เพ่�อเพิ�มคว�มส�ม�รถึใน 
 ก�รแข่งขัน ลดต้นท้นค่�ขนส่ง และเพิ� มกำ�ลังก�รผู้ลิตให ้
 เพ่ยงพอ ต่อก�รรองรับก�รเติบโตในอน�คต โดยเฉพ�ะ 
 ผู้ลิตภัณฑ์์หลัก เช่น สินค้�กล้่มลูกชิ�นหมู ลูกชิ�นเน่�อ แหนม  
 หมูยอ เป็นต้น 

- จัดตั�ง บรษิ์ทัี่ ส่. ขอินแก่นฟูู้�ดูส่ ์(เนเธอิร์แลนดู)์ บ.่ ว.่ ขึ�นม� 
 เพ่�อรบัผู้ดิชอบเร่�องทำ�ก�รตล�ดในประเทศกล้ม่ประช�คมยโ้รป 
 และสหร�ชอ�ณ�จกัร แทนบรษิทั ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ (อ่.ย.ู) จำ�กัด  
 ท่�ได้ปิดกิจก�รในปีเด่ยวกัน

- ตอ่ยอดธิร้กจิร�้นอ�ห�ร Quick Service Restaurant (QSR)  
 ด้วยก�รเปิดแบรนด์ข้�วข�หมูยูนน�น (Yunnan) 

ม้่งดำ�เนินง�นต�มนโยบ�ย
“From Farm to Table” ขย�ย
ธิ้รกิจร้�นอ�ห�รประเภทไทยอ่ส�น

ด้วยแบรนด์ “แซึ่่บ คล�สสิก” 
(Zaap Classic) และ “ยูนน�น” 
ทั�งในประเทศและต่�งประเทศ 

เพิ�มส�ยก�รผู้ลิต
ขนมขบเค่�ยว

ท่�ทำ�จ�กเน่�อส้กร
ต่อยอดจ�กธิ้รกิจ
อ�ห�รพ่�นเม่องไทย 

เริ�มธ้รกิจร�านอิาหาร Quick Service 
Restaurant (QSR) จำ�หน่�ยส้มตำ�และอ�ห�ร

อ่ส�น เพ่�อเพิ�มช่องท�งก�รจำ�หน่�ยสินค้�
ของตนเอง และต่อยอดธิ้รกิจจ�กต้นนำ��
ถึึงปล�ยนำ�� รวมถึึงได้เปล่�ยนช่�อบริษัท

จ�ก “บริษัท อ้ตส�หกรรมอ�ห�ร
ส. ขอนแก่น จำ�กัด (มห�ชน)” เป็น

“บริษั์ที่ ส่. ขอินแก่นฟูู้�ดูส์่ จำากัดู (มหาชน)”
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(ดร. ทนง พิทยะ)
ประธิ�นกรรมก�ร

 ในปี 2566 ท่�ผู้่�นม� เศรษฐกิจของประเทศไทยก็ยังคงได้รับ 
ผู้ลกระทบจ�กปัจจัยเดิม ๆ กล่�วค่อ ร�ยได้ของผูู้้บริโภคระดับ 
ครัวเร่อนยังคงถึดถึอย เน่�องจ�กสินค้�ม่ร�ค�สูงขึ�นอย่�งต่อเน่�อง  
อัตร�ก�รจ้�งง�นกล็ดน้อยลงในขณะท่�หน่�ครวัเรอ่นยงัคงเพิ�มสงูขึ�น
อย่�งต่อเน่�องถึึงเก่อบ 100% ประเทศไทยส่งออกสินค้�ได้น้อยลง  
นักท่องเท่�ยวโดยเฉพ�ะช�วจ่นซึ่ึ�งเป็นกล้่มกำ�ลังซ่ึ่�อหลักยังคงเข้�ม�
ในอัตร�ท่�ตำ��กว่�ปี 2565 มิหนำ�ซึ่ำ��ดอกเบ่�ยของธิน�ค�รแห่ง
ประเทศไทยก็ได้ปรับอัตร�สูงขึ�น ส่งผู้ลกระทบต่อก�รลงท้นอย่�ง 
ม่นัยสำ�คัญ และปัจจัยท่�กระทบต่อผู้ลประกอบก�ร นั�นค่อธิ้รกิจเล่�ยง
ส้กรประสบภ�วะร�ค�ส้กรตกตำ�� เน่�องจ�กม่ก�รลักลอบนำ�เน่�อส้กร 
ท่�ร�ค�ถึูกจ�กประเทศแถึบตะวันตกเข้�ม�จำ�หน่�ยในประเทศ ขณะท่�
ร�ค�อ�ห�รสัตวไ์ดส้งูขึ�นอย�่งตอ่เน่�องเกอ่บทก้ประเทศ  อันมส่�เหต้
จ�กร�ค�นำ��มนัท่�กระทบตอ่ร�ค�ป้�ย  ลว้นเปน็ปจัจัยท่�อยู่นอกเหนอ่ก�ร
ควบคม้ และมผู่้ลกระทบต่อผู้ลประกอบก�รอย�่งมน่ยัสำ�คญั  บรษัิทฯ 
จึงได้ม้่งขย�ยก�รลงท้นไปสู่ประเทศท่�ม่กำ�ลังซึ่่�อ และม่ชนช�ติเอเช่ย  
โดยเฉพ�ะช�วจ่นอยู่จำ�นวนม�กท่�ม่คว�มนิยมชมชอบประเภทสินค้� 
ของบริษัทฯ โดยก�รตั�งฐ�นก�รผู้ลิตในประเทศสหรัฐอเมริก�  
และประเทศส�ธิ�รณรัฐประช�ชนจ่น ซึ่ึ�งฐ�นก�รผู้ลิตทั�งสองแห่งน่� 
จะส�ม�รถึเปิดดำ�เนินก�รผู้ลิตภ�ยในกล�งปี 2567 และค�ดว่� 
จะส�ม�รถึทำ�ร�ยได้เพิ�มขึ�นอย่�งม่นัยสำ�คัญ

 ในโอก�สน่� ผู้มขอขอบค้ณผูู้้บริห�ร และพนักง�นท้กคนท่�ได้ 
ร่วมกันฟนัฝ่่�ปัญห� และอ้ปสรรคท่�ต้องเหน็ดเหน่�อยม�กขึ�น และยัง
ผู้ลประกอบก�รให้อยู่ในวิสัยท่�ไม่ต่�งจ�กเดิมอย่�งม่นัยสำ�คัญ
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 GDP ในปี 2566 ท่�ประม�ณก�รว่�จะม่ก�รเติบโต 3.2 – 3.5%  
แต่ตัวเลขท่�เกิดขึ�นจริงค�ดว่�จะไม่เกิน 2% นั�นเป็นก�รบ่งช่�ถึึงกำ�ลัง
ซึ่่�อของประช�กรในประเทศ ปีท่�ผู้่�นม�ปัจจัยท่�ส่งผู้ลกระทบต่อธ้ิรกิจ
เกษตรอ้ตส�หกรรม โดยเฉพ�ะอ�ห�รท่�แปรรูปจ�กเน่�อส้กร  
ส่บเน่�องจ�กก�รท่�มก่�รลกัลอบนำ�เข้�ส้กรเถึ่�อนม�จำ�หน�่ยในปริม�ณ
มห�ศ�ล ซึ่ึ�งกระทบตอ่เกษตรกรผูู้เ้ล่�ยงส้กรท่�ตอ้งจำ�หน�่ยสก้รในร�ค�
ตำ��กว่�ท้น เน่�องจ�กป้�ย และอ�ห�รสัตว์มร่�ค�ไตขึ่�นสูงอย�่งตอ่เน่�อง  
ในขณะท่�ร�ค�เน่�อส้กรตกตำ��ลงม�เป็นประวัติก�รณ์จนม่เกษตรกร 
ผูู้้เล่�ยงส้กรได้ลดจำ�นวนจ�กสองแสนส่�หม่�นกว่�ร�ยต้องล้มห�ย 
ต�ยจ�กเหล่อเพ่ยงร�ยใหญ่ 4 หม่�นกว่�ร�ย เพร�ะข�ดเงิน
ท้นหม้นเว่ยน นอกจ�กน่� กำ�ลังก�รบริโภคของคนไทยก็ถึูกกระทบ 
โดยปัจจัยเงินเฟ�อ และผู้นวกกับค่�ครองช่พท่�สูงขึ�นอย่�งต่อเน่�อง 
แต่ด้วยประสบก�รณ์อันย�วน�นพร้อมด้วยท่มง�นอันแข็งแกร่ง 
บริษัทฯ ก็ส�ม�รถึฟนัฝ่่�อ้ปสรรค และยังคงส�ม�รถึรักษ�สัดส่วน
ตล�ดท่�ไม่ต่�งจ�กปี 2565 นอกจ�กน่� บริษัทฯ ยังเช่�อว่�หลัง 
เปิดโรงง�นท่�ประเทศสหรัฐอเมริก� และประเทศส�ธิ�รณรัฐ 
ประช�ชนจ่นในกล�งปี 2567 จะส่งผู้ลต่อผู้ลประกอบก�รในปี 2567 
อย่�งม่นัยสำ�คัญ

 ผู้มม่คว�มเช่�อมั�นว่�ท่มง�นผูู้้บริห�ร และพนักง�นของบริษัทฯ  
ท้กท่�นจะนำ�พ�ไปสู่เป��หม�ยท่�ค�ดก�รณ์ไว้ และในโอก�สน่� ผู้มขอ
ขอบค้ณเพ่�อนร่วมง�นท้กท่�นม� ณ โอก�สน่�ด้วย

(ดร. เจริญ ร้จิร�โสภณ)
 ประธิ�นกรรมก�รบริห�ร

15ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



16 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ข�อิมูลส่ำาคัญที่างการเงิน
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)



17ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ข�อิมูลส่ำาคัญที่างการเงิน

รายไดู�รวม
ตน้ท้นข�ย
กำาไรขั�นติ�น
ค่�ใช้จ�่ยในก�รข�ยและจดัจำ�หน่�ย
ค่�ใช้จ�่ยในก�รบริห�ร
กำาไรก่อินดูอิกเบ่�ยและภาษ์ ่(EBIT)
ส่วนแบง่ข�ดท้นจ�กเงินลงท้น
ตน้ท้นท�งก�รเงิน
ภ�ษเ่งินได้นิตบิค้คล
กำาไรส่่วนที่่�เป็นขอิงบริษั์ที่ฯ

สิ่นที่รัพัย์รวม
สินทรัพยห์ม้นเว่ยน
• เงินสดและร�ยก�รเท่ยบเท�่เงินสด
• ลูกหน่�ก�รค�้และลูกหน่�อ่�น
• สินค�้คงเหล่อ
• สินทรัพยไ์ม่หม้นเว่ยน
หน่�สิ่นรวม
หน่�สินหม้นเว่ยน
• เจ�้หน่�ก�รค�้และเจ�้หน่�อ่�น
หน่�สินไม่หม้นเว่ยน
ส่่วนขอิงผูู้�ถืือิห้�นรวม
ส่วนของผูู้้ถ่ึอห้้นของบริษทัฯ
ส่วนได้เสย่ท่�ไม่มอ่ำ�น�จควบคม้

3,163
(2,357)

806
(321)
(369)

116
(6)

(39)
(21)
50

 2,978 
 1,096 

 162 
 532 
 303 

 1,882 
 1,668 
 1,204 

 357 
 463 

 1,310 
 1,300 

 10 

 3,099 
 1,224 

 187 
 524 
 384 

 1,874 
 1,823 
 1,163 
 381 
 660 

 1,276 
 1,278 

(2)

 2,785 
 939 
 103 
 432 
 277 

 1,846 
 1,561 
 967 
 302 
 594 

 1,224 
 1,222 

 2 

3,216
(2,434)

782
(326)
(309)

147
0

(30)
(19)
98

2,848
(2,070)

778
(242)
(331)
205

0
(30)
(32)
143

100.0%
74.5%
25.5%
10.1%
11.7%
3.7%
0.2%
1.2%
0.7%
1.6%

100.0%
36.8%
5.4%
17.9%
10.2%
63.2%
56.0%
40.4%
12.0%
15.5%

44.0%
43.7%
0.3%

100.0%
39.5%
6.0%
16.9%
12.4%
60.5%
58.8%
37.5%
12.3%
21.3%
41.2%
41.2%
-0.1%

100.0%
33.7%
3.7%

15.5%
9.9%

66.3%
56.1%
34.7%
10.8%
21.3%
43.9%
43.9%

0.1%

100.0%
75.7%
24.3%
10.1%
9.6%
4.6%
0.0%
0.9%
0.6%
3.0%

100.0%
72.7%
27.3%
8.5%
11.6%
7.2%
0.0%
1.1%
1.1%

5.0%

2566

ล้�นบ�ท %

31 ธันว�คม 2566

ล้�นบ�ท %

2565

31 ธันว�คม 2565 31 ธันว�คม 2564

ล้�นบ�ท

ล้�นบ�ท

%

%

2564

ล้�นบ�ท %

ล้�นบ�ท %

งบกำ�ไรข�ดทุนรวม

งบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

งบกำาไรขาดูท้ี่นรวม

งบแส่ดูงฐานะที่างการเงิน



18 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

จำ�นวนห้้นท่�ออก
กำ�ไรตอ่ห้้น
เงนิปันผู้ลจ่�ยต่อห้้น*
อตัร�ส่วนเงินปันผู้ลตอบแทน
อตัร�ส่วนเงินปันผู้ลต่อกำ�ไร
อตัร�ส่วนสภ�พคล่อง
ระยะเวล�เกบ็หน่�เฉล่�ย
ระยะเวล�ข�ยสนิค�้เฉล่�ย
ระยะเวล�ชำ�ระหน่�เจ�้หน่�ก�รค�้
วงจรเงินสด
อัตร�ก�รหม้นเว่ยนของสนิทรัพย์
อัตร�ส่วนหน่�สนิตอ่ส่วนของผูู้้ถ่ึอห้้น
คว�มส�ม�รถึในก�รชำ�ระดอกเบ่�ย
อัตร�กำ�ไรขั�นต้น
อัตร�กำ�ไรสท้ธิิ
อัตร�ผู้ลตอบแทนจ�กสินทรัพย์
อัตร�ผู้ลตอบแทนผูู้้ถ่ึอห้้น

* เงนิปันผู้ลจ่�ยตอ่ห้้นประจำ�ปี 2566 รอก�รอนมั้ตจิ�กท่�ประช้มส�มญัผูู้้ถ่ึอห้้น

ล้�นห้้น
บ�ท/ห้้น
บ�ท/ห้้น
%
เท่�
เท่�
วัน
วัน
วัน
วัน
เท่�
เท่�
เท่�
%
%
%
%

 323.40 
 0.16 
 0.20 
 2.33 
 0.53 
 0.91 

 62.54 
 53.75 
 57.81 
 58.48 
 1.04 
 1.27 
 2.92 

 24.37 
 1.59 
 3.80 
 4.24 

 323.40 
 0.30 
 0.10 
 2.59 
 0.37 
 1.05 

 54.85 
 49.56 
 51.22 
 53.20 

 1.09 
 1.43 
 4.83 

 23.54 
 3.03 
 5.01 
 8.12 

 323.40
 0.44 
 0.15 
 3.88 
 0.59 
 0.97 

 55.80 
 43.57 
 55.36 
 44.01 
 1.03 
 1.28 
 6.74 

 25.52 
 5.08 
 7.53 

 12.04 

25642565

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน
2566

ประจำ�ปี

อิัติราส่่วนที่างการเงิน



ผู้ลประกอิบการ
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

19ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



20 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ผู้ลประกอิบการ
รายไดู�รวม กำาไรขั�นติ�น กำาไรส่ำาหรบัปี
(ล้�นบ�ท) (ล้�นบ�ท) (ล้�นบ�ท)

2,848 778

1433,216

782 98

3,163
806

50

2564 2564 25642565 2565 25652566 2566 2566

การเติิบโติขอิงรายไดู� กำาไรขั�นติ�น กำาไรส้่ที่ธิ
(% YOY) (%) (%)

1.95

27 5

12.92

24
3

-1.65

25

2

2564 2564 25642565 2565 25652566 2566 2566

ส่นิที่รัพัย์ หน่�สิ่นรวม ส่ว่นขอิงผูู้�ถือืิห้�นรวม
(ล้�นบ�ท) (ล้�นบ�ท) (ล้�นบ�ท)

2,785 1,561 1,224

3,099
1,823

1,276
2,978

1,668

1,310

2564 2564 25642565 2565 25652566 2566 2566

อัิติราส่่วนหน่�ส่นิต่ิอิส่ว่นขอิงผูู้�ถือืิห้�น กำาไรติอ่ิห้�น เงนิปนัผู้ลจา่ยติอ่ิห้�น
(เท�่) (บ�ท)

1.28

0.44

0.15

1.43

0.30

0.10
1.27

0.16

0.20

2564 2564 25642565 2565 25652566 2566 2566

(บ�ท)



21ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

รายไดู�จากการขายติามกล่้มธ้รกิจ

อิาหารแปรรูปจากเนื�อิส่ตัิว์

ร�านอิาหาร 
Quick Service Restaurant

อิาหารที่ะเลแปรรูป

ฟู้าร์มส่ก้ร

(ล้�นบ�ท)

(ล้�นบ�ท)

(ล้�นบ�ท)

(ล้�นบ�ท)

1,410

1,599

1,670

2564 2565 2566

1,021

1,100

1,066

2564 2565 2566

283

401

273

2564 2565 2566

52

72

67

2564 2565 2566



22 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ส่ร้ปผู้ลการดูำาเนินงาน
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)



23ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ส่ร้ปผู้ลการดูำาเนินงาน

 บริษัทฯ ม่ร�ยได้จ�กก�รข�ย ปี 2566 จำ�นวน 3,083 ล้�นบ�ท ลดลงร้อยละ 2.5 เม่�อเท่ยบกับปีท่�ผู้่�นม� อันเน่�อง
ม�จ�กก�รลดลงของร�ยได้จ�กกล่้มฟ�ร์มส้กร ท่�ลดลงร้อยละ 31.8 เพร�ะได้รับผู้ลกระทบอย่�งม�กจ�กเหต้ก�รณ์ 
หมูเถึ่�อนในปีท่�ผู้่�นม� ขณะท่�บริษัทฯ ม่ร�ยได้รวมปี 2566 จำ�นวน 3,163 ล้�นบ�ท ลดลงร้อยละ 1.7 เม่�อเท่ยบกับ 
ปีท่�ผู้่�นม�

 บริษัทฯ ม่กำ�ไรขั�นต้น ปี 2566 จำ�นวน 806 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นร้อยละ 3.1 เม่�อเท่ยบกับปีท่�ผู้่�นม� อันเน่�องม�จ�ก 
บริษัทฯ ม่ก�รว�งแผู้นบริห�รจัดก�รต้นท้น และได้รับผู้ลบวกจ�กก�รลดลงของร�ค�หมู ขณะท่�กำ�ไรขั�นต้น คิดเป็น 
ร้อยละ 26.1 ของร�ยได้จ�กก�รข�ย

 บริษัทฯ ม่กำ�ไรสำ�หรับปี 2566 จำ�นวน 50 ล้�นบ�ท ลดลงร้อยละ 49.0 เม่�อเท่ยบกับปีท่�ผู้่�นม� อันเน่�องม�จ�ก 
ก�รรับรู้ข�ดท้นจ�กก�รเปล่�ยนแปลงมูลค่�ย้ติธิรรมของกล้่มฟ�ร์มส้กร จำ�นวน 29 ล้�นบ�ท และรับรู้ข�ดท้นจ�ก 
เงินลงท้นในกิจก�รร่วมค้� จำ�นวน 5.7 ล้�นบ�ท ขณะท่�กำ�ไรสำ�หรับปี คิดเป็นร้อยละ 1.6 ของร�ยได้จ�กก�รข�ย 

*  กิจก�รอ่�นๆ เป็นเพ่ยงก�รแสดงร�ยได้ ร�ยได้ดังกล่�วจะไม่ได้รวมอยู่ในร�ยได้จ�กก�รข�ย 
 เน่�องจ�กท�งบริษัทฯ ใช้วิธิ่รับรู้ร�ยได้ภ�ยใต้วิธิ่ส่วนได้เส่ย (Equity Method)  

1. อิาหารแปรรูปจากเนื�อิสั่ติว์
- ในประเทศ
- สง่ออก
รวม
2. อิาหารที่ะเลแปรรูป
- ในประเทศ
- สง่ออก
รวม
3. ร�านอิาหาร Quick Service Restaurant (QSR)
4. ฟู้าร์มส้่กร
5. กิจการต่ิางประเที่ศ
6. กิจการอืิ�นๆ*
รวมรายไดู�จากการขาย
ร�ยไดอ่้�น 
รายไดู�รวม

1,540
59

1,599

1,010
90

1,100
72

401
-
-

3,172
44

3,216

1,617
53

1,670

970
97

1,066
67

273
6

10
3,083

80
3,163

51.1%
1.7%

52.8%

30.7%
3.1%

33.7%
2.1%
8.6%
0.2%
0.3%

97.5%
2.5%

100.0%

1,346
64

1,410

916
105

1,021
52

283
-
-

2,767
82

2,848

47.9%
1.8%

49.7%

31.4%
2.8%

34.2%
2.3%
12.5%

-
-

98.6%
1.4%

100.0%

47.3%
2.3%

49.5%

32.2%
3.7%

35.8%
1.8%
9.9%

-
-

97.1%
2.9%

100.0%

2566

ล้�นบ�ท %

2565

ล้�นบ�ท %

2564

ล้�นบ�ท %

กลุ่มผลิตภัณฑ์



24 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

1. ธิุรกิจ
อาหารแปรร้ป
จากเนัื�อสัตว์

2. ธิุรกิจ
อาหารทะเลแปรร้ป

3. ธิุรกิจ
ฟู้าร์มสุกร

4. ธิุรกิจ
ร�านัอาหาร

Quick Service
Restaurant

6. ธิุรกิจอื�นัๆ5. ธิุรกิจ
ต่างประเทศ

ธ้รกิจหลักขอิงบริษ์ัที่ฯ ประกอิบดู�วย 6 ธ้รกิจ ไดู�แก่

กล่้มผู้ลิติภัณฑ์์ปี 2566

33%
อาหารทะเลแปรร้ป

2%

9% 3%

ร�านัอาหาร
Quick Service

Restaurant

ฟู้าร์มสุกร อื�นัๆ

53%
อาหารแปรร้ป
จากเนัื�อสัตว์



25ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บรษัิทฯ มร่�ยไดจ้�กก�รข�ยป ี2566 จำ�นวน 1,670 ล�้นบ�ท 
คิดเป็นร้อยละ 52.8 ของร�ยได้รวม ม่อัตร�ก�รเติบโต 
เพิ�มขึ�นร้อยละ 4.4 เม่�อเท่ยบกับปีท่�ผู้่�นม� และม่กำ�ไร 
ขั�นต้น 414 ล้�นบ�ท คิดเป็นร้อยละ 24.7 ของร�ยได้จ�ก
ก�รข�ย ทั�งน่�บรษัิทฯ มก่�รเตบิโตของยอดข�ยในประเทศ 
แต่ยอดข�ยส่งออกม่ก�รปรับตัวลดลง

บรษัิทฯ มร่�ยไดจ้�กก�รข�ยปี 2566 จำ�นวน 67 ล้�นบ�ท 
คิดเป็นร้อยละ 2.1 ของร�ยได้รวม ม่อัตร�ก�รเติบโต 
ลดลงร้อยละ 7.4 เม่�อเท่ยบกับปีท่�ผู้่�นม� และม่กำ�ไร 
ขั�นต้น 32 ล้�นบ�ท คิดเป็นร้อยละ 47.7 ของร�ยได ้
จ�กก�รข�ย โดยปีท่�ผู่้�นม�บริษัทฯ ได้ม่ก�รปิดส�ข� 
ท่�ไมก่ำ�ไร และมก่�รปดิปรบัปร้งส�ข� จึงส่งผู้ลใหย้อดข�ย
ม่ก�รปรับตัวลดลง

บรษัิทฯ มร่�ยไดจ้�กก�รข�ยป ี2566 จำ�นวน 1,066 ล้�นบ�ท 
คิดเป็นร้อยละ 33.7 ของร�ยได้รวม ม่อัตร�ก�รเติบโต 
ลดลงร้อยละ 3.1 เม่�อเทย่บกับปีท่�ผู่้�นม� และมก่ำ�ไรขั�นตน้ 
291 ล�้นบ�ท คดิเปน็รอ้ยละ 27.2 ของร�ยได้จ�กก�รข�ย 
ทั�งน่�บริษัทฯ ม่ก�รเติบโตของยอดส่งออก แต่ยอดข�ย 
ในประเทศม่ก�รปรับตัวลดลงจ�กช่องท�ง Modern 
Trade และ Traditional Trade

บรษัิทฯ มร่�ยได้จ�กก�รข�ยปี 2566 จำ�นวน 6 ล�้นบ�ท 
คิดเป็นร้อยละ 0.2 ของร�ยได้รวม โดยปีท่�ผู้่�นม� เป็น 
ปีแรกท่�บริษัทฯ ม่ร�ยได้จ�กธิ้รกิจต่�งประเทศ โดยก�ร 
ว่�จ้�งผูู้้ผู้ลิตในประเทศเนเธิอร์แลนด์ เพ่�อจำ�หน่�ยสินค้�
ในทว่ปย้โรป

บรษัิทฯ มร่�ยไดจ้�กก�รข�ยป ี2566 จำ�นวน 273 ล้�นบ�ท 
คิดเป็นร้อยละ 8.6 ของร�ยได้รวม ม่อัตร�ก�รเติบโต 
ลดลงร้อยละ 31.8 เม่�อเท่ยบกับปีท่�ผู้่�นม� และม่กำ�ไร 
ขั�นตน้ 12 ล�้นบ�ท คดิเปน็รอ้ยละ 4.3 ของร�ยไดจ้�กก�ร
ข�ย โดยปีท่�ผู่้�นม�บริษัทฯ ได้รับผู้ลกระทบอย่�งม�ก 
จ�กเหต้ก�รณห์มเูถึ่�อน จึงส่งผู้ลใหย้อดข�ยมก่�รปรบัตวั
ลดลงอย่�งม�ก

บริษทัฯ มร่�ยได้จ�กก�รข�ยปี 2566 จำ�นวน 10 ล�้นบ�ท 
คิดเป็นร้อยละ 0.3 ของร�ยได้รวม โดยปีท่�ผู้่�นม� เป็นปี
แรกท่�บรษิทัฯ มร่�ยไดจ้�กธิร้กจิรว่มค�้ 2 กล้ม่ ไดแ้ก ่กล้ม่
ท่�หนึ�งคอ่จำ�หน�่ยอ�ห�รสข้ภ�พแชแ่ข็ง กล้ม่ท่�สองคอ่ร�้น
อ�ห�รส้ก่�หม�ล่�

1. ธิุรกิจอาหารแปรร้ปจากเนัื�อสัตว์ 4. ธิุรกิจร�านัอาหาร 
 Quick Service Restaurant

2. ธิุรกิจอาหารทะเลแปรร้ป 5. ธิุรกิจต่างประเทศ

3. ธิุรกิจฟู้าร์มสุกร 6. ธิุรกิจอื�นัๆ
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สด พร้อมอ่้น ว้้นเส้น

ผู้ลิติภัณฑ์์ในกล่้มบริษ์ัที่ ส่. ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์

• อิาหารแปรรูปจากเนื�อิสั่ติว์
อิาหารแปรรูปจากเนื�อิส่ัติว์ : กล้่มอิาหารพืั�นเมือิงไที่ย

ส่. ขอินแก่น

ดั�งเดิม

แหนม

โบร�ณ

แหนมใบมะยมพริกแซึ่่บ

เห็ดหอม

แหนมต้้มจิ๋วใบมะยมพริกแซึ่่บ

พริกไทยดำ� หมูยอพริกสด

แหนมซึ่่�โครงหมู

ไส�กรอกอ่สานั

หม้ย่อ

แหนัม

แหนมต้้มจิ๋วลอกเปล่อก
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ส่. ขอินแก่น

หมูดู่

หมูสวรรค์

ไส้กรอกอ่ส�น

หมูหยอง

หมูหยอง

หมูแผู้่น

ลูกชิ�นหมู

แคบหมูไร้มัน

หมูแผู้่นกรอบ

ก้นเช่ยง

ลูกชิ�นเต้�หู้หมู

หนังปล�
แซึ่ลมอนกรอบ

ก้นเช่ยง

หมูฝ่อย

แหนม

แคบหมูกระจก

หมูยอ

กลุ่มของแห�ง

กลุ่มของสด

กลุ่มของแห�ง
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บ�านไผู่้

หมูแชมป์

แหนม

ลูกชิ�นหมู

ก้นเช่ยงหมูยอ

แหนม หมูยอ

หมูหยอง

หมูหยองกรอบ

กลุ่มของสด กลุ่มของแห�ง

กลุ่มของสด กลุ่มของแห�ง

ห�วยแก�ว

แหนม

หมูยอ

แบรนด์ูกันเอิง

หมูยอ

ลูกชิ�นหมู
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อิาหารแปรรูปจากเนื�อิส่ัติว์ : กล้่มขนมขบเค่�ยว 

อิาหารแปรรูปจากเนื�อิส่ัติว์ : กล้่มส่ินค�าพัร�อิมปร้ง และพัร�อิมรับประที่าน

อิอิงเที่ร่

หมูแผู้่นอบกรอบ

ข�หมูยูนน�น ข�หมูยูนน�น
540 กรัม

ไก่หมักนำ��ต�ลมะพร้�วย่�งหมูแดง

แคบหมู

กะหลำ��ปล่ต้๋น
เห็ดหอม

เห็ดหอม
ผู้ัดซึ่่อ๊ิว

ต้มยำ�ค�กิ

ยูนนาน และ ส่. ขอินแก่น
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• อิาหารที่ะเลแปรรูป

กลุ่มสินัค�าต�ม

กลุ่มสินัค�าทอด

กลุ่มสินัค�าพื่ร�อมปรุงและพื่ร�อมรับประทานั

แติ�จิ๋ว มหาชัยฟูู้�ดูส่์ และ ไที่เป
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• นำ�าพัริกและนำ�าจิ�ม

• เครื�อิงดืู�มส่ม้นไพัร 

นำ��จิ�มซึ่อสมะข�ม นำ��จิ�มไก่ นำ��จิ�มไก่ซึ่อสพริกซึ่่ฟู �ด

ไที่ยเดิูม เซ่่�ยงไฮ�

ไท่ี่ เป่า หลง

นำ��พริกปล�ด้กฟู นำ��พริก
นรกแมงด�

นำ��พริกสวรรค์ นำ��พริกปล�สลิด นำ��พริกนรก
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ธ้รกิจอิาหารแปรรูปจากเนื�อิส่ัติว์

 บริษัทฯ เริ�มต้นธ้ิรกิจจ�กก�ร
จำ�หน่�ยผู้ลิตภัณฑ์์ของฝ่�กจ�ก
จังหวัดขอนแก่น  และต่อม� 
เ พ่� อก�รควบค้มผู้ลิตภัณฑ์์ท่�
จำ�หน่�ยให้ม่ค้ณภ�พม�ตรฐ�น
เด่ยวกัน ประกอบกับวิสัยทัศน์
ของ ดร.เจริญ รจิ้ร�โสภณ ได้เล็ง
เห็นโอก�สในก�รเติบโตของกล้่ม
ธิ้รกิจอ�ห�รพ่�นเม่องไทย บริษัทฯ
จึงตัดสินใจลงท้นสร้�งโรงง�น
ผู้ลิตอ�ห�รแปรรูปจ�กเน่�อสัตว์ 
โดยม้ง่มั�นใส่ใจในกระบวนก�รผู้ลิต
ท่�ทันสมัย ใช้ทรัพย�กรอย่�ง 
เหม�ะสม มค่ว�มปลอดภยัและเป็น
มิตรต่อสิ�งแวดล้อม จนทำ�ให้ 
บริษัทฯ ได้รับม�ตรฐ�นก�รผู้ลิต
อ�ห�รแปรรปูและสร�้งคว�มมั�นใจ
ให้กับผูู้้บริโภคตลอดม�

กล้่มธิ้รกิจหลักของบริษัทฯ ซึ่ึ�งประกอบด้วยสินค้� 3 กล้่มย่อย ได้แก่

อิาหารแปรรูปจากเนื�อิสั่ติว์ ปี 2566

83%
อาหารพืื่�นัเมืองไทย่

11%

6%

อาหารแช่แข็ง
พื่ร�อมรับประทานั

ขนัมขบเค่�ย่ว
ท่�ทำาจากเนืั�อสุกร

และเนืั�อไก่ กลุ่มธิุรกิจหลัก
ของบริษััทฯ 
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ธ้รกิจอิาหารแปรรูปจากเนื�อิสั่ติว์

 เป็นผู้ลิตภัณฑ์์หลักท่�สร้�งช่�อเส่ยงและทำ�ร�ยได ้
ให้กับบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนสูงส้ดในท้กกล่้มธิ้รกิจ  
อ่กทั�งยังเป็นกล้่มสินค้�ท่�ครองใจผูู้้บริโภค ขึ�นแท่น
แบรนด์อันดับหนึ�งในใจม�ต่อเน่�องย�วน�น

 ในปี 2566 สถึ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของโรค 
โควิด 19 ได้คล่�คล�ยลง ส่งผู้ลให้กำ�ลังซึ่่�อของผูู้้บริโภค
เริ�มปรับตัวด่ขึ�นต่อเน่�องตั�งแต่ปี 2565 แต่อย่�งไร 
ก็ต�ม สถึ�นก�รณ์ด้�นต้นท้นวัตถึ้ดิบยังคงผัู้นผู้วน  
และม่คว�มท้�ท�ยโดยในช่วง ครึ�งปีแรกของปี ต้นท้น 
วัตถ้ึดบิยังคงทรงตัวอยูใ่นร�ค�สูง ต�มกลไกร�ค�ของ 
ตล�ด และเริ�มปรับแนวโน้มร�ค�ลงในช่วงครึ�งปีหลัง 
สถึ�นก�รณเ์ชน่น่�ทำ�ใหบ้รษิทัฯ ตอ้งประเมนิสถึ�นก�รณ์
ด้�นปริม�ณและร�ค�อย่�งใกล้ชิด และกำ�หนดกลย้ทธิ ์
ในก�รบริห�รจัดก�รวัตถึ้ดิบและ สินค้ �คงเหล่อ 
อย่�งย่ดหย้่น เพ่� อรองรับสถึ�นก�รณ์ท่�ผู้ันผู้วน 
อย่�งรวดเร็ว

 กล้่มผู้ลิตภัณฑ์์อ�ห�รพ่� นเม่องไทยของบริษัทฯ  
ยังคงรักษ�ส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดไว้ได้เป็นอย่�งด ่
บริษัทฯม่ก�รปรับกลย้ทธิ์ท�งก�รตล�ดให้เหม�ะสม 
ต�มสถึ�นก�รณ์ และพฤติกรรมของผูู้้บริ โภคท่�
เปล่�ยนแปลงไปอย่�งรวดเร็ว โดยม้่งเน้นทำ�กิจกรรม
ท�งก�รตล�ดเพ่� อจูงใจผูู้้บริโภค ทั�งก�รโฆษณ�ผู้่�น 
ส่�อออนไลน์ ก�รส่�อส�รวิธิ่ก�รสร้�งรูปแบบก�รบริโภค
สินค้� ใหม่ๆ ก�รออกผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่ท่�ตอบโจทย์
พฤติกรรมและแนวโน้มของผูู้บ้ริโภคย้คปัจจ้บนั ก�รออก
พ่�นท่�จัดแสดงสนิค�้/จดัแจกชมิ เพ่�อสร�้งประสบก�รณ์ 
สร�้งภ�พลกัษณ์ของสนิค้� ในชว่งเทศก�ลปีใหม่รว่มกบั
พันธิมติรท�งธ้ิรกจิ รวมไปถึึงก�รม้ง่เนน้เร่�องก�รรักษ�
ค้ณภ�พม�ตรฐ�นของผู้ลิตภัณฑ์์ ทั�งด้�นคว�มสะอ�ด 
รสช�ติ กระบวนก�รผู้ลิต ส่งผู้ลให้บริษทัฯ ส�ม�รถึรักษ�
ฐ�นลูกค้�และส�ม�รถึขย�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย 
เพ่�อให้เข้�ถึึงฐ�นลูกค้�ใหม่ๆ ได้ม�กขึ�น

1. กลุ่มผิลิตภัณฑ์์อาหารพืื่�นัเมืองไทย่ 

 กล้่มผู้ลิตภัณฑ์์ท่�ถูึกพัฒน�ออกม�เพ่� อตอบโจทย์
พฤติกรรมผูู้้บริโภคในย้คปัจจ้บันท่�ม่คว�มเร่งร่บในก�ร
ดำ�เนินช่วิต และต้องก�รคว�มสะดวกในก�รรับประท�น
อ�ห�ร และถึ่อเป็นกล้่มท่�ม่อัตร�ก�รเติบโตสูงในอน�คต
ปีท่�ผู้่�นม� บริษัทฯได้ออกผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่กล้่มอ�ห�ร
พรอ้มรับประท�นประเภทกบัข้�ว ในชอ่งท�งร�้นสะดวกซึ่่�อ 
โดยได้รับก�รตอบรับในด้�นยอดข�ยเป็นอย่�งด ่ 
แนวโนม้พฤตกิรรมของผูู้บ้รโิภคท่�เปล่�ยนแปลงไปตั�งแต ่
2 ปที่�ผู่้�นม� อ�ห�รสำ�เร็จรูปกล�ยเป็น “คว�มปกติใหม่” 
หร่อ New Normal ท่�ผูู้้บริโภคให้ก�รยอมรับม�กขึ�น 
ทำ�ให้บริษัทฯ ยังคงม้่งเน้นพัฒน�สินค้�ในกล้่มน่� 
อย่�งต่อเน่�อง

 ปี 2566 ภ�วะตล�ดอ�ห�รแช่แข็งพร้อมรับประท�น
และพรอ้มอ่้นรบัประท�น ยงัมท่ศิท�งเตบิโตตอ่เน่�อง โดย
ตล�ดในประเทศม่แนวโน้มเติบโต เน่�องจ�กเป็นช่วงท่�
กำ�ลังซึ่่�อยังทยอยฟื� นตัว ต�มก�รขย�ยตัวของร้�นค้�
ปล่กสมัยใหม่ซึึ่�งเป็นช่องท�งจำ�หน่�ยหลัก ประกอบกับ
ก�รขย�ยตัวของช้มชนเม่องท่�ทำ�ให้พฤติกรรมผูู้้บริโภค
เนน้ก�รใชช่้วิตแบบเรง่รบ่และตอ้งก�รคว�มสะดวกสบ�ย

2. กลุ่มผิลิตภัณฑ์์อาหารแช่แข็งพื่ร�อม 
  รับประทานัและพื่ร�อมอุ่นัรับประทานั  
  (Ready to Eat)
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 กล้่มผู้ลิตภัณฑ์์ขนมขบเค่�ยวท่�ผู้ลิตจ�กเน่�อสัตว์ เพ่�อตอบโจทย์ไลฟส์ไตล์ของคนร่้นใหม่โดยเฉพ�ะ ภ�ยใต้แบรนด์ 
‘อองเทร่’ ซึ่ึ�งประกอบด้วยสินค้� หมูแผู้่นกรอบ (Crispy Pork) และแคบหมูกรอบ (Pork Rind) โดยแบรนด์ม้่งเน้น
เจ�ะตล�ดผูู้้บริโภคท่�ต้องก�รท�นขนมขบเค่�ยวแต่ยังสนใจดูแลส้ขภ�พ  จึงเล่อกท�นขนมท่�ทำ�จ�กโปรต่นเป็นหลัก ภ�ย
ใต้แนวคิด “Love to MEAT You” ขนมขบเค่�ยวท่�เน้นโปรต่น ไม่ผู้สมแป�ง ซึ่ึ�งยังคงได้รับคว�มนิยมเพิ�มขึ�นอย่�งต่อ
เน่�องทั�งในกล้่มคนร้่นใหม่

 ในปี 2566 ถึึงแม้สถึ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของโรคโควิด 19 ได้คล่�คล�ยลง กำ�ลังซึ่่�อของผูู้้บริโภคม่แนวโน้มสูง
ขึ�น แต่ในกล้่มธิ้รกิจขนมขบเค่�ยว ยังคงต้องเผู้ชิญกับภ�วะกดดันจ�กคู่แข่งด้�นคว�มร้นแรงในก�รแข่งขันท่�สูง  
โดยเฉพ�ะด้�นปริม�ณและร�ค�ของผู้ลิตภัณฑ์์ เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับขนมขบเค่�ยวท่�ทำ�จ�กแป�ง 

 สำ�หรับเร่�องร�ค�วัตถึด้บิ ผู้ลิตภณัฑ์์กล้ม่น่�ไดร้บัผู้ลกระทบเช่นเดย่วกบักล้ม่ผู้ลิตภัณฑ์์อ�ห�รพ่�นเมอ่งไทย เน่�องจ�ก
ใช้วัตถึ้ดิบหลักเป็นเน่�อหมูเช่นเด่ยวกัน ส่งผู้ลให้ต้นท้นสินค้�ในปี 2566 ม่คว�มผัู้นผู้วน และเป็นคว�มท้�ท�ยใน 
ก�รแข่งขันกับกล้่มขนมขบเค่�ยวท่�ทำ�จ�กแป�งเช่นกัน

 ภ�พรวมของตล�ดขนมขบเค่�ยวในปี 2566 ม่ทิศท�งเติบโตจ�กก�รกระต้้นก�รบริโภคและก�รท่องเท่�ยวท่�ทยอย 
กลับเข้�ม� โดยแนวโน้มพฤติกรรมของผูู้บ้ริโภคกล้ม่ขนมขบเค่�ยวมก่�รเปล่�ยนแปลงท่�สำ�คญัในเร่�องของขนมท่�เป็นมิตร
ต่อส้ขภ�พม�กขึ�น ม่โภชน�ก�รด่ นำ��ต�ลตำ�� โซึ่เด่ยมตำ�� ซึึ่�งถึ่อเป็นแนวโน้มท่�ส่งผู้ลด่ต่อก�รเติบโตของผู้ลิตภัณฑ์์ 
กล้่มขนมขบเค่�ยวแปรรูปของบริษัทฯ

3. กลุ่มผิลิตภัณฑ์์ขนัมขบเค่�ย่วท่�ทำามาจากเนัื�อสุกรและเนัื�อไก่ (Meat Base Snack)
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 ถึ่อเป็นกลย้ทธิ์สำ�คัญของท�งบริษัทฯ ท่�ม้่งเน้นพัฒน�ผู้ลิตภัณฑ์์เพ่� อตอบสนองคว�มต้องก�รของผูู้้บริโภค 
ท่�หล�กหล�ยและแนวโน้มก�รบริโภคท่�เปล่�ยนแปลงไปอย่�งรวดเร็วในปัจจ้บัน โดยยังคงให้คว�มสำ�คัญกับก�รรักษ�
ม�ตรฐ�น ใส่ใจท้กขั�นตอนกระบวนก�รผู้ลิต ซึึ่�งเป็นสิ�งท่�สร้�งคว�มน่�เช่�อถึ่อให้กับแบรนด์ในเคร่อตลอดระยะเวล� 
ร่วม 40 ปีท่�ผู้่�นม� สำ�หรับผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่ในปี 2566 ประกอบไปด้วย

1. การพัื่ฒนัาผิลิตภัณฑ์์ใหม่ 

กลย้ที่ธ์ดู�านการติลาดูและการขาย

กลย้ที่ธ์ดู�านการติลาดู

มกราคม ม่นาคม

พัฤษ์ภาคมมิถื้นายนกรกฎิาคม

ติ้ลาคม

ก้มภาพัันธ์

พัฤศจิกายน ธันวาคม

เมษ์ายน

ส่ิงหาคม

กันยายน

แคบหมู
ไติปลาคั�วกลิ�ง
แบรนด์ อองเทร่

หมูยอิโบราณส่ไลซ์่
แบรนด์ ส.ขอนแก่น

หมูยอิ, ลูกชิ�น
แบรนด์ กันเอง

หมูแผู่้นรส่เบคอินชิลล่�,
หมูแผู่้นรส่ดููโอิ�ช่ส่
แบรนด์ อองเทร่

หนังปลาแซ่ลมอินกรอิบ,
แคบหมูกระจก

แบรนด์ ส.ขอนแก่น

ไส่�กรอิกอ่ิส่านพัริกแซ่่บ
แบรนด์ ส.ขอนแก่น

แคบหมู
รส่ส่ไปซ่่�กิมจิ
แบรนด์ อองเทร่
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แบรนดอ์องเทร่ ผูู้เ้ช่�ยวช�ญด�้น Meat Snack ออก
ผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่ ภ�ยใต้ Concept “อองเทร่ Love to 
MEAT You” สแนค็ท่�ผู้ลิตจ�กเน่�อหมูลว้นไมผู่้สมแป�ง 
โปรต่นสูง อบไม่ทอด ม�ใน 2 รสช�ติใหม่ Taste  
of meaty กับมิติรสสัมผู้ัสของคว�มอร่อยแบบ  
“เข้�เน่�อ” รส Bacon Chili หอมกลิ�นเบคอน อร่อย 
เด็ด เผ็ู้ด นัว และ รส Duo Cheese หอม อร่อย 
กลมกลอ่ม ไดร้สช่สเข้มข้น 2 ชนดิ จ�กเชดด�้ช่ส และ 
พ�ร์ม่ซึ่�นช่ส

แคบหมทู่�คลก้เคล้�ดว้ยเคร่�องพริกแกงใต ้ไตปล�และ
คั�วกลิ�งผู้ส�นรสช�ติกันอย่�งลงตัว รสเข้ม เด็ด 
เผู้็ดร้อน กลมกล่อม หอมกลิ�นเคร่�องแกง หรอย 
อย่�งแรง

• หม้แผิ่นัอองเทร่ 2 รสชาติใหม่
 “เบคอนัช่ล่� และ ด้โอ� ช่ส”

• แคบหม้อองเทร่ รสไตปลาคั�วกลิ�ง  

ผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่จ�กแบรนด์อองเทร่ จ�กผู้ลตอบรับท่�
ด่ในก�รออกผู้ลิตภัณฑ์์ อองเทร่ x ซึู่กิชิ ในปี 2565 
จึงพัฒน�สินค้�ใหม่ต่อเน่�อง กับแคบหมูโดยพัฒน�
ร่วมกับพันธิมิตรแบรนด์ปิ� งย่�งอันดับหนึ�ง “ซูึ่กิชิ” 
(SUKISHI) ตอบสนองเทรนด์คว�มนิยมในวัฒนธิรรม
ก�รท�นปิ� งย่�งเก�หล่ท่�เติบโตอย่�งรวดเร็ว โดยนำ�
เมนู Signature สไตล์เก�หล่อย่�งกิมจิ ม�ผู้ส�นเข้�
กับคว�มอร่อยของแคบหมูอองเทร่ รสช�ติเผู้็ด เข้ม 
ลงตัว

• แคบหม้อองเทร่ รสสไปซี่่�กิมจิ 

แนวคิดสำ�หรับผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่ในปี 2566 สร้ปได้ดังน่�

ผู้ลิติภัณฑ์์ใหม่อิาหารแปรรูปจากเนื�อิส้่กร ปี 2566
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• แคบหม้ไร�มันั ตรา ส.ขอนัแก่นั • หม้ย่อ & ล้กชิ�นัหม้ ตรากันัเอง 
 โดย่ ส.ขอนัแก่นั  

• แคบหม้กระจก ตรา ส.ขอนัแก่นั 

• หม้ย่อโบราณสไลซี่์ ตรา ส.ขอนัแก่นั 

ผู้ลิตจ�กโรงง�นท่�ได้รับม�ตรฐ�น สะอ�ด ปลอดภัย 
บรรจ้ในบรรจ้ภัณฑ์์ท่�ทันสมัย คงคว�มกรอบ ไม่ม่ 
กลิ�นห่น ในขน�ดท่�พอเหม�ะ โปรต่นและแคลเซึ่่ยมสูง 
ม่โอเมก้� 3 ตอบโจทย์ได้ทั�งผูู้้บริโภค ท่�ต้องก�ร 
คว�มสะอ�ด และค้ณประโยชน์ “กรอบ อร่อย ไม่ห่น”

• หนังัปลาแซี่ลมอนักรอบ ตรา ส.ขอนัแก่นั 

สินค้�ยอดนิยมคัดสรรหนังหมูค้ณภ�พด่ ผู้่�น
กระบวนก�รผู้ลติท่�ไดม้�ตรฐ�น ลอกมนัและสลดันำ��มนั  
บรรจ้ในซึ่องปิดสนิท สะดวก ท�นง่�ย ชิ�นพอด่คำ� 
“กรอบ อร่อย ไม่ห่น”

บริษัทฯ พัฒน�สินค้�ใหม่กล้่มหมูยอ และ ลูกชิ�นหมู 
ภ�ยใต้สโลแกน “อร่อย ค้้มค่� ร�ค�กันเอง” อร่อย 
น้ม่ เดง้ รสช�ติกลมกล่อมดว้ยเคร่�องเทศสูตรเฉพ�ะ 
ใช้วัตถึ้ดิบค้ณภ�พ ผู้่�นกระบวนก�รผู้ลิตท่�สะอ�ด  
ได้ม�ตรฐ�น ค้้มค่� ค้้มร�ค� เพ่� อเจ�ะกล่้มลูกค้�
ตล�ดสด

สินค้�ยอดนิยมคัดสรรหนังหมูค้ณภ�พด่ ผู้่�น
กระบวนก�รผู้ลิตท่�ได้ม�ตรฐ�น  บรรจ้ในซึ่องปิดสนิท 
สะดวก ท�นง่�ย ชิ�นพอด่คำ� “กรอบ อร่อย ไม่ห่น”

หมูยอในรูปแบบใหม่ สะดวกท�นม�กขึ�น “น้่มเด้ง  
หอมกลิ�นพริกไทยดำ� สะดวกท�น” หมูยอท่�ให้รสช�ติ
เข้มข้น ด้วยเคร่�องเทศสไตล์ไทยๆอย่�งพริกไทยดำ� 
ให้คว�มหอมพรกิไทย น้ม่เดง้ดว้ยเน่�อบดหย�บ อรอ่ย
กลมกล่อมม�ในรูปแบบหั�นแว่น พรอ้มปร้ง พร้อมท�น
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2. กลยุ่ทธิ์ความหลากหลาย่ของตราสินัค�า
  (Multi Brand Strategy) 

 กลย้ทธิ์เพ่� อตอบสนองคว�มต้องก�รของกล้่มลูกค้�ท่�
หล�กหล�ย รวมถึึงทำ�ให้ส�ม�รถึขย�ยช่องท�งก�รจัด
จำ�หน่�ยได้ครอบคล้มม�กยิ�งขึ�น โดยใช้ จ้ดแข็งด้�น 
คว�มส�ม�รถึในก�รผู้ลิตท่�ส�ม�รถึพัฒน�และผู้ลิต 
ผู้ลิตภัณฑ์์ชนิดเด่ยวกันได้เป็นจำ�นวนม�ก ม่สูตรก�รผู้ลิต 
ท่�แตกต่�งกันต�มคว�มต้องก�รของแต่ละตล�ดกล้่ม 
เป��หม�ย คว�มหล�กหล�ยของตร�ผู้ลิตภัณฑ์์ทำ�ให้บริษัทฯ  
ม่คว�มส�ม�รถึและคล่องตัวในก�รกระจ�ยผู้ลิตภัณฑ์์ทั�ง
ตล�ดในประเทศและต่�งประเทศ อ่กทั�งยังเป็นกำ�ลังสำ�คัญท่�
ทำ�ให้ส�ม�รถึรักษ�ส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดของกล้่มสินค้�
อ�ห�รพ่�นเม่องไทยได้อย่�งม่ประสิทธิิภ�พ ตลอดระยะเวล�
หล�ยปีท่�ผู่้�นม�บริษัทฯ ได้สร้�งก�รรับรู้ให้กับผู้ลิตภัณฑ์์ 
ท้กแบรนด์ในเคร่อเป็นท่�รู้ จักและได้รับก�รยอมรับจ�ก 
ผูู้้บริโภคอย่�งกว้�งขว�ง 
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3. กลยุ่ทธิ์การสื�อสารเพืื่�อเข�าถึึง
  กลุ่มเป้าหมาย่ 

4. กลยุ่ทธิ์รักษัามาตรฐานัและคุณภาพื่ 
 ของสินัค�า 

 ก�รส่�อส�รท�งก�รตล�ดเป็นเคร่�องมอ่สำ�คญัท่�จะทำ�ให้
ผู้ลิตภัณฑ์์ แบรนด์ และผูู้้บริโภคได้ม่ปฏิิสัมพันธิ์กัน  
จนนำ�ม�ซึึ่�งก�รซ่ึ่�อข�ยหร่อเป็นลูกค้�ในอน�คต บริษัทฯ 
จึงให้คว�มสำ�คัญในก�รทำ�ก�รส่�อส�รเพ่� อเข้�ถึึงกล้่ม
ลูกค้�อยู่เสมอ ทั�งกล้่มลูกค้�ปัจจ้บัน ค่อ กล้่มครอบครัว 
ซึ่ึ�งเป็นฐ�นลูกค้�หลัก และขย�ยช่องท�งก�รส่�อส�ร 
เพ่�อเจ�ะเข้�ฐ�นลูกค้�ใหม่ ค่อ กล้่มวัยร้่น โดยเน้นช่อง
ท�งโซึ่เช่ยลม่เด่ย Facebook, Instagram, Twitter, 
Youtube และ TikTok รวมถึึงใช้ช่องท�งของกล้ม่ KOL 
(Key Opinion Leader), Influencer หรอ่อ่�นๆ นำ�เสนอ
รูปแบบคอนเทนต์ท่�น่ �สนใจ รวมถึึงส่�อออฟไลน์  
ณ จ้ดข�ยท่�เป็นส่วนสำ�คัญในช่วงท่�ผูู้้บริโภคตัดสินใจซึ่่�อ 
รวมถึึงกิจกรรมส่งเสริมก�รตล�ดรูปแบบต่�งๆ ให้ 
ผูู้้บริโภคได้ม่ส่วนร่วมกับแบรนด์สินค้�ม�กยิ�งขึ�น  

 เป็นกลย้ทธิ์ท่�บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญเป็นอย่�งยิ�ง  
ด้วยจ้ดแข็งของก�รว�งร�กฐ�นของแบรนด์ท่�สั�งสม
ตั�งแต่ส�มสิบปีท่�ผู่้�นม�ด้วยคำ�มั�นสัญญ�ท่�แบรนด์ 
มอบให้กับผูู้้บริโภค “สะอ�ด ว�งใจได้” เพร�ะผู้ลิตภัณฑ์์
ตอ้งมม่�ตรฐ�นเดย่วกันเพ่�อทำ�ให้เกดิคว�มเช่�อมั�นสงูส้ด
ในกล้่มผูู้้บริโภค โดยม่ก�รควบค้มค้ณภ�พในท้กมิติ  
ทั�งด้�นคว�มสะอ�ด ส้ขอน�มัย และด้�นรสช�ติ 
คว�มอร่อยท่�โดดเด่น รวมถึึงใช้กระบวนก�รผู้ลิตท่�ได้
ม�ตรฐ�นต�มระบบ GMP และ HACCP  
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แคมเปญก�รส่�อส�รก�รตล�ดแบรนด์ ส.ขอนแก่น โดยม่วัตถ้ึประสงค์ เพ่� อเสริมภ�พลักษณ์แบรนด์ให้ดูทันสมัย  
และสร้�งก�รรับรู้แบรนด์ให้กับกล้่มเป��หม�ยกล้่มวัยร้่น กระต้้นให้เกิดก�รทดลองสินค้�ของบริษัทฯ ทำ�ก�รส่�อส�รผู้่�น
ช่องท�งส่�อท้กรูปแบบ อ�ทิ  ส่�อโซึ่เช่ยลม่เด่ยซึ่ึ�งเป็นท่�รู้จักแพร่หล�ย ทั�ง Tiktok & Facebook ผู้่�น KOLs ต่�งๆ, 
ข่�วประช�สัมพันธิ์ช่องต่�งๆ 

1. แคมเปญ ‘แกล�มได�ทุกเรื�องเล่า’

กิจกรรมที่างการติลาดู
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บริษัทฯ ใช้ส่�อประช�สัมพันธิ์สินค้� หล�กหล�ย
ช่องท�ง ทั�งส่�อ Onl ine ผู้่�นช่องท�ง 
Facebook, Youtube, Instagram และ 
Tiktok 

ส่�อ Offline Media ต่�งๆ

 ปีน่� ท�งบริษัทฯ ได้ม้่งเน้นเร่�องก�รสร้�งประสบก�รณ์แบรนด์กับลูกค้�และสร้�งก�รจดจำ�ของแบรนด์ต่อผูู้้บริโภค 
(Brand Awareness) โดยเฉพ�ะกล้ม่คนร้น่ใหม่ซึ่ึ�งจะเป็นลูกค้�ในอน�คต จึงได้เข้�ไปร่วมสนับสน้นก�รจัดกิจกรรมของ
พันธิมติรท�งธิร้กจิท่�หล�กหล�ย ซึึ่�งมก่ล้ม่ลกูค้�เป��หม�ยกล้ม่เดย่วกนั เพ่�อให้เกดิประโยชนสู์งสด้ทั�งในด�้นภ�พลกัษณ์
ของสินค้�แต่ละแบรนด์ รวมไปถึึงก�รเพิ�มโอก�สท�งก�รข�ย อ�ทิ เป็นผูู้้สนับสน้นหลักในง�น BREWTOPIA, เป็น 
ผูู้้สนับสน้นง�นวิ�งม�ร�ธิอนต่�งๆ และง�นออกบูธิเพ่�อสร้�งประสบก�รณ์ร่วมกับแบรนด์กับกล้่มลูกค้�พันธิมิตร

2. สื�อโฆษัณาประชาสัมพัื่นัธิ์

3. ร่วมสนัับสนัุนังานักิจกรรมพิื่เศษัหรืออ่เว�นัท์ต่างๆ เพืื่�อเข�าถึึงกลุ่มล้กค�าเป้าหมาย่ 
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กิจกรรมที่างการติลาดู

 กิจกรรมสำ�คัญท่�บริ ษัทฯ ทำ�ก�ร
พัฒน�ม�ตอ่เน่�องเปน็ประจำ�ทก้ป ีสำ�หรับ
ปนี่� ยงัคงม้ง่เน้นให้คว�มสำ�คญักับก�รใช้
ลวดล�ยของบรรจ้ภัณฑ์์ท่�แสดงออก 
ถึงึเอกลักษณค์ว�มเปน็ไทย ช้ดของขวญั
ปีใหม่ “ช้ดกระเป��เสริมโชคล�ภ” และ  
“ช้ดกล่องเสริมคว�มส้ข” พร้อมคำ�มงคล
บนกล่องบรรจ้ภัณฑ์์สินค้�แต่ละชนิด  
เพ่� อทำ�ให้ผูู้้ รับเกิดคว�มรู้สึกอิ�มเอมใจ 
เสริมสิ ริมงคลในช่วงเทศก�ลปี ใหม่  
ซึ่ึ�งว�งจำ�หน่�ยเฉ�ะช่วงเทศก�ลแห่ง
คว�มส้ขเท่�นั�น

4.  การพัื่ฒนัาบรรจุภัณฑ์์
  พิื่เศษัสำาหรับสินัค�า
  ในัช่วงปีใหม่
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 กลย้ทธิ์ก�รข�ยสินค้�ผู้่�นช่องท�งก�รข�ยปล่กแบบ
สมัยใหม่ (Modern Trade) ในปี 2566-2567 เน้นก�ร
เติบโตของยอดข�ยท่�ต่อเน่�องและมั�นคง เพ่�อตอบสนอง
คว�มต้องก�รของลูกค้�ทั�วประเทศให้ม�กยิ�งขึ�น 
 
 1.1  ช่องท�งร้�นสะดวกซึ่่�อ เน้นก�รพัฒน�สินค้�ท่� 
  ตอบโจทยต์อ่พฤตกิรรมคว�มตอ้งก�รของลกูค�้ 
  ทั�วประเทศ โดยม้ง่เนน้ไปท่�สินค�้พรอ้มรบัประท�น  
  RTE และสินค้�ท่�ร�ค�ข�ยเหม�ะสมกับช่องท�ง  
  อ่กทั�งยังเน้นก�รเติบโตต�มก�รขย�ยจำ�นวน 
  ส�ข�โดยเฉพ�ะสินค้�หลัก เพ่� อกระจ�ยสินค้� 
  ของบริษัทฯให้ครอบคล้มท้กส�ข�ม�กยิ�งขึ�น

 1.2  ช่องท�งร้�นค้�ส่งสมัยใหม่ เน้นก�รพัฒน�สินค้� 
  ท่�เหม�ะกับกล้่มผูู้้ประกอบก�รโดยเฉพ�ะร้�นค้� 
  ประเภทโรงแรม ร้�นอ�ห�รและธิ้รกิจจัดเล่�ยง  
  โดยเน้นสินค้�ท่�ค้ณภ�พด่ ม่ขน�ดของปริม�ณ 
  บรรจแ้ละร�ค�ท่�เหม�ะสม รวมถึงึมก่�รจดักจิกรรม 
  เพ่� อสร้�งก�รรับรู้ในจ้ดต่�งๆทั�วประเทศเพ่� อ 
  รองรับก�รเติบโตท่� ชัดเจนทั�งในแง่ก�รเปิด 
  ส�ข�ใหม่และก�รปรับปร้งส�ข�ในปีถึัดๆไป 

 1.3  ช่องท�งจ้ดฝ่�กข�ยและรูปแบบก�รข�ยแบบ  
  Take Home เน้นก�รเพิ� มสินค้�ให้เหม�ะกับ 
  กล้่มลูกค้�โดยเฉพ�ะจ้ดฝ่�กข�ยท่�ม่ลูกค้�หลัก 
  ค่อนักท่องเท่�ยวม�เดินจำ�นวนม�ก ซึ่ึ�งในปี 2566  
  จำ�นวนนักท่องเท่�ยวเริ�มกลับม�ท่องเท่�ยวใน 
  ประเทศไทยเฉล่�ยม�กกว�่เดอ่นละ 2 ล�้นคนขึ�นไป  
  ซึ่ึ�ง ส่งผู้ลต่อโอก�สในก�รข�ยของสินค้� ท่� 
  นักท่องเท่�ยวเล่อกซ่ึ่�อและนำ�กลับไปเป็นของฝ่�ก 
  ในประเทศตนเอง

 1.4  ก�รปรับพ่�นฐ�นด้�นก�รข�ยโดยเน้นก�รทำ�พ่�นท่� 
  ข�ยหน้�ร้�นใหส้วยง�ม โดดเด่น น�่ซ่ึ่�อและมสิ่นค้� 
  ว�งข�ยตลอดเวล� โดยจับม่อกับบริ ษัทท่� 
  เช่�ยวช�ญในด้�นก�รดูแลพนักง�นจัดเร่ยง 
  หน้�ร้�น เพ่� อช่วยเพิ� มโอก�สท�งก�รข�ยให ้
  ม�กยิ�งขึ�น 

 บริษัทฯ ม้่งเน้นขย�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยผู่้�น 
ร้�นค้�ปล่กแบบดั�งเดิมต่อเน่�องจ�กปีท่�แล้ว โดยเฉพ�ะ
อย่�งยิ�ง

 2.1  ช่องท�งตล�ดสด ท่�ใช้สนิค�้นำ�ร่อง หมยูอกนัเอง  
  “อร่อยค้้มค่� ร�ค�กันเอง” ตั�งเป��ขย�ยสินค้� 
  ให้ได้ 500 จ้ด ทั�วประเทศ โดยม่ก�รร่วมม่อ 
  กับบริษัทในเคร่อในก�รกระจ�ยสินค้�เพ่�อเข้�ถึึง 
  ผูู้้บริโภคม�กยิ�งขึ�น

 2.2  ช่องท�งร้�นอ�ห�ร ร้�นก๋วยเต่๋ยว โดยเน้นสินค้� 
  หลักค่อแคบหมู หมูกระจก และหนังปล�แซึ่ลมอล  
  โดยตั�งเป��ขย�ยสินค้�ให้ได้ม�กกว่� 5,000 จ้ด 

 2.3 ช่องท�งร้�นค้� Fresh Shop โดยเน้นกล้่ม 
  ร้�นอ�ห�ร หร่อลูกค้�ท่�ซึ่่�อของสดไปประกอบ 
  อ�ห�ร โดยเน้นกล่้มสินค้�หมูยอและแหนม  
  โดยม่ “Thaifoods fresh market” ท่�กระจ�ย 
  สินค้�กว่� 300 ส�ข�ทั�วประเทศ 

1.  ช่องทางการขาย่ปล่กแบบสมัย่ใหม่  
  (Modern Trade)

2.  ช่องทางจัดจำาหนั่าย่ร�านัค�าปล่ก
  แบบดั�งเดิมและร�านัค�าอื�นัๆ 
  (General Trade)

กลย้ที่ธ์ดู�านการขาย

 เพ่�อให้สินค้�ของบริษัทฯ เข้�ถึึงกล้่มลูกค้�อย่�งทั�วถึึง บริษัทฯ จึงให้คว�มสำ�คัญกับท้กช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย  
โดยม่ร�ยละเอ่ยดดังน่�

 บริษัทฯ ม่ก�รจัดตั�งตัวแทนจัดจำ�หน่�ยใหม่ ให้ตรง 
กับกลย้ทธิ์ของบริ ษัทฯ ม�กขึ�น ซึ่ึ�งได้มอบหม�ย 
ให้บริษัท ล็อกซึ่เล่ย์ เทรดดิ�ง จำ�กัด ท่�ม่คว�มเช่�ยวช�ญ
ในช่องท�งก�รจัดจำ�หน�่ยร�้นค�้ทอ้งถึิ�น เป็นผูู้จั้ดจำ�หน�่ย 
แต่เพ่ยงผูู้้เด่ยวในกล้่มสินค้�ขนมขบเค่�ยว (อองเทร่)  
และกล้่มสินค้�ของแห้ง กระจ�ยไปยังร้�นค้�ท้องถึิ�น 
เพ่�อให้ผูู้้บริโภคห�ซึ่่�อสินค้�ของ ส. ขอนแก่นได้สะดวก 
ยิ�งขึ�น 

3.  ช่องทางจัดจำาหนั่าย่
  แบบตัวแทนัจำาหนั่าย่ (Distributor)
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 บรษัิทฯ มต่ล�ดสง่ออกผู้ลติภัณฑ์แ์ปรรปูจ�กเน่�อสตัว์ 
เฉพ�ะประเทศฮ่องกง ส่วนประเทศอ่�นๆ ปัจจ้บันยังไม่
ส�ม�รถึส่งออกได้ เน่�องจ�กข้อจำ�กัดท�งก�รค้� ปัจจ้บัน 
บรษัิทฯ มย่อดส่งออกผู้ลิตภัณฑ์์แปรรูปจ�กเน่�อสัตว์อยูท่่�
ประม�ณ 53 ล้�นบ�ท คิดเป็น 3.2% ของร�ยได้รวมของ
ธิ้รกิจอ�ห�รแปรรูปจ�กเน่�อสัตว์ของบริษัทฯ โดยม่ก�ร
ปรับตัวลดลง 9.8% เม่�อเท่ยบกับปีก่อนหน้� อันเน่�อง 
ม�จ�กก�รออกม�ท�นอ�ห�รนอกบ�้นเพิ�มขึ�น และก�รเลกิ
ซึ่่�อของต้นเพ่� อใช้ในครัวเร่อนในช่วง COVID-19 ของ
ตล�ดฮ่องกง รวมถึึงวิกฤตก�รณ์ด้�นร�ค�นำ��มันซึ่ึ�ง 
ส่งผู้ลกระทบต่อร�ค�ต้นท้นของผู้ลิตภัณฑ์์อ�ห�รทะเล
แปรรูปของบริษัท ประกอบกับก�รแข่งขันด้�นร�ค� 
อย่�งร้นแรงของประเทศผูู้้ส่งออกอ�ห�รทะเลท่�สำ�คัญ
อย�่งเว่ยดน�ม อย�่งไรกด็ ่ในไตรม�ส 3 ป ีพ.ศ. 2566 น่�  
บริษัทได้ม่แต่งตั�งตัวแทนจำ�หน่�ยร�ยใหม่ในประเทศ
เก�หล่ใต้เพิ� มขึ�น ซึ่ึ�งม่คว�มชำ�น�ญในก�รเข้�ถึึงตล�ด
แรงง�นคนไทย และคนเอเช่ยในประเทศเก�หล่ใต้ ซึึ่�งม ่
ยอดข�ยท่�เติบโตขึ�นเป็นลำ�ดับ ประกอบกับก�รเจรจ� 
เพิ� มลูกค้� เพิ� มในประเทศใหม่ๆซึ่ึ�งค�ดว่�จะได้ เริ�ม 
ก�รจำ�หน่�ยในปี พ.ศ. 2567 น่�

4. ช่องทางการส่งออก (Export) 

2566 บริษัทฯ ม่ยอดส่งออก
อ�ห�รแปรรูปจ�กเน่�อสัตว์ 

53 ล้�นบ�ท
คิดเป็น 3.2% 
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อิาหารที่ะเลแปรรูป
(Processed Seafood)

 ธ้ิ รกิ จอ �ห�รท ะ เลแปร รูป 
ดำ� เ นิ น ง � น โ ด ย บ ริ ษั ท  
มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด (MFOOD)  
ซึึ่�ง เป็นผูู้้ผู้ ลิตและจัดจำ�หน่ �ย
อ�ห�รทะเลแปรรูปและอ�ห�ร
พร้อมรบัประท�นในรูปแบบแช่เย็น 
(Chilled) และแช่แข็ง (Frozen) 
ภ�ยใตต้ร�สนิค�้ท่�หล�กหล�ย เชน่ 
แต้จิ๋ว กว�งเจ� เก�ลูน เซ่ึ่�ยงไฮ้ 
ฮ่องกง ไทเป มห�ชัย ไคเซึ่น  
โอเด้ง และไทยเดิม รวมไปถึึง
รับจ้�งผู้ลิตสินค้� (OEM) ให้กับ
แบรนด์สินค้�อ่�นๆ ดว้ยผู้ลิตภัณฑ์์
ของบริ ษั ท ฯ  แบ่ ง ออก เ ป็ น  
3 กล้่มหลัก ค่อ

ได้ แก่  สินค้ �ปร ะ เภทลูก ชิ� น  
เส้นปล� เต้�หู้ปล� ทอดมัน ทั�งใน 
รู ปแบบต้ มแล ะทอด โดยม่ 
ส่วนผู้สมหลักจ�กเน่�อปล� ก้้ง 
และปล�หมึก 

ได้แก่ สินค้�ในรูปแบบพร้อม 
รับประท�น (แช่แย็น/แช่แข็ง) ซึึ่�ง
ม่วัตถึ้ดิบหลักม�จ�กสัตว์นำ��

ได้แก่  สินค้ � ในกล้่ม สัตว์นำ�� 
แ ช่แ ข็ง เ ช่น เ น่� อปล� ก้้ ง 
ปล�หมึก หอย เป็นต้น

1. สินัค�ากลุ่มอาหารทะเลแปรร้ป  
 (Processed Seafood)

2. สินัค�ากลุ่มอาหาร
 พื่ร�อมรับประทานั
 (Ready to Eat Food)

3. สินัค�าประเภทซี่ื�อมาขาย่ไป  
 (Trading)
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ภาพัรวมธ้รกิจ

 ธิร้กจิอ�ห�รทะเลแปรรูปในปี 2566 ไดเ้ผู้ชิญแรงกดดันทั�งในด�้นต้นท้นวัตถึด้บิ
และค�่ใชจ่้�ยในก�รผู้ลติด�้นพลงัง�นท่�ยงัคงอยูใ่นระดบัสงู อย�่งไรกต็�มบรษัิทฯ 
ยังคงส�ม�รถึสร้�งก�รเติบโตได้ด้วยก�รรักษ�ฐ�นร�ยได้จ�กกล้่มลูกค้�หลัก
ภ�ยในประเทศ และก�รขย�ยฐ�นลูกค้�ใหม่ในต่�งประเทศ ก�รบริห�รจัดก�รด้�น
วัตถ้ึดิบ รวมถึึงก�รพัฒน�สินค้�ใหม่โดยก�รใช้เทคโนโลย่และนวัตกรรมใหม่ๆ 
นอกจ�กน่�บริษัทฯ ยังให้คว�มสำ�คัญกับก�รเพิ� มประสิทธิิภ�พก�รทำ�ง�น 
เพ่�อลดค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบรหิ�ร ทำ�ให้ผู้ลกำ�ไรของบรษัิทมก่�รเตบิโตม�กขึ�น
เม่�อเท่ยบกับปี 2565

 ม้่งเน้นก�รพัฒน�สินค้�ใหม่ในกล้่มอ�ห�รทะเลแปรรูป และอ�ห�รพร้อม 
 รับประท�น ทั�งในด้�นค้ณภ�พ รสช�ติ รูปแบบ ลักษณะปร�กฏิ และขน�ดของ 
 บรรจ้ภัณฑ์์ เพ่�อตอบสนองกับคว�มต้องก�รของผูู้้บริโภค
 นำ�เทคโนโลย่และนวัตกรรมใหม่ๆ ม�ปรับใช้ในกระบวนก�รผู้ลิตและพัฒน� 
 สินค้� เพ่�อเพิ�มประสิทธิิภ�พในก�รผู้ลิต และทำ�ให้สินค้�ม่ค้ณภ�พด่ขึ�น ม่คว�ม 
 แปลกใหม่และแตกต่�งจ�กคู่แข่ง 
 สร้�งก�รรับรู้ในตร�สินค้� (Brand Awareness) ผู่้�นส่�อสังคมออนไลน์ใน 
 ช่องท�งต่�งๆ ท่�สอดคล้องกับคว�มสนใจของกล้่มผูู้้บริโภค
 จัดกิจกรรมก�รตล�ดและส่งเสริมก�รข�ย ด้วยก�รออกร้�นและจัดร�ยก�ร 

 ลดร�ค�พิเศษให้กับลูกค้�ในช่วงเทศก�ลต่�งๆ ร่วมกับคู่ค้�ทั�งในช่องท�ง  
 Traditional Trade และ Modern Trade
 เข้�ร่วมกิจกรรมง�นแสดงสินค้�ในระดับท้องถึิ�นและระดับน�น�ช�ติเพ่�อสร้�ง 
 ก�รรับรู้ในผู้ลิตภัณฑ์์ เช่น ThaiFex, Makro HoReCa, และง�นแสดงสินค้� 
 ประจำ�จังหวัด เป็นต้น
 ม้่งเน้นก�รขย�ยตล�ดต่�งประเทศ โดยเฉพ�ะประเทศในกล้่มประเทศอ�เซึ่่ยน  
 เช่น ส�ธิ�รณรัฐฟลิิปปินส์ ส�ธิ�รณรัฐเก�หล่ ส�ธิ�รณรัฐไต้หวัน เป็นต้น

กลย้ที่ธ์ดู�านการติลาดูและการขาย
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กิจกรรมที่างการติลาดู

 ง�นมหกรรมครบเคร่�องเร่�องอ�ห�รและอ้ปกรณ์ จัดขึ�นเป็นครั�งท่� 16 
เป็นก�รรวมแหล่งอ�ห�รสดท่�ม่วัตถึ้ดิบค้ณภ�พจ�กแหล่งผู้ลิตชั�นนำ� 
ระดับโลก เป็นง�นมหกรรมธิ้รกิจอ�ห�รยิ�งใหญ่แห่งปี สำ�หรับผูู้้ประกอบ
ก�รธิ้รกิจโฮเรก้� 

 ภ�ยใตแ้นวคดิ “HoReCa Foodination ครบครนัทนัโลกธิร้กจิอ�ห�ร”  
โดยม่เป��หม�ยในก�รจ้ดประก�ยคว�มคิด สนับสน้นผูู้้ประกอบก�ร 
กล้่มธิ้รกิจโฮเรก้�ให้ม่ไอเด่ยใหม่ๆ เพ่� อสร้�งโอก�สและต่อยอดธิ้รกิจ  
สร้�งม�ตรฐ�นวงก�รธ้ิรกิจอ�ห�รไทยให้เป็นท่�ยอมรับในระดับส�กล  
คัดสรรกล้่มผู้ลิตภัณฑ์์ ตอกยำ��คว�มเป็นผูู้้นำ�ในผู้ลิตภัณฑ์์ท่�หล�กหล�ย 
ทั�ง RTC และ RTE  

 บริษัท มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด ได้ร่วมกิจกรรมออกบูธิ ม่ก�รส�ธิิต 
ก�รปร้งก๋วยเต่๋ยวเส้นปล�ลูกชิ�นนำ��ใส และก�รปร้งอ�ห�รจ�กเส้นปล� 
ในรูปแบบต่�งๆ ร่วมกับ ลูกชิ�นปล�, ลูกชิ�นหมึกทั�งแบบต้มและทอด  
พร้อมนำ��จิ�มซึ่่ฟู �ด และก�รจัดกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยภ�ยในบูธิ

 กจิกรรม แต้จิว๋แฟร ์คอ่ กจิกรรมท่�ถึกูจัดขึ�น
เพ่� อโฆษณ�ประช�สัมพันธิ์แบรนด์แต้จิ๋วของ
บริษัท และเพิ�มโอก�สในก�รข�ยสินค้�ให้เพิ�มขึ�น
ด้วยก�รจัดร�ยก�รส่งเสริมก�รข�ย อ่กทั�งเพ่�อ
สร้�งคว�มค้้นเคยและคว�มเข้�ใจในผู้ลิตภัณฑ์์
ต่�งๆ ของแบรนด์ให้กับลูกค้�ผู้่�นกิจกรรม
ต่�งๆ ภ�ยในบูธิร่วมกับท�งห้�งแมคโคร ส�ข�
ศรน่ครนิทร,์ ล�ดพร�้ว, แจง้วัฒนะ, บ�งบวัทอง, 
ปท้มธิ�น่ และหนองจอก

Makro HoReCa 2023

แต�จิ�วแฟู้ร์
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แนวคิดสำ�หรับผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่ในปี 2566 สร้ปได้ดังน่�

ผู้ลิติภัณฑ์์ใหม่อิาหารที่ะเลแปรรูป ปี 2566

• ล้กชิ�นัหมึก 
 ตราแต�จิ�ว

• ปลาเส�นัต�ม 
 ตราแต�จิ�ว

• แกงจืดสาหร่าย่ล้กชิ�นัปลา 
 ตรา EZYGO By แต�จิ�ว

• เส�นัปลาล้กชิ�นันัำ�าใส 
 ตรา EZYGO by แต�จิ�ว

เมนพูรอ้มท�นตอ่ยอดจ�กลกูชิ�นปล� เปน็อ่กหนึ�งท�ง
เล่อกสำ�หรับคนรักส้ขภ�พและสำ�หรับผูู้้บริโภคท่�มอง
ห�คว�มแตกต่�งจ�กแหล่งโปรต่นจ�กท้องทะเล นำ�
ม�สู่ก�รพัฒน�สินค้�แต้จิ๋วลูกชิ�นหมึกท่�ทำ�จ�ก
วัตถ้ึดิบค้ณภ�พจ�กแหล่งผู้ลิตได้ม�ตรฐ�น สะอ�ด 
ปลอดภัย ผู้ลิตจ�กเน่�อปล�ทะเลแท้ผู้สมรวมกับเน่�อ
หมึก เหม�ะสำ�หรับนำ�ไปทำ�เมนู ส้ก่� ช�บู หร่อท�นเป็น
ม่�อรองท้อง มร่สช�ตอิร่อย กลมกล่อม จ�กคว�มสด
ใหม่ของวัตถ้ึดิบ เน่�อสัมผัู้สหนึบจ�กชิ�นเน่�อหมึก ท่�
กระจ�ยอยูท่ั�วลูกชิ�น และคงคว�มน้ม่เด้งจ�กเน่�อปล�
ทะเล ม่กลิ�นหอมเฉพ�ะตัวจ�กหมึก  ม่ทั�งในรูปแบบ
ต้ม และแบบทอดเสิร์ฟพร้อมนำ��จิ�มซึ่่ฟู �ด

เมนพูร้อมท�นคดัสรรเพ่�อกล้ม่คนรกัส้ขภ�พ ปล�เส้น
ต้ม ตร�แต้จ๋ิว เป็นเมนูท่�พัฒน�ม�จ�กลูกชิ�นปล�  
โดยนำ�ม�ขึ�นรูปเป็นลักษณะแท่ง (Stick) เพ่�อคว�ม
สะดวกในก�รรับประท�น ผู้ลิตจ�กเน่�อปล�ทะเลแท้ ท่�
คัดสรรค้ณภ�พอย่�งด่ ม่เน่�อสัมผู้ัสน้่มเด้ง หอมเน่�อ
ปล� อร่อยถูึกใจคนรักส้ขภ�พ เหม�ะสำ�หรับท้กม่�อ
อ�ห�ร ไดป้ระโยชนแ์ละคณ้ค�่ท�งอ�ห�รจ�กปล�ทะเล 
โปรต่นสูง ไขมันตำ�� ให้พลังง�น 90 กิโลแคลอร่�ต่อ
หนึ�งหนว่ยบรโิภค ส�ม�รถึนำ�ไป Topping บนอ�ห�ร
จ�นหลัก หร่อนำ�ไปประกอบเป็นวัตถ้ึดิบหลักในเมนู
อ�ห�รได้หล�กหล�ยเมนู ไม่ว่�จะเป็นก๋วยเต๋่ยว  
บะหม่� เมนูยำ� หร่อ อ่้นร้อนพร้อมท�นกับนำ��จิ�มซึ่่ฟู �ด 
ก็ส�ม�รถึเติมเต็มท้กม่�อให้ อิ�ม อร่อย และม่ประโยชน์
ต่อส้ขภ�พ

กับข้�วพร้อมท�น แกงจ่ดส�หร่�ยลูกชิ�นปล� เมน ู
ต่อยอดจ�กลูกชิ�นปล�ท่�ผู้ลิตจ�กเน่�อปล�ทะเลแท้  
นำ�ม�ปร้งเป็นแกงจ่ด โดยใส่ส�หร่�ยและผัู้กต่�งๆ 
รวม 5 ชนดิ พรอ้มนำ��ซ้ึ่ปกลิ�นหอม รสช�ติกลมกล่อม 
รับประท�นได้ทั�งในรูปแบบซึ่้ปใส หร่อ รับประท�นเป็น
กบัข้�ว เพ่ยงอ่้นดว้ยไมโครเวฟ สะดวก สบ�ย อรอ่ย
สะอ�ดได้โปรต่นจ�กเน่�อปล�ทะเล และค้ณค่�ท�ง
อ�ห�รจ�กผู้ักต่�งๆ รวม 5 ชนิด

เส้นปล�ลูกชิ�นนำ��ใส เป็นสินค้�นวัตกรรมจ�กแนวคิด
อ�ห�รเพ่� อส้ขภ�พท่�ใช้โปรต่นจ�กปล�เป็นวัตถึ้ดิบ
หลักเพ่�อลดสัดส่วนก�รใช้แป�งในเมนูอ�ห�ร พัฒน�
ม�สู่เมนู “เส้นปล� ลูกชิ�นนำ��ใส” โดยม่ส่วนประกอบ
หลักค่อ เส้นหม่�ปล� และ  ลูกชิ�นปล� ท่�ผู้ลิตจ�กปล�
ทะเลแท้ เน่�อสัมผู้ัสน้่มเด้ง อร่อยใหม่ ไม่ซึ่ำ��ใคร ได้
โปรตน่จ�กเน่�อปล�ทะเล นำ��ซึ่ป้กลมกล่อม มก่ลิ�นหอม
ของกระเทย่มเจ่ยว เหม�ะสำ�หรบัทก้ม่�ออ�ห�ร ไมว่่�จะ
ม่�อไหน ม่ทั�งแบบนำ��ใสรสต้นตำ�รับ และแบบต้มยำ�รส
จัดจ้�น ควบค้มก�รผู้ลิตด้วยม�ตรฐ�นคณ้ภ�พระดบั
ส่งออก ส�ม�รถึรับประท�นได้โดยง่�ยเพ่ยงอ่้นด้วย
ไมโครเวฟ
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ธ้รกิจฟู้าร์มส่้กร 

 บรษิทัฯ ไดก้อ่ตั�งธิร้กจิฟ�รม์สก้รขึ�น
ดว้ยวิสัยทศันท์่�มองก�รณไ์กล เล็งเหน็
ถึึงคว�มผู้ันผู้วนของร�ค�วัตถึ้ดิบ
ประเภทเน่�อหมูซึึ่�งเป็นวัตถึ้ดิบหลักท่�
จำ�เป็นต้องใช้ในก�รผู้ลิตอ�ห�รแปรรูป 
เพ่� อให้เกิดก�รบริห�รจัดก�รห่วงโซ่ึ่
อ้ปท�นอย่�งม่ประสิทธิิภ�พ บริษัทฯ  
จึงได้ลงท้นและพัฒน�นวัตกรรมของ
ธิ้รกิจฟ�ร์มส้กรอย่�งต่อเน่�องจน 
ได้รับม�ตรฐ�นก�รส่งออกส้กรไปยัง 
ต่�งประ เทศ อ่กทั� งยัง เ ป็นฟ� ร์ม 
ท่�ไม่ม่ก�รปล่อยมลภ�วะทั�งท�งนำ�� และ
อ�ก�ศ สู่ธิรรมช�ติ รวมถึึงส�ม�รถึ
สร้�งง�นสร้�งร�ยได้ให้กับคนในช้มชน

ภาวะอิ้ติส่าหกรรม 
 สถึ�นก�รณร์�ค�เน่�อหมใูนประเทศในชว่งป ี2566 มแ่นวโนม้ผู้นัผู้วน โดยปรบัลดลงเม่�อเทย่บกบัปกีอ่น โดยมส่�เหต้
หลักจ�ก 3 ปัจจัย ได้แก่

1. ผู้ลผู้ลิตส้กรในประเทศทยอยฟื� นตัว หลังจ�กท่�ไม่พบก�รระบ�ดของ ASF ทำ�ให้ค�ดว่�ปริม�ณผู้ลผู้ลิตส้กรใน 
 ปี 2566 อย่�งไรก็ด่ จำ�นวนส้กรและเกษตรกรผูู้้เล่�ยงหมูยังไม่กลับไปสู่ระดับก่อน ASF
2. ทศิท�งร�ค�วตัถึด้บิอ�ห�รสัตวป์รบัตวัลดลง เม่�อเทย่บกบัปกีอ่น โดยร�ค�ถึั�วเหลอ่งในชว่งฤดกู�ลผู้ลติ ปรบัลดลง  
 รวมถึึงร�ค�ข้�วโพดเล่�ยงสัตว์ ปรับตัวลดลงเช่นกัน ทำ�ให้ช่วยบรรเท�ภ�ระต้นท้นวัตถึ้ดิบสำ�หรับผูู้้ประกอบก�ร
3. ก�รนำ�เข้�ส้กรและเน่�อหมูแช่เย็นแช่แข็งของไทยยังคงขย�ยตัวต่อเน่�อง จ�กข้อมูลกระทรวงพ�ณิชย์ พบว่�  
 ในช่วง 6 เด่อนแรกของปี 2566 ปริม�ณนำ�เข้�หมูม่ช่วิตเพิ�มขึ�น 50%YoY เม่�อเท่ยบกับปี 2565 ท่�เติบโตกว่�  
 268%YoY ขณะท่�ปริม�ณนำ�เข้�เน่�อหมูแช่เย็นแช่แข็งเพิ�มขึ�น 14%YoY เม่�อเท่ยบกับปี 2565 ท่�เติบโตกว่� 864%  
 แต่ห�กคิดเป็นสัดส่วนต่อปริม�ณผู้ลผู้ลิตในประเทศแล้ว ปริม�ณนำ�เข้�ดังกล่�วก็ยังนับว่�น้อยม�กหร่อไม่ถึึง 1% 
 ทั�งในปี 2565 และช่วงครึ�งแรกปีน่� อย่�งไรก็ต�ม จ�กข่�วได้ระบ้ถึึงก�รลักลอบนำ�เข้�เน่�อหมู ซึึ่�งแม้จะไม่ส�ม�รถึ 
 นบัปริม�ณได้อย�่งชัดเจน แต่ก็น�่จะสร้�งผู้ลกระทบต่อผูู้ป้ระกอบก�รในธ้ิรกจิ และมผู่้ลต่อร�ค�หมูในประเทศเช่นกนั
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ลักษ์ณะผู้ลิติภัณฑ์์ 
 บริษัทฯ ได้คัดเล่อกและพัฒน�ส�ยพันธิ้์ส้กรให้เหม�ะสมกับสภ�วะแวดล้อมและคว�มต้องก�รบริโภคภ�ยในประเทศ 
โดยพัฒน�ส�ยพันธิ้ส์ก้รต�มธิรรมช�ตติ�มพ่�นฐ�นวิช�พันธิศ้�สตร ์ตั�งแตส่�ยพันธิ้แ์ทสู่้ร้น่ทวดพันธิ้ ์และจ�กก�รประยก้ต์
วิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลย่ก�รแพทย์ม�ใช้ในก�รปรับปร้งพันธิ้์ เพ่� อให้ได้พันธิ้์สัตว์ท่�แข็งแรงและให้ผู้ลผู้ลิตสูง  
รวมถึึงสร้�งคว�มพึงพอใจให้กับผูู้้บริโภคท่�ต้องก�รเน่�อสัตว์ค้ณภ�พ โดยม่ก�รซ่ึ่�อนำ��เช่�อส้กรส�ยพันธิ้์เดนม�ร์ก  
3 ส�ยพันธิ้์ เพ่�อนำ�ม�พัฒน�ปรับปร้งพันธิ้์และเล่�ยงภ�ยในฟ�ร์มของตัวเอง ได้แก่ 

1. นำ��เช่�อส้กรพันธิ้์ดูร�อก ลักษณะ 
 ประจำ�พันธิ้์ ส่แดงเข้ม หูปรก  
 เป็นส้กรขน�ดใหญ่ สูง ข้อข� 
 ใหญ่แข็งแรง ร่�งก�ยแข็งแรง  
 ปรับตัวเข้�กับสภ�พแวดล้อม 
 ไดด้ ่เล่�ยงง�่ย เหม�ะกบัก�รเปน็ 
 พ่อในก�รผู้ลิตส้กรข้น ทำ�ให้ได ้
 ส้กรข้นท่�ม่คว�มแข็งแรง โตเร็ว  
 ระยะเวล�ก�รเล่�ยงดูสั�น 

2. นำ��เช่�อสก้รพันธิ้ล์�ร์จไวท ์ลกัษณะ 
 ประจำ�พันธิ้ส่์ข�ว หูตั�ง ลำ�ตวัย�ว  
 ให้ลูกดก เล่�ยงลูกเก่ง ม่คว�ม 
 แข็งแรงทนท�น ปรับตัวเข้�กับ 
 สภ�พแวดล้อมได้ด่ เล่�ยงง่�ย  
 ม่คว�มส�ม�รถึในก�รเป็นแม่ท่�ด่  
 เหม�ะสำ�หรับใช้เป็นส�ยแม่พันธิ้ ์
 ในก�รผู้ลิตพันธิ้์แท้ หร่อใช้ผู้ลิต 
 เป็นแม่ส้กรสองส�ยพันธิ้์โดย 
 ก�รผู้สมข้�มส�ยพันธิ้์กับส้กร 
 พันธิ้์แลนด์เรซึ่

3. นำ��เช่�อส้กรพันธ์้ิแลนดเ์รซึ่ ลักษณะ 
 ประจำ�พันธิ้ส่์ข�ว หูปรก ลำ�ตวัย�ว  
 รูปร่�งม่มัดกล้�มเน่�อ ม่คว�ม 
 แข็งแรงทนท�น เล่�ยงง่�ย ให ้
 ลูกดกเล่�ยงลูกเก่ง เหม�ะสำ�หรับ 
 ใช้ในก�รผู้ลิตส้กรพันธิ้์แท้ หร่อ 
 เ ป็ น ส้ ก ร แ ม่ พั น ธิ์้ ส อ ง ส � ย  
 โดยก�รผู้สมข้�มกับส้กรพันธิ์ ้
 ล�ร์จไวท์
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ท่ี่�ตัิ�งและการอิอิกแบบฟู้าร์ม 

ค้ณภาพัการเล่�ยงสั่ติว์  

 ฟ�ร์มส้กรของ ส. ปศ้สัตว์ ตั�งอยู่ท่�ตำ�บลพญ�เย็น อำ�เภอป�กช่อง จังหวัดนครร�ชส่ม� ลักษณะภูมิประเทศ 
ล้อมรอบด้วยภูเข� สภ�พอ�ก�ศด่และห่�งไกลจ�กช้มชน โดยบริษัทฯ พิจ�รณ�สถึ�นท่�ตั�งฟ�ร์มบนพ่� นฐ�น 
คว�มส�ม�รถึในก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยง ฟ�ร์มส่เข่ยว สวัสดิภ�พสัตว์ และก�รจัดก�รคว�มปลอดภัยท�งช่วภ�พ 
(Biosecurity  System) เริ�มต้นจ�กสถึ�นท่�ตั�งจะต้องอยู่ในระยะและเขตท่�เหม�ะสมกับก�รเล่�ยงสัตว์ ม่ส�ธิ�รณูปโภค
พ่�นฐ�นเพ่ยงพอ ระบบก�รขนส่งสัตว์ท่�ปลอดภัยคำ�นึงถึึงก�รป�องกันก�รติดเช่�อระหว่�งท�ง รวมถึึงก�รแบ่งแยก 
พ่�นท่�เล่�ยงและบริเวณภ�ยนอกออกจ�กกันอย่�งชัดเจนต�มม�ตรก�รควบค้มก�รเข้�-ออกฟ�ร์ม

 ในส่วนของระบบก�รเล่�ยงสัตว์ เป็นก�รเล่�ยงในรูปแบบโรงเร่อนเปิด ม่ม้้งครอบปิดท้กโรงเร่อนเพ่� อป�องกัน 
สัตว์พ�หะ โดยม่ก�รปรับปร้งโรงเร่อนให้ม่สภ�พท่�ด่ โดยม่โครงก�รสร้�งโรงเร่อนส้กรระบบโรงเร่อนปิดปรับอ�ก�ศ 
(EVAP innovation system) เป็นก�รสร้�งโรงเร่อนต�มหลักสวัสดิภ�พสัตว์ เพ่�อควบค้มอ้ณหภูมิในโรงเร่อนให้อยู่ใน
สภ�วะท่�เหม�ะสมกบัก�รเล่�ยงตลอดเวล� มก่�รตดิตั�งระบบควบคม้ก�รใหอ้�ห�รและนำ��อัตโนมติั ระบบตรวจสข้ภ�พสัตว์
ด้วยเทคโนโลย่ดิจิทัล เพ่�อป�องกันสัตว์พ�หะนำ�โรคเข้�สู่โรงเร่อนเล่�ยงส้กร และม่ก�รจัดพ่�นท่�ให้สัตว์ส�ม�รถึแสดง
พฤตกิรรมต�มธิรรม�ติได้อย�่งเหม�ะสม รวมถึึงก�รเล่�ยงดว้ยแสงสว่�งท่�เหม�ะสมกับสัตว์แตล่ะประเภท สง่ผู้ลให้สัตว์
ไม่ม่คว�มเคร่ยดและส�ม�รถึเจริญเติบโตได้ด่

 นอกจ�กน่� บริษัทฯ ได้พัฒน�รูปแบบของฟ�ร์มเล่�ยงสัตว์ให้เป็นฟ�ร์มส่เข่ยว โดยม่ก�รบริห�รจัดก�รตั�งแต่ก�รใช้
ทรัพย�กรอย่�งม่ประสิทธิิภ�พ ม่ระบบจัดก�รของเส่ย ระบบบำ�บัดนำ�� ก�รดูแลภ�วะแวดล้อมภ�ยในสถึ�นประกอบก�ร
ภ�ยใต้หลักก�รคว�มหล�กหล�ยท�งช่วภ�พ ก�รบริห�รจัดก�รผู้ลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและช้มชนในบริเวณโดยรอบ 
รวมถึึงก�รนำ�ของเส่ยจ�กฟ�ร์มม�ใช้ผู้ลิตแก�สช่วภ�พ (Biogas) เพ่�อเป็นเช่�อเพลิงทดแทนในก�รผู้ลิตไฟฟ��สำ�หรับใช้
ในฟ�ร์ม และยังได้ส่งเสริมเกษตรกรภ�ยในพ่�นท่�ให้ใช้นำ��เส่ยท่�ผู้่�นก�รบำ�บัดและตกตะกอนแล้วไปเป็นป้�ยในพ่ชไร่ 
และพ่ชสวนเพ่�อชว่ยบรรเท�ผู้ลกระทบตอ่สิ�งแวดลอ้มทั�งด�้นของเส่ยและมลภ�วะท�งอ�ก�ศ โดยในป ี2566 น่� บรษัิทฯ 
สร้�งโรงเร่อนปิดปรับอ�ก�ศ (EVAP innovation system) จำ�นวน 4 โรงเร่อน และม่แผู้นต่อเน่�องในปี 2567  
ในก�รก่อสร้�งเพิ�มอ่กจำ�นวน 4 โรงเร่อน เพ่�อเพิ�มกำ�ลังก�รผู้ลิต และสวัสดิภ�พสัตว์ (Animal Welfare) ไม่เล่�ยง 
แบบแออัดเกินไป รวมถึึงเพิ�มกำ�ลังก�รผู้ลิตส้กรข้น

 บริษัทฯ ได้พัฒน�ระบบและเทคโนโลย่ท่�ใช้ในก�รเล่�ยงสัตว์อย่�งต่อเน่�องจนได้รับม�ตรฐ�นต่�งๆ จ�กกรมปศ้สัตว์ 
ได้แก่ ฟ�ร์มส้กรปลอดโรคป�กและเท้�เปื� อย, ม�ตรฐ�น GAP, ฟ�ร์มส้กรข้นปลอดส�รเร่งเน่�อแดงและฟ�ร์ม 
รักษ์สิ�งแวดล้อมเป็นต้น

 ไม่เพ่ยงแต่ม�ตรฐ�นท่�ได้รับก�รรับรองเท่�นั�น บริษัทฯ ยังม้่งพัฒน�กระบวนก�รเล่�ยงสัตว์ภ�ยใต้หลักคว�มใส่ใจ 
ในสวัสดิภ�พสัตว์ 4 ประก�ร ได้แก่ 1. ได้รับส�รอ�ห�รและนำ��ต�มต้องก�ร 2. อยู่ในสิ�งแวดล้อมท่�เหม�ะสม 3. ส้ขภ�พ
แข็งแรงไม่บ�ดเจ็บ 4. เล่�ยงดอูย�่งดใ่ห้ส้กรมค่ว�มส้ข โดยใช้ก�รเล่�ยงแบบหลักอสิระ 4 ประก�รควบคูไ่ปกับประสิทธิภิ�พ
ในก�รเล่�ยงตอ่พ่�นท่� ผู้ส�นไปกับก�รมพั่นธิ้ท่์�แข็งแรงและอ�ห�รท่�มโ่ภชน�ก�รสอดคล้องกับแตล่ะวัยของสตัว์ อ่กทั�งยงั
ดำ�เนินง�นโดยคำ�นึงถึึงส้ขภ�พของคน สัตว์ และสิ�งแวดล้อมไปพร้อมกันเสมอ บริษัทฯ จึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รทำ�ให้
สัตว์ม่ส้ขภ�พด่  โดยม่สัตวแพทย์ผูู้้ควบค้มฟ�ร์มคอยตรวจส้ขภ�พสัตว์ระหว่�งก�รเล่�ยง ห�กพบส้กรท่�เล่�ยงเกิด 
ก�รเจบ็ปว่ย จะไดรั้บก�รรกัษ�ต�มหลกัสวสัดภิ�พสัตว ์(Animal welfare) โดยยดึหลกั “ก�รใชย้�ต�้นจล้ชว่ภ�พอย�่ง
รับผู้ิดชอบ” อันประกอบไปด้วย

1. ก�รใช้ย�ต้องอยู่ภ�ยใต้ก�รควบค้มดูแลอย่�งใกล้ชิดของสัตวแพทย์และใช้เพ่�อรักษ�ท่�จำ�เป็นเท่�นั�น
2. หล่กเล่�ยงก�รใช้ย�ปฏิิช่วนะ เม่�อวัตถึ้ประสงค์ในก�รเร่งก�รเจริญเติบโตในสัตว์
3. ทำ�ง�นรว่มกบัผูู้เ้ช่�ยวช�ญระดบัโลกเพ่�อห�แนวท�งใหมท่่�ดก่ว่�ในก�รดแูลสัตวใ์ห้มส้่ขภ�พดต่�มหลกัก�รสวสัดิภ�พสัตว์   
 เพ่�อลดคว�มจำ�เป็นในก�รใช้ย�ต้�นจ้ลช่พ
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การเปล่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�ส่ำาคัญ  

เพ่�อป�องกันโรคระบ�ดในส้กร โดยเฉพ�ะในช่วงท่�เกิดก�รระบ�ดของโรคหวัดส้กรแอฟริก� (ASF) บริษัทฯ ได้ม่ 
ก�รลงท้นก่อสร้�งโรงสเปรย์ฆ่�เช่�อและโรงเร่อนอ�บนำ��เพิ�มขึ�น 1 โรงเร่อน สำ�หรับให้พนักง�นฆ่�เช่�อก่อนเข้�ทำ�ง�น 
ในพ่�นท่�เล่�ยงส้กร ม่ก�รแยกคนง�นในแต่ละพ่�นท่�ก�รเล่�ยง อ่กทั�งได้กำ�หนดระเบ่ยบปฏิิบัติแก่บ้คล�กรของฟ�ร์ม 
และผูู้้ม�ติดต่อให้ดำ�เนินก�รต�มอย่�งเคร่งครัด ซึึ่�งด้วยก�รบริห�รจัดก�รคว�มปลอดภัยท�งช่วภ�พได้ 
เป็นอย่�งด่น่�เองท่�ทำ�ให้บริษัทฯ ไม่ได้รับผู้ลกระทบจ�กโรคระบ�ดในปี 2566 ท่�ผู่้�นม� โดยเริ�มตั�งแต่ก�รปลูกฝั่ง
พนักง�นและเจ้�หน้�ท่�รักษ�คว�มปลอดภัย ณ จ้ดต่�งๆ ให้ตระหนักถึึงคว�มเข้มงวดในม�ตรก�รท่�บริษัทกำ�หนด 
รวมถึึงพิจ�รณ�พัฒน�สิ�งก่อสร้�งเพิ�มเติม เพ่�อสนับสน้นก�รเพิ�มก�รฆ่�เช่�อในท้กขั�นตอนให้ม่ประสิทธิิภ�พสูงส้ด

เพ่�อยกระดับโครงสร้�งพ่�นฐ�นของฟ�ร์ม ได้แก่

2.1 ก�รก่อสร้�งระบบ Biogas โดยก�รนำ�มูลส้กร 
 ม�ผู้ลิตกระแสไฟฟ��จ�กแก�สช่วภ�พ (Biogas)  
 เพ่�อเปน็พลงัง�นท�งเลอ่กสำ�หรบัใชภ้�ยในฟ�รม์  
 ซึ่ึ�งส�ม�รถึผู้ลิตพลังง�นไฟฟ��ทดแทนก�รใช้ 
 ไฟฟ��ในฟ�ร์มได้ 70% โดยก่อสร้�งแล้วเสร็จ 
 และเริ�มใช้ง�นในเด่อนสิงห�คม 2566 ในส่วน 
 ของก�กมูลส้กรท่�เป็นผู้ลิตพันธ์ิพลอยได้จะนำ�ไป 
 ต�กแห้ง ก่อนกรอกใส่กระสอบเพ่�อจัดจำ�หน่�ย 
 ให้กับเกษตรกรในพ่� นท่�นำ�ไปใช้ทำ�ป้�ยในพ่� นท่� 
 ก�รเกษตรต่อไป 

2.2 ก�รปรับปรง้โรงอ�ห�รพนักง�น เพ่�อให้พนกัง�น 
 ม่ค้ณภ�พช่วิตท่�ด่ยิ�งขึ�น

1. การย่กระดับระบบ Biosecurity 

2. การปรับปรุงโครงสร�างพืื่�นัฐานั  
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ธ้รกิจร�านอิาหาร (Quick Service Restaurant)

 ตลอดช่วงปี 2566 ท่�ผู้่�นม� ด้วย
สถึ�นก�รณ์แวดล้อมภ�ยนอกและ
สภ�วะท�งเศรษฐกิจท่�ท้กฝ่่�ยต่�งได้ 
รับผู้ลกระทบจ�ก Covid-19 ธิ้รกิจ 
ร้ �นอ�ห�ร เองจึงต้องม่ก�รป รับ
ตัวอย่�งต่อเน่�อง ไม่ว่�จะเป็นเร่�อง 
ของก�รปรับรูปแบบธิ้รกิจเพ่� อเน้น 
ช่องท�งก�รข�ยผู่้�นเดลิเวอร่� ปรับ
โครงสร้�งต้นท้น หร่อก�รปิดส�ข�ท่� 
ไม่ส�ม�รถึทำ�กำ�ไร เพ่� อทำ�ให้ธ้ิรกิจม่
ขน�ดเล็กลง ลดค่�ใช้จ่�ย ให้ส�ม�รถึ
ดำ�เนินธิ้รกิจได้ในสถึ�นก�รณ์ฉ้กเฉิน 
สำ�หรับธิร้กจิร�้นอ�ห�รของบริษัทฯ เอง 
ดำ�เนินก�รอยู่ภ�ยใต้ 2 แบรนด์ ได้แก่

‘แซ่่บ คลาส่สิ่ก’ ร�านอิาหารอิ่ส่านและส่�มติำา
 ร้�นอ�ห�รอ่ส�นท่�เกิดจ�กก�รต่อยอดโอก�สในก�รรับประท�นสินค้�อ�ห�ร 
พ่�นเมอ่งไทยของ ส. ขอนแกน่ เสรมิพอรท์ธิร้กจิตั�งแต่ตน้นำ��จนถึงึปล�ยนำ�� ประเภท
อ�ห�รท่�ได้รับคว�มนิยมสูงม�กทั�งจ�กคนไทยและช�วต่�งช�ติ เสิร์ฟส้มตำ�และ 
เมนูอ�ห�รอ่ส�นหล�กหล�ยเอ�ใจคนเม่อง ก�รันต่รสช�ติคว�มอร่อยจ�กสูตร 
เฉพ�ะตัว คัดสรรวัตถึ้ดิบค้ณภ�พเย่�ยม สะอ�ดปลอดภัย ได้ม�ตรฐ�นในท้กเมนู
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‘ขาหมูยูนนาน’ ข�าวขาหมูและอิาหารจานเดู่ยว
 ร้�นข้�วข�หมูพร่เม่�ยมสูตรต้นตำ�รับ คัดสรรเพ่ยงข�หมูส่วนข�หน้�เท่�นั�น  
นำ�ม�ผู่้�นกระบวนก�รเผู้�ก่อนทอด แล้วค่อยต้มจนได้ท่� จึงได้ข�หมูท่�ไม่มัน 
จนเกินไป หนังตึง หนึบ ต้มในนำ��พะโล้ซึ่ึ�งใช้สม้นไพรจ่นแท้ 12 ชนิด ผู้ัดเพ่�อดึงเอ�
กลิ�นสม้นไพรออกม�ม�กท่�ส้ดก่อนนำ�ไปเค่�ยวน�นกว่� 4 ชั�วโมง แล้วกรองไขมัน 
ในขั�นตอนส้ดท้�ย ทำ�ให้ได้ข�หมูสูตรน้่มพิเศษ นำ��พะโล้ซึ่ึมลึก เข้มข้น นับเป็น 
ก�รยกระดับอ�ห�รสตร่ทฟู�ดยอดนิยมม�เสิร์ฟในค้ณภ�พท่�ได้ม�ตรฐ�นเหม่อนกัน
ท้กส�ข� เป็นท่�ยอมรับจ�กผูู้้บริโภคในท้กช่วงวัย 

 ในปี 2566 ท่�ผู้่�นม�บริษัทฯ ได้ม่ก�รลดจำ�นวนส�ข� เพ่�อให้ก�รบริห�รง�นม่ประสิทธิิภ�พม�กขึ�น และเพ่�อให้ธิ้รกิจ
อยู่รอดได้ แต่ในขณะเด่ยวกันท้กส�ข�ท่�ยังคงดำ�เนินก�รส�ม�รถึทำ�ร�ยได้เติบโตขึ�นเร่�อยๆ ต�มสถึ�นก�รณ์ก�รระบ�ด
ของโรคท่�เริ�มคล่�คล�ย และผูู้บ้ริโภคเริ�มกลบัม�ใช้ช่วิตต�มปกติอ่กครั�ง ซึ่ึ�งท�งบริษัทฯ ได้ตั�งเป��ในก�รพัฒน�ก�รบริห�ร
ง�นแต่ละส�ข�ให้เติบโตและม่ผู้ลกำ�ไรเพิ�มสูงขึ�น โดยสิ�งท่�ยังคงม้่งเน้นและให้คว�มสำ�คัญม�กเป็นอันดับหนึ�ง ค่อ 
ก�รสร้�งม�ตรฐ�น ทั�งในเร่�องของค้ณภ�พวัตถึ้ดิบ ก�รปร้งอ�ห�ร และง�นบริก�รให้เป็นม�ตรฐ�นเด่ยวกันในท้กส�ข� 
ซึ่ึ�งนอกจ�กจะสง่ผู้ลดก่บัส�ข�ของบรษิทัฯ แลว้  ยงัเปน็สิ�งสำ�คญัท่�ชว่ยใหผูู้้ท้่�ซึ่่�อแฟรนไชสเ์กดิคว�มมั�นใจท่�จะเตบิโตไป
ด้วยกันอย่�งยั�งย่นอ่กด้วย

ตารางสรุปจำานัวนัสาขาร�านัอาหาร ในักลุ่มบริษััท ส. ขอนัแก่นัฟู้้ด้ส์

แซ่บ่ คลาส่สิ่ก

- ร้�นอ�ห�รพร้อมบริก�รเตม็รูปแบบ

- รถึฟู�ดทรัค

ขาหมูยูนนาน

- ร้�นอ�ห�รพร้อมบริก�รเตม็รูปแบบ

- รถึฟู�ดทรัค

- คหู�ขน�ดเล็ก แบบไม่ม่ท่�นั�งท�น 

รวม

 

12

1

11

2

-

26

 

8

1

9

1

1

20

4

0

4

1

4

13

จำ�นวนส�ข�

2564 2565 2566

ร้�นอ�ห�รและรูปแบบก�รให้บริก�ร
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ส่ร�างมาติรฐานใหม่ขอิงการปฏิิบัติิงาน เพืั�อิร่วมเป็นส่่วนหนึ�งใน
การดููแลสิ่�งแวดูล�อิม 

 กอ่นอ�ห�รจะถูึกส่งถึึงมอ่ผูู้บ้ริโภคมวั่ตถ้ึดบิหล�ยอย่�งท่�ตอ้งสูญเส่ยไประหว่�งท�งอันเน่�องม�จ�กกระบวนก�รผู้ลิต
อ�ห�รตั�งแต่ต้นท�งถึึงปล�ยท�งจะม่ขยะอินทร่ย์เกิดขึ�นเสมอ ห�กไม่ม่ก�รบริห�รจัดก�รท่�ด่พอ ขยะอ�ห�รเหล่�นั�นจะ
เกิดก�รหมกัหมมจนกล�ยเปน็ก��ซึ่มเ่ทน และค�รบ์อนไดออกไซึ่ด ์นำ�ม�ซึ่ึ�งปญัห�โลกรอ้น สภ�พอ�ก�ศแปรปรวนในท่�สด้

 ในปีท่�ผู่้�นม�บริษัทฯ ได้เริ�มปรับปร้งกระบวนก�รหล�ยอย่�งของส่วนง�นร้�นอ�ห�ร เพ่�อควบค้มและลดปริม�ณ 
ก�รใช้ทรัพย�กรให้ม�กท่�ส้ด ไม่ว่�จะเป็นก�รเล่อกใช้วัตถ้ึดิบหล�กหล�ยส่วนม�ประกอบอ�ห�รเพ่�อให้เกิดก�รสูญเส่ย 
น้อยท่�ส้ด สั�งวัตถึ้ดิบม�เตร่ยมไว้ให้เพ่ยงพอกับปริม�ณก�รข�ยเท่�นั�น จัดเก็บสินค้�ต�มหลักก�ร First In First Out 
(FIFO) ลดก�รใช้พล�สติกโดยเปล่�ยนม�ใช้บรรจ้ภัณฑ์์กล่องกระด�ษย่อยสล�ยง่�ยในหล�ยเมนูแทน ปรับปร้งขั�นตอน
ก�รจัดเตร่ยมอ�ห�รในครัวให้เปล่�ยนจ�กถึ้งพล�สติกแบบใช้ครั�งเด่ยวทิ�งม�เป็นภ�ชนะท่�ส�ม�รถึล้�งและนำ�กลับม� 
ใช้ใหม่ได้ ลดปริม�ณก�รใช้นำ��มันในขั�นตอนก�รขนส่ง ด้วยก�รบริห�รพ่�นท่�ให้เต็มคว�มจ้ในแต่ละรอบจัดส่ง รวมถึึง 
จัดว�งเส้นท�งก�รขนส่งอย่�งม่ประสิทธิิภ�พ ทั�งหมดน่� ก็เพ่�อเป็นส่วนหนึ�งในก�รร่วมรักษ�สิ�งแวดล้อมโลก และ 
เป็นประโยชน์ต่อก�รบริห�รต้นท้นของร้�นอ�ห�รให้เกิดประโยชน์สูงส้ดด้วยเช่นกัน   
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ธ้รกิจอิื�นๆ (Other Business)

ธ้รกิจร�านอิาหาร

ธ้รกิจอิาหารเพืั�อิส้่ขภาพั 

1. บริษัท ส. เรสโตรองต์ โฮลดิ�ง จำ�กัด (ถึ่อห้้นโดย บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง จำ�กัด ซึ่ึ�งเป็นบริษัทย่อยของ  
 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)) ได้ เ ข้�ร่วมลงท้นกับบริ ษัท ซึ่่บ่ท่ เอ จำ�กัด (CBTA) และ  
 บริษัท ไทยเพรซึ่ิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มห�ชน) (TFMAMA) จัดตั�งบริษัท แอลเอ็ม เอสเค ไทยฟู�ดส์ จำ�กัด ในสัดส่วน 
 ร้อยละ 40 45 และ 15 ต�มลำ�ดับ โดยม่วัตถึ้ประสงค์เพ่�อประกอบธิ้รกิจร้�นอ�ห�รภ�ยในแบรนด์ ZAAP Museum  
 โดยเปิดส�ข�แรกท่� Terminal 21  
2. บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิ�ง จำ�กดั เข้�รว่มลงทน้กบับริษทั สิบยกกำ�ลงัสิบ จำ�กดั และจดัตั�งบรษัิท สิบคณูสบิ จำ�กัด  
 ในสัดส่วนห้้นร้อยละ 51 และ 49 ต�มลำ�ดับ เพ่�อประกอบธิ้รกิจร้�นอ�ห�รภ�ยใต้แบรนด์ CNY โดยเปิดส�ข�แรก 
 ท่� Siam Square One

1. บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) เข้�ร่วมลงท้นในห้้นของ 
 บริษัท ล่นลิเช่ยส จำ�กัด ในสัดส่วนร้อยละ 30% เพ่�อทำ�ก�รขย�ย  
 Portfolio ของผู้ลิตภัณฑ์์อ�ห�รแช่แข็ง เข้�สู่กล้่มผูู้บ้ริโภคอ�ห�รเพ่�อ 
 ส้ขภ�พ โดย แบรนด์ ล่นลิเช่ยส เป็นแบรนด์อ�ห�รเพ่� อส้ขภ�พท่� 
 จัดจำ�หน่�ยม�แล้วกว่� 10 ปี



58 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ธ้รกิจระหว่างประเที่ศ 

ธ้รกิจโรงงานผู้ลิติ

 ส่บเน่�องจ�กก�รท่�ประเทศไทยเปน็ประเทศท่�มข้่อจำ�กดัในเร่�องก�รสง่ออกเน่�อส้กร จ�กปญัห�ก�รเล่�ยงในเขตประเทศ
พ่�นท่�ท่�ม่ก�รระบ�ดของโรคป�กเปื� อยเท้�เปื� อยในสัตว์เท้�ก่บ ทำ�ให้ม่ข้อจำ�กัดท�งก�รส่งออก โดยปัจจ้บันตล�ดส่งออก
หลักของผู้ลิตภณัฑ์์แปรรูปจ�กเน่�อส้กรจ�กประเทศไทยจะยงัคงจำ�กดัอยูท่่�ประเทศ ญ่�ป้น่ กัมพูช� ฮอ่งกง และ สปป.ล�ว 

 อย่�งไรก็ต�ม คว�มนิยมในอ�ห�รไทยในต่�งประเทศยังคงเพิ�มขึ�นอย่�งต่อเน่�อง ทั�งจ�กภ�พลักษณ์ท่�ด่ของ 
อ�ห�รไทย ตลอดจนนักทอ่งเท่�ยว ท่�เคยเดินท�งม�ท่องเท่�ยวในประเทศไทย มจ่ำ�นวนสะสมเพิ�มขึ�นทก้ป ีแต่ในท�งกลับกนั 
ในหล�ยประเทศได้เพิ�มคว�มเข้มงวดของกฏิระเบ่ยบและข้อจำ�กัดในก�รนำ�เข้�สินค้�ประเภทเน่�อสัตว์จ�กประเทศไทย

 บรษัิทฯ จึงตดัสนิใจท่�จะเริ�มตน้ขย�ยฐ�นผู้ลติในต�่งประเทศเพ่�อตอบสนองคว�มตอ้งก�รของผูู้บ้รโิภค โดยปจัจ้บนั
บรษิทัฯ มฐ่�นก�รผู้ลตินอกประเทศไทย อยูท่่�ประเทศ เนเธิอรแ์ลนด ์โดยผู้ลติสนิค�้ประเภทอ�ห�รพ่�นเมอ่ง อ�ทเิชน่ แหนม 
หมูยอ ไส้กรอกอ่ส�น ลูกชิ�นหมู และลูกชิ�นเน่�อ เพ่�อจำ�หน่�ยไปยังผูู้้บริโภคคนไทย และคนเอเช่ยท่�อ�ศัยในกล้่มสหภ�พ
ย้โรป และ อังกฤษ โดยท่�ผู้่�นม�ก็ม่ก�รเติบโตอย่�งต่อเน่�อง จ�กก�รกลับม�รับประท�นอ�ห�รนอกบ้�นเพิ�มขึ�น รวมถึึง
ก�รประช�พันธิผ่์ู้�นช่องท�งส่�อสังคมออนไลนแ์ละก�รออกง�นกิจกรรม เทศก�ล เฉพ�ะกล่้มลูกค้�ในย้โรป และสินค้�ใหม่
ของปีก่อนหน้�ท่�ได้รับคว�มนิยมม�กขึ�น เช่น ไส้อั�ว เป็นต้น

 นอกจ�กน่�ในปี พ.ศ. 2566 น่� บริษัทฯ ยังเล็งเห็นโอก�สท่�จะขย�ยฐ�นก�รผู้ลิตเพิ�มเติมในประเทศสหรัฐอเมริก� และ
ประเทศจ่น โดยประเทศสหรัฐอเมริก� เป็นประเทศท่�ม่จำ�นวนประช�กรอ�ศัยอยู่กว่� 339 ล้�นคน และนับเป็นประเทศท่�ม่
คนไทยท่�อ�ศัยอยู่นอกประเทศม�กท่�ส้ดเป็นอันดับหนึ�งอ่กด้วย โดยในปีน่�ท�งบริษัทได้ม่ก�รส่งท่มง�นไปสำ�รวจ วิจัย
ตล�ด และเจรจ�กับโรงง�นผูู้้ผู้ลิตเป็นท่�เร่ยบร้อยแล้ว และค�ดว่�จะนำ�สินค้�ท่�ผู้ลิตภ�ยในประเทศสหรัฐอเมริก� 
ออกจำ�หน่�ยได้ในไตรม�สท่� 2 ปี พ.ศ. 2567 อ่กทั�งยังได้จัดตั�งฐ�นก�รผู้ลิตท่�ประเทศจ่น โดยร่วมม่อกับภ�คธิ้รกิจและ
ภ�ครัฐบ�ลจ่น ตั�งโรงง�นผู้ลิตสินค้�แปรรูปจ�กเน่�อสัตว์ อ�ทิเช่น แหนม และ หมูยอ เพ่�อเพิ�มข่ดคว�มส�ม�รถึ 
ในก�รเจ�ะและขย�ยตล�ดในประเทศจ่นอ่กด้วย

1. บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง จำ�กัด เข้�ร่วมลงท้นกับน�งส�วเกศิณ่ โรจน์ส่บศักดิ� และ น�ยกฤษณะ ส้ทธิิพงษ์คูณ  
 จัดตั�งบริษัท ส.โลคอล ฟู�ดส์ จำ�กัด ในสัดส่วนร้อยละ 60%, 20% และ 20% ต�มลำ�ดับ เพ่�อประกอบธิ้รกิจโรงง�น 
 ผู้ลิตสินค้�กล้่มก้นเช่ยง หมูหยอง หมูฝ่อย และ หมูสวรรค์ 
2. บริษัท ส. คิทเช่น จำ�กัด (ถึ่อห้้นโดย ส. เรสโตรองต์ โฮลดิ�ง) เข้�ดำ�เนินก�รซึ่่�อสินทรัพย์และดำ�เนินธิ้รกิจครัวกล�ง  
 ผู้ลิตอ�ห�รแช่แข็งเพ่� อเพิ� มคว�มส�ม�รถึในก�รแข่งขันเชิงธ้ิรกิจผู้ลิตให้กับร้�นอ�ห�รของกล้่มบริษัทและ 
 กล้่มผู้ลิตภัณฑ์์อ�ห�รเพ่�อส้ขภ�พ 



ลักษ์ณะการประกอิบธ้รกิจ
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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บจก. มหาชัย่ฟู้้ด้ส์

99%

บจก. เอส เค เค ฟู้้ด้

99%

บจก. ส. ขอนัแก่นั
ค้ซ่ี่นั (ประเทศไทย่) บจก. ส. โลคอล ฟู้้ด้ส์ บจก. ล่นัลิเช่ย่ส บจก. ส. เรสโตรองด์

โฮลดิ�ง

บจก. สิบค้ณสิบ บจก. ส. คิทเช่นั

100% 60% 30% 100%

100%51%

บจก. ส. บิซี่

100%

S. Khonkaen
Foods (USA), Inc.

S. Khonkaen Foods
(Netherlands) BV.

S. Khonkaen Food
Industry (Guangzhou)

Co., Ltd.

S. Khonkaen Meat
Food Products

(Henan) Co., Ltd.

51% 51% 51%100%

บจก. ส. ปศุสัตว์ บจก. ส. เทรนันัิ�ง
เซี่็นัเตอร์

100% 100%

บจก. ส. ขอนัแก่นั
โฮลติ�ง

100%

บริษััท ส. ขอนัแก่นัฟู้้�ดส์ จำากัด (มหาชนั)

60 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ลักษ์ณะการประกอิบธ้รกิจ

โครงส่ร�างการดูำาเนินงานขอิงกล้่มบริษ์ัที่
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บริษั์ที่ย่อิย

ถืือิห้�นในนามบริษ์ที่ ส่. เรส่โติรอิงดู์ โฮลดูิ�ง จำากัดู

ถืือิห้�นในนามบริษั์ที่ ส่. ขอินแก่น โฮลดูิ�ง จำากัดู

ร้�นอ�ห�รข�หมูยูนน�น,
ร้�นอ�ห�รแซึ่่บ คล�สสิก
ฟ�ร์มส้กร
หย้ดดำ�เนินกิจก�ร
ลงท้นในธิ้รกิจท่�เก่�ยวเน่�อง
จ้�งผู้ลิตสินค้� เพ่�อจำ�หน่�ย
ในทว่ปย้โรป
หย้ดดำ�เนินกิจก�ร
ผู้ลิตและจำ�หน่�ยอ�ห�รทะเลแปรรูป
จ้�งผู้ลิตสินค้� เพ่�อจำ�หน่�ย
ในประเทศสหรัฐอเมริก�
จำ�หน่�ยสินค้� ในประเทศจ่น

ผู้ลิตอ�ห�รแปรรูปจ�กเน่�อส้กร

ลงท้นในธิ้รกิจท่�เก่�ยวเน่�อง
ลงท้นในธิ้รกิจท่�เก่�ยวเน่�อง
ผู้ลิตและจำ�หน่�ย ก้นเช่ยง  
หมูหยอง ไก่หยอง 

จ้�งผู้ลิตอ�ห�รส้ขภ�พ เพ่�อจำ�หน่�ย

รับจ้�งผู้ลิตอ�ห�รสำ�เร็จรูปพร้อมท�น
หย้ดดำ�เนินกิจก�ร

90

45
1
1

100 (ยูโร)

120
245

900,000 
(ดอลล�ร์สหรัฐ)
3,000,000 
(หยวนจ่น)

20,000,000 
(ดอลล�ร์สหรัฐ)

8

4
4

1

4
10

100%

100%
100%
100%
100%

99.7%
99.3%

51%

51%

51%

100%
100%
60%

30%

100%
51%

บจก. ส. บิซึ่

บจก. ส. ปศ้สัตว์
บจก. ส. เทรนนิ�ง เซึ่็นเตอร์
บจก. ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง
S. Khonkaen Foods 
(Netherlands) B.V.
บจก. เอส เค เค ฟู�ด
บจก. มห�ชัยฟู�ดส์
S. Khonkaen Foods (USA), Inc.

S. Khonkaen Food Industry
(Guangzhou) Co., Ltd.
S. Khonkaen Meat Food Products
(Henan) Co., Ltd.

บจก. ส. ขอนแก่น คูซึ่่น (ประเทศไทย)
บจก. ส. เรสโตรองด์ โฮลดิ�ง
บจก. ส. โลคอล ฟู�ดส์

บจก. ล่นลิเช่ยส

บจก. ส. คิทเช่น
บจก. สิบคูณสิบ

บริษัท ทุนจดทะเบียน
(ล้�นบ�ท)

สัดส่วน
ก�รถือหุ้น

ประเภทธุรกิจ
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บริษ์ัที่ในเครือิ 
ปัจจ้บัน บริษัทฯ ม่ก�รถึ่อห้้นบริษัทในเคร่อทั�งสิ�น 16 บริษัท ดังน่�

เลขทะเบ่ยนบริษัท  :   0105532104629

ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่  :   เลขท่� 71/11 หมู่ท่� 6 ตำ�บลท่�ทร�ย อำ�เภอเม่องสม้ทรส�คร จังหวัดสม้ทรส�คร 74000

โทรศัพท์  :   034 426 414

ท้นจดทะเบ่ยน  :   245,000,000 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว 

จำ�นวนห้้นทั�งหมด  :   49,000,000 ห้้น 

สัดส่วนก�รถึ่อห้้น : ร้อยละ 99.33

เลขทะเบ่ยนบริษัท  :  58990577

ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่  :  Rokin 96 ,1012 KZ Amsterdam, The Netherlands

โทรศัพท์  :  +31 36 845 0058 

ท้นจดทะเบ่ยน  :  EUR 100 ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว

จำ�นวนห้้นทั�งหมด  :  100 ห้้น

สัดส่วนก�รถึ่อห้้น  :  ร้อยละ 100

เลขทะเบ่ยนบริษัท  :  0305537001249

ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่  :  เลขท่� 44 หมู่ท่� 2 ตำ�บลพญ�เย็น อำ�เภอป�กช่อง จังหวัดนครร�ชส่ม� 30320

โทรศัพท์  :  0 2339 3999

ท้นจดทะเบ่ยน  :  45,000,000 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว

จำ�นวนห้้นทั�งหมด  :  4,500,000 ห้้น

สัดส่วนก�รถึ่อห้้น  :  ร้อยละ 100

 บริษัท มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด (ช่�อเดิม: บริษัท มห�ชัยฟู�ดโปรเซึ่สซึ่ิ�ง จำ�กัด) ดำ�เนินธิ้รกิจผู้ลิตและจำ�หน่�ยอ�ห�ร
ทะเลแปรรูปในรูปแบบแช่เย็น (Chilled) แช่แข็ง (Frozen) และอ�ห�รทะลแปรรูปพร้อมรับประท�น โดยทำ�ก�รตล�ด
และจัดจำ�หน่�ยผู้ลิตภัณฑ์์ของบริษัทให้กับลูกค้�ทั�งในกล้่มตล�ดสด (Traditional Trade) และในกล้่มช่องท�ง 
โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) และม่ก�รขย�ยพ่�นท่�ข�ยไปยังทั�วประเทศผู่้�นพันธิมิตรท่�เป็นคู่ค้�และผูู้้จัดส่ง 
ร�ยใหญ่ของประเทศ สำ�หรับตล�ดต่�งประเทศ ได้แต่งตั�งให้ บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) เป็นผูู้้ทำ� 
ก�รตล�ดและจัดจำ�หน่�ย

 S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. ดำ�เนินธิ้รกิจจัดจำ�หน่�ยผู้ลิตภัณฑ์์ของบริษัท (โดยว่�จ้�งผูู้้ผู้ลิต
ในประเทศเนเธิอร์แลนด์ ในรูปแบบ OEM)  

 บริษัท ส. ปศ้สัตว์ จำ�กัด ดำ�เนินธิ้รกิจฟ�ร์มผู้ลิตส้กรพันธิ้์ เพ่�อผู้ลิตส้กรข้นเพ่�อก�รจำ�หน่�ย โดยไม่ได้จำ�หน่�ย
ส้กรพันธิ้์

1. บริษััท มหาชัย่ฟู้้ด้ส์ จำากัด (“MFOOD”)

3. S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. (“SKN”)

2. บริษััท ส.ปศุสัตว์ จำากัด (“SPS”)
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เลขทะเบ่ยนบริษัท  :  0105558045735

ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่ :  เลขท่� 259/13 ซึ่อยปร่ด่ พนมยงค์ 13 ถึนนส้ข้มวิท 71 (ปร่ด่ พนมยงค์)
   แขวงพระโขนงเหน่อ เขตวัฒน� กร้งเทพมห�นคร 10110  

โทรศัพท์  :  0 2339 3999

ท้นจดทะเบ่ยน :  90,000,000 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว

จำ�นวนห้้นทั�งหมด  :  900,000 ห้้น

สัดส่วนก�รถึ่อห้้น  :  ร้อยละ 99.996

  ส. บิซึ่ จำ�กัด (ช่�อเดิม: บริษัท ส. เคหะก�ร จำ�กัด) ดำ�เนินธิ้รกิจเป็นผูู้้ดำ�เนินก�รจำ�หน่�ย ให้เช่� เช่�ซึ่่�อ
อสังห�ริมทรัพย์ท้กชนิด รวมถึึงดำ�เนินธิ้รกิจร้�นอ�ห�ร

4. บริษััท ส. บิซี่ จำากัด (“S.BIZ”)

เลขทะเบ่ยนบริษัท  :  0105558140592

ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่  :  เลขท่� 259/13 ซึ่อยปร่ด่ พนมยงค์ 13 ถึนนส้ข้มวิท 71 (ปร่ด่ พนมยงค์)
   แขวงพระโขนงเหน่อ เขตวัฒน� กร้งเทพมห�นคร 10110  

โทรศัพท์  :  0 2339 3999

ท้นจดทะเบ่ยน  :  1,000,000 บ�ท ชำ�ระค่�ห้้นแล้ว 50% 

จำ�นวนห้้นทั�งหมด  :  10,000 ห้้น

สัดส่วนก�รถึ่อห้้น  :  ร้อยละ 99.96

 บริษัท ส. เทรนนิ�ง เซึ่็นเตอร์ จำ�กัด ดำ�เนินธ้ิรกิจบริก�รจัดก�รฝึ่กอบรมให้แก่บริษัทในเคร่อเด่ยวกัน ทั�งน่� 
ไม่ม่ธิ้รกรรมซึ่่�อข�ยสินค้�และบริก�รตั�งแต่กล�งปี 2562

5. บริษััท ส. เทรนันัิ�ง เซี่็นัเตอร์ จำากัด (“STC”)

เลขทะเบ่ยนบริษัท  :  0105532084679

ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่  :  เลขท่� 259/17 ชั�นท่� 1 ซึ่อยปร่ด่ พนมยงค์ 13 ถึนนส้ข้มวิท 71 (ปร่ด่ พนมยงค์) 
   แขวงพระโขนงเหน่อ เขตวัฒน� กร้งเทพมห�นคร 10110

โทรศัพท์  :  0 2339 3999

โทรส�ร  :  0 2339 3990

ท้นจดทะเบ่ยน  :  120,000,000 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว

จำ�นวนห้้นทั�งหมด  :  24,000,000 ห้้น

สัดส่วนก�รถึ่อห้้น  :  ร้อยละ 99.68

 บริษัท เอส เค เค ฟู�ด จำ�กัด เดิมเป็นผูู้้ทำ�ก�รตล�ดและจัดจำ�หน่�ยผู้ลิตภัณฑ์์อ�ห�รแปรรูปให้กับ บริษัท มห�ชัย
ฟู�ดส์ จำ�กัด และบริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) โดยผู้่�นช่องท�งตล�ดสด (Traditional Trade) แต่ใน
ปัจจ้บัน ท�งบริษัทผูู้้ผู้ลิตได้ดำ�เนินก�รด้วยตนเอง ทั�งน่�ไม่ม่ธิ้รกรรมซึ่่�อข�ยสินค้�และบริก�รตั�งแต่กล�งปี 2560

6. บริษััท เอส เค เค ฟู้้ด้ จำากัด (“SKK”)
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เลขทะเบ่ยนบริษัท  :  88-0872990  

ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่  :  251 Little Falls Drive, Wilmington, Delaware 19808, USA 

โทรศัพท์  :  0 2339 3999  

ท้นจดทะเบ่ยน  :  900,000 USD ชำ�ระค่�ห้้นแล้ว 75%

จำ�นวนห้้นทั�งหมด  :  900,000 ห้้น  

สัดส่วนก�รถึ่อห้้น  :  ร้อยละ 51 

เลขทะเบ่ยนบริษัท  :  0105565192594

ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่  :  เลขท่� 259/13 ซึ่อยปร่ด่ พนมยงค์ 13 ถึนนส้ข้มวิท 71 (ปร่ด่ พนมยงค์) 
   แขวงพระโขนงเหน่อ เขตวัฒน� กร้งเทพมห�นคร 10110

โทรศัพท์  :  0 2339 3999

ท้นจดทะเบ่ยน  :  1,000,000 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว

จำ�นวนห้้นทั�งหมด  :  200,000 ห้้น

สัดส่วนก�รถึ่อห้้น  :  ร้อยละ 99.998 

 S. Khonkaen Foods (USA), Inc. จัดตั�งบริษัทในปี 2565 ในประเทศสหรัฐอเมริก�ดำ�เนินธ้ิรกิจในรูปแบบ 
ก�รว่�จ้�งผู้ลิต (OEM) และจัดจำ�หน่�ยสินค้�ผู้ลิตภัณฑ์์อ�ห�รแปรรูป โดยครอบคล้มประเทศสหรัฐอเมริก� 
และประเทศใกล้เค่ยงในปี 2566 ยังไม่ม่ก�รผู้ลิตและจำ�หน่�ย

 บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง จำ�กัด จัดตั�งบริษัทในปี 2565 เพ่�อเป็นตัวกล�งในก�รร่วมลงท้นกับบริษัทขน�ดเล็ก
ท่�ม่ศักยภ�พเพ่�อต่อยอดธิ้รกิจของบริษัทฯ 

7. S. Khonkaen Foods (USA), Inc. (“SKA”)

8. บริษััท ส. ขอนัแก่นั โฮลดิ�ง จำากัด (“S. Khonkaen Holding”) 

9. บริษััท ส. ขอนัแก่นั ค้ซี่่นั (ประเทศไทย่) จำากัด (“S. Khonkaen Cuisine (TH)”)
เลขทะเบ่ยนบริษัท  :  0105565193710 

ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่  :  เลขท่� 259/13 ซึ่อยปร่ด่ พนมยงค์ 13 ถึนนส้ข้มวิท 71 (ปร่ด่ พนมยงค์) 
   แขวงพระโขนงเหน่อ เขตวัฒน� กร้งเทพมห�นคร 10110 

โทรศัพท์  :  0 2339 3999 

ท้นจดทะเบ่ยน  :  8,000,000 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว 

จำ�นวนห้้นทั�งหมด  :  800,000 ห้้น  

สัดส่วนก�รถึ่อห้้น  :  ร้อยละ 100 

 บริษัท ส. ขอนแก่น คูซึ่่น (ประเทศไทย) จำ�กัด จัดตั�งบริษัทในปี 2565 เพ่�อดำ�เนินก�รขย�ยธ้ิรกิจโดยเข้� 
ลงท้นในกิจก�รร้�นอ�ห�รทั�งในประเทศและต่�งประเทศ โดยม่ท้นจดทะเบ่ยนเริ�มต้น 4,000,000 บ�ท ต่อม�เม่�อ 
วนัท่� 29 ธินัว�คม 2565 บรษิทัไดจ้ดทะเบย่น เพิ�มทน้อ่ก 4,000,000 บ�ท รวมเปน็ทน้จดทะเบย่นทั�งสิ�น 8,000,000 
บ�ท
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เลขทะเบ่ยนบริษัท  :  0105566017257

ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่  :  เลขท่� 259/13 ซึ่อยปร่ด่ พนมยงค์ 13 ถึนนส้ข้มวิท 71 (ปร่ด่ พนมยงค์) 
   แขวงพระโขนงเหน่อ เขตวัฒน� กร้งเทพมห�นคร 10110

โทรศัพท์  :  0 2339 3999 

ท้นจดทะเบ่ยน  :  4,000,000 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว 

จำ�นวนห้้นทั�งหมด  :  400,000 ห้้น  

สัดส่วนก�รถึ่อห้้น  :  ร้อยละ 100

 บริษัท ส. เรสโตรองต์ โฮลดิ�ง จำ�กัด จัดตั�งบริษัทในปี 2566 เพ่�อดำ�เนินก�รขย�ยธิ้รกิจโดยเข้�ลงท้นในกิจก�ร
ร้�นอ�ห�รทั�งในประเทศและต่�งประเทศ 

10. บริษััท ส. เรสโตรองต์ โฮลดิ�ง จำากัด (“SRH”)

เลขทะเบ่ยนบริษัท  :  0735566006659 

ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่  :  27/6 หมู่ท่� 4 ถึนนเล่ยบคลองชลประท�น ตำ�บลวังตะกู อำ�เภอเม่องนครปฐม 
   จังหวัดนครปฐม 73000

โทรศัพท์  :  0 2339 3999 

ท้นจดทะเบ่ยน  :  4,000,000 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว 

จำ�นวนห้้นทั�งหมด  :  400,000 ห้้น  

สัดส่วนก�รถึ่อห้้น  :  ร้อยละ 60

 บรษิทั ส. โลคอล ฟู�ดส ์จำ�กดั จัดตั�งบรษิทัในป ี2566 เพ่�อประกอบกจิก�รโรงง�นขย�ยก�รผู้ลติกน้เช่ยง หมหูยอง
และหมูสวรรค์

11.  บริษััท ส. โลคอล ฟู้้ด้ส์ จำากัด (“SLF”)

เลขทะเบ่ยนบริษัท  :  0135561020802 

ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่  :  99/51 หมู่ท่� 9 ตำ�บลคลองสอง อำ�เภอคลองหลวง จังหวัดปท้มธิ�น่ 12120

โทรศัพท์  :  0 2339 3999

ท้นจดทะเบ่ยน  :  1,000,000 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว 

จำ�นวนห้้นทั�งหมด  :  100,000 ห้้น  

สัดส่วนก�รถึ่อห้้น  :  ร้อยละ 30

 บริษัท ล่นลิเช่ยส จำ�กัด จัดตั�งบริษัทในปี 2561 เพ่�อประกอบกิจก�รผู้ลิตและจำ�หน่�ยอ�ห�รและเคร่�องด่�ม 
เพ่�อส้ขภ�พ

12. บริษััท ล่นัลิเช่ย่ส จำากัด (“LLC”)
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เลขทะเบ่ยนบริษัท  :  0115566011054 

ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่  :  12/555 อ�ค�ร ส.ท�วเวอร์ ชั�นท่� 11 ห้องเลขท่� A-2 หมู่ท่� 15 ถึนนบ�งน�-ตร�ด
    ตำ�บลบ�งแก้ว อำ�เภอบ�งพล่ จังหวัดสม้ทรปร�ก�ร 10540

โทรศัพท์  :  0 2339 3999 

ท้นจดทะเบ่ยน  :  10,000,000 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว 

จำ�นวนห้้นทั�งหมด  :  1,000,000 ห้้น  

สัดส่วนก�รถึ่อห้้น  :  ร้อยละ 51

เลขทะเบ่ยนบริษัท  :  91440112MAD5JMXE3G 

ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่  :   Room 316, 3rd Floor, No.2817 Chuangchuang Avenue, Huangpu District,
    Guangzhou, China 510000

โทรศัพท์  :  195 7486 3644 

ท้นจดทะเบ่ยน  :  3,000,000 หยวนจ่น ยังไม่ได้เร่ยกชำ�ระค่�ห้้น

จำ�นวนห้้นทั�งหมด  :  ห้้นส�มัญ 300 ห้้น  

สัดส่วนก�รถึ่อห้้น  :  ร้อยละ 51

 บริษัท สิบคูณสิบ จำ�กัด จัดตั�งบริษัทในปี 2566 เพ่�อดำ�เนินก�รขย�ยธิ้รกิจร้�นอ�ห�รสไตล์ญ่�ป้่น เก�หล่และจ่น

 S. Khonkaen Food Industry (Guangzhou) Co., Ltd. จัดตั�งบริษัทในปี 2566 ในประเทศจ่น ดำ�เนินธิ้รกิจ 
จัดจำ�หน่�ยสินค้�ผู้ลิตภัณฑ์์อ�ห�รแปรรูป ครอบคล้มประเทศจ่น ในปี 2566 ยังไม่ม่ก�รจัดจำ�หน่�ย

14. บริษััท สิบค้ณสิบ จำากัด (“Sib Koon Sib”)

15. S. Khonkaen Food Industry (Guangzhou) Co., Ltd.

เลขทะเบ่ยนบริษัท  :  0105566041034 

ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่  :  เลขท่� 259/13 ชั�นท่� 4 ซึ่อยปร่ด่ พนมยงค์ 13 ถึนนส้ข้มวิท 71 (ปร่ด่ พนมยงค์) 
   แขวงพระโขนงเหน่อ เขตวัฒน� กร้งเทพมห�นคร 10110

โทรศัพท์  :  0 2339 3999

ท้นจดทะเบ่ยน  :  4,000,000 บ�ท ชำ�ระค่�ห้้นแล้ว 50% 

จำ�นวนห้้นทั�งหมด  :  400,000 ห้้น  

สัดส่วนก�รถึ่อห้้น  :  ร้อยละ 100

 บริษัท คิทเช่น จำ�กัด จัดตั�งบริษัทในปี 2566 เพ่�อดำ�เนินก�รขย�ยธิ้รกิจเป็นครัวกล�งให้กับบริษัท  

13. บริษััท ส. คิทเช่นั จำากัด (“Sor. Kitchen”)
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เลขทะเบ่ยนบริษัท  :  91411100MAD88DTE6W 

ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่  :   No. 1 Food Industrial Park, Intersection of Sanlihe Road and Jianye Road, 
    Wuyang County, Luohe City, Henan, China  

โทรศัพท์  :  135 0287 1582 

ท้นจดทะเบ่ยน  :  20,000,000 ดอลล�ร์สหรัฐ ชำ�ระค่�ห้้นแล้ว 5%

จำ�นวนห้้นทั�งหมด  :  2,000 ห้้น

สัดส่วนก�รถึ่อห้้น  :  ร้อยละ 51

 S. Khonkaen Meat Food Products (Henan) Co., Ltd. จัดตั�งบริษัทในเด่อนมกร�คม 2567 ในประเทศจ่น 
ดำ�เนินธิ้รกิจผู้ลิตอ�ห�รแปรรูปจ�กเน่�อส้กร ครอบคล้มประเทศจ่น  

16. S. Khonkaen Meat Food Products (Henan) Co., Ltd.

บ้คคลที่่�อิาจม่ความขัดูแย�งที่่�ถืือิห้�นในบริษั์ที่ย่อิยหรือิบริษั์ที่ร่วมเกินกว่าร�อิยละ 10 ขอิงจำานวนห้�นที่่�ส่ิที่ธิอิอิกเส่่ยง 
ขอิงบริษั์ที่
 - ไม่ม่ 

ความส่ัมพัันธ์กับกล้่มธ้รกิจขอิงผูู้�ถืือิห้�นใหญ่
 - ไม่ม่

ราย่ชื�อผิ้�ถึือหุ�นัใหญ่

ผูู้�ถืือิห้�น
 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ช่�อย่อหลักทรัพย์ “SORKON”
  - ท้นจดทะเบ่ยน  339.3  ล้�นบ�ท
  - ท้นท่�ออกและชำ�ระแล้ว  323.4  ล้�นบ�ท 
  - ประกอบด้วยห้้นส�มัญ จำ�นวน  323.4  ล้�นห้้น 
  - มูลค่�ห้้นละ  1.00  บ�ท
  - บริษัทฯ ไม่ม่ ก�รออกห้้นประเภทอ่�นนอกเหน่อจ�กห้้นส�มัญ
หม�ยเหต้ : บริษัทฯ ดำ�เนินก�รออกห้้นเพิ�มท้นโครงก�ร ESOP ต�มมติประช้มผูู้้ถึ่อห้้น ครั�งท่� 29 เม่�อวันอังค�รท่� 25 เมษ�ยน 2566 ส่งผู้ลให้ท้น
จดทะเบ่ยนเพิ�มจ�กจำ�นวน 323.4 ล้�นบ�ท เป็น 339.3 ล้�นบ�ท แต่ยังมิได้ดำ�เนินก�ร ใช้สิทธิิซึ่่�อห้้นส�มัญและชำ�ระเงินค่�จอง โครงก�รเสนอข�ย
หลักทรัพย์ท่�ออกใหม่แก่ผูู้้บริห�ร และ/หร่อ พนักง�น และ/หร่อ ผูู้้ม่อ้ปกรค้ณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ESOP)

ผูู้้ถึ่อห้้น 10 ร�ยแรก ต�มท่�ปร�กฎในสม้ดทะเบ่ยนผูู้้ถึ่อห้้น ณ วันท่� 28 ธิันว�คม 2566 ดังน่�

น�ย เจริญ ร้จิร�โสภณ
น�ง นิรมล ร้จิร�โสภณ
น�ย อย้ทธิ์ ช�ญเศรษฐิก้ล
น�ย จรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ
น�ย จรัสภล ร้จิร�โสภณ
น�ย ทรงเก่ยรติ ร้จิร�โสภณ
น�ย ภ�ววิทย์ กลิ�นประท้ม
น.ส. อรพรรณ อัสสมงคล
น�ย พ่รน�ถึ โชควัฒน�
น�ง ฉัตรพร อ้ษณ�จิตต์
สถึ�บันและนักลงท้นทั�วไป

1
2
3
4
5
6

7

8

9

10

99,301,860
45,479,550
19,550,000
14,263,580
13,850,580
11,212,660
7,000,000
5,445,000
4,687,600
4,003,000
98,606,170

323,400,000

30.71%
14.06%
6.05%
4.41%
4.28%
3.47%
2.16%
1.68%
1.45%
1.24%

30.49%

100.00%

ลำ�ดับ ร�ยช่ือ จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

รวม
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การอิอิกหลักที่รัพัย์อิื�น

การจ่ายเงินปันผู้ล

- บริษัทฯ ไม่ได้ออกหลักทรัพย์อ่�นเพิ�มเติม

นัโย่บาย่การจ่าย่ปันัผิล

การจ่าย่เงินัปันัผิลย่�อนัหลัง

1. บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
 อัตร�ไม่ตำ��กว่�ร้อยละ 50 ของกำ�ไรส้ทธิิงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร หลังชำ�ระภ�ษ่เงินได้ยกเว้นม่เหต้จำ�เป็น

2. บริษัทในเคร่อทั�ง 16 บริษัท 
 พิจ�รณ�จ�กผู้ลประกอบก�ร และสภ�พคล่องท�งก�รเงินของแต่ละบริษัท

จำ�นวนห้้น 2

กำ�ไรส้ทธิ ิ(งบก�รเงินเฉพ�ะกจิก�ร)

เงินปันผู้ลจ่�ย

อัตร�ก�รจ่�ยเงินปนัผู้ลต่อกำ�ไรส้ทธิิ 3

ล้�นห้้น

บ�ท/ห้้น

บ�ท/ห้้น

%

32.34

2.70

2.00

74.1

323.40

0.22

0.15

68.2

323.40

0.79

0.20

25.3

323.40

0.13

0.10

76.9

323.40

0.32

0.20

62.5

ปี พ.ศ.

2562 2563 2564 2565 2566
1

หน่วยบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) 
“SORKON”

หม�ยเหต้ :
1. ก�รให้สิทธิิ�รับเงินปันผู้ลของบริษัทยังม่คว�มไม่แน่นอน เน่�องจ�กต้องรอก�รอน้มัติจ�กท่�ประช้มส�มัญผูู้้ถึ่อห้้นประจำ�ปี 2566
2. ท่�ประช้มส�มัญผูู้้ถึ่อห้้น ประจำ�ปี 2563 ม่มติเปล่�ยนแปลงมูลค่�ท่�ตร�ไว้ จ�กเดิมมูลค่�ห้้นละ 10 บ�ท เป็นมูลค่�ห้้นละ 1 บ�ท ส่งผู้ลให้จำ�นวน 
 ห้้นส�มัญจดทะเบ่ยนและชำ�ระแล้ว เพิ�มเป็น 323.4 ล้�นห้้น
3. อัตร�ก�รจ่�ยปันผู้ล คำ�นวณจ�กเงินปันผู้ลจ่�ยต่อกำ�ไรส้ทธิิต�มงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

กลุ่มผิ้�ถึือหุ�นัราย่ใหญ่ 
ต�มท่�ปร�กฎในสม้ดทะเบ่ยนผูู้้ถึ่อห้้น ณ วันท่� 28 ธิันว�คม 2566 ม่ดังน่�

ครอบครัว "รุจิราโสภณ"

น�ย เจริญ ร้จิร�โสภณ
น�ง นิรมล ร้จิร�โสภณ
น�ย จรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ
น�ย จรัสภล ร้จิร�โสภณ
น�ย ทรงเก่ยรติ ร้จิร�โสภณ

ครอบครัว "ชาญเศรษัฐิกุล"

น�ย อย้ทธิ์ ช�ญเศรษฐิก้ล
น�ย รัฐวิทย์ ช�ญเศรษฐิก้ล
น.ส. พิชญ์สิน่ ช�ญเศรษฐิก้ล

1

2

184,108,230

99,301,860
45,479,550
14,263,580
13,850,580
11,212,660

19,604,660 
19,550,000 

28,000 
26,660 

203,712,890

56.93%

30.71%
14.06%
4.41%
4.28%
3.47%

6.06%
6.05%
0.01%
0.01%

62.99%

ลำ�ดับ ร�ยช่ือ จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

รวม
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โรงงานและการใช�กำาลังการผู้ลิติ

โรงง�นบ�งพล่

โรงง�นนครปฐม

โรงง�นมห�ชัย

โรงง�นมห�ชัย

ครัวกล�ง

ฟ�ร์ม ส. ปศ้สัตว์

เลขท่� 44/4 หมู่ท่� 13 
ถึนนประช�ร�ษฎร์อ้ทิศ
ตำ�บลร�ช�เทวะ อำ�เภอ
บ�งพล่ จังหวัดสม้ทรปร�ก�ร

เลขท่� 114 หมู่ท่� 8 
ถึนนไผู้่ลิ�น ช้�ง ตำ�บลบ่อพลับ 
อำ�เภอเม่อง จังหวัดนครปฐม

เลขท่� 39/61 หมู่ท่� 2 
ถึนนพระร�ม 2 
นิคมอ้ตส�หกรรมสม้ทรส�คร  
ตำ�บลบ�งกระเจ้�
อำ�เภอเม่องสม้ทรส�คร
จังหวัดสม้ทรส�คร

เลขท่� 71/11 หมู่ท่� 6 
ตำ�บลท่�ทร�ย
อำ�เภอเม่องสม้ทรส�คร  
จังหวัดสม้ทรส�คร  

99/51 หมู่ 18 ต.คลองสอง 
อ.คลองหลวง จ.ปท้มธิ�น่ 
12120 

เลขท่� 44 หมู่ท่� 2
ตำ�บลพญ�เยน็ อำ�เภอป�กช่อง
จังหวัดนครร�ชส่ม�

ผู้ลิตสินค้�พ่� นเม่องประเภท
อ�ห�รสดและอ�ห�รแห้ง เช่น 
แหนม หมูยอ ไส้กรอกอ่ส�น 
หมูแผู้่น และลูกชิ� นหมู เป็นต้น 

ผู้ลิตอ�ห�รพ่� นเม่องไทยประเภท
อ�ห�รแห้ง เช่น ก้นเช่ยง 

และหมูหยอง เป็นต้น 

ผู้ลิตอ�ห�รแช่แข็ง

ผู้ลิตอ�ห�รทะเลแปรรูป

ผู้ลิตภัณฑ์์อ�ห�ร 
กล่้ม Frozen meal
อ�ห�รเพ่� อส้ขภ�พ

ผู้ลิตส้กรพันธิ้์ 
เพ่� อผู้ลิตส้กรข้น  

โดยไม่ไดจ้ำ�หน่�ยสก้รพันธิ้์

9,900

800

2,700

15,000

500,000 ชิ�น

แม่พันธิ้์
2,000 ตัว

82

67

55

60

30

85

โรงง�น

โรงง�น

โรงง�น

ฟ�ร์ม

ผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์

กำ�ลังก�รผลิต
(ตัน/ปี)

กำ�ลังก�รผลิต
(ตัน/ปี)

กำ�ลังก�รผลิต
(ตัน/ปี)

กำ�ลังก�รผลิต
(ตัว)

อัตร�ก�รใช้กำ�ลัง
ก�รผลิต (%)

อัตร�ก�รใช้กำ�ลัง
ก�รผลิต (%)

อัตร�ก�รใช้กำ�ลัง
ก�รผลิต (%)

อัตร�ก�รใช้กำ�ลัง
ก�รผลิต (%)

ท่ีอยู่

ท่ีอยู่

ท่ีอยู่

ท่ีอยู่

บริษั์ที่ ส่. ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน) ม่โรงง�นผู้ลิต 3 แห่ง ดังน่�

บริษั์ที่ มหาชัยฟูู้�ดูส่์ จำากัดู ม่โรงง�นผู้ลิต 1 แห่ง ดังน่�

บริษั์ที่ ส่. คิที่เช่น จำากัดู ม่โรงง�นผู้ลิต 1 แห่ง ดังน่�

บริษั์ที่ ส่. ปศ้ส่ัติว์ จำากัดู ม่ฟ�ร์มส้กร 1 แห่ง ดังน่�
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1. ท่�ดินั (กรรมสิทธิิ�เป็นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย)

1. ท่�ดนิท่�ใช้ประกอบธิร้กิจ

 1.1  ที่่�ดูนิ 1 แปลง - 81 ต�ร�งว�
  แขวงพระโขนงเหน่อ กร้งเทพฯ
  ท่�ตั�งอ�ค�รสำ�นกัง�นใหญ่

 1.2  ที่่�ดูนิ 1 แปลง - 6 ไร ่3 ง�น 34 ต�ร�งว�
  อำ�เภอบ�งพล่ จงัหวัดสม้ทรปร�ก�ร
  ท่�ตั�งสำ�นักง�น และโรงง�น

 1.3 ที่่�ดูนิ 3 แปลง - 4 ไร่ 3 ง�น 36 ต�ร�งว�
  อำ�เภอเม่อง จงัหวัดสม้ทรส�คร 
  ท่�ตั�งของสำ�นกัง�น และโรงง�น

 1.4  ที่่�ดูนิ 16 แปลง - 4 ไร ่78 ต�ร�งว�  
  อำ�เภอบ�งพล่ จงัหวัดสม้ทรปร�ก�ร
  ท่�ตั�งอ�ค�รสำ�นกัง�น 14 ชั�น

  1.5  ที่่�ดูนิ 10 แปลง - 33 ไร ่3 ง�น 99.1 ต�ร�งว�
       อำ�เภอเม่อง  จงัหวัดสม้ทรส�คร
       ท่�ตั�งของสำ�นักง�น และโรงง�น

 1.6  ที่่�ดูนิ ภบที่.5 1 แปลง - 90 ต�ร�งว�
   อำ�เภอป�กชอ่ง จังหวัดนครร�ชสม่�
  ท่�ตั�งของแหล่งนำ��ในฟ�ร์มเล่�ยงส้กร

2. ท่�ดนิรอก�รพัฒน�

 2.1  ที่่�ดูนิ 17 แปลง - 312 ไร ่2 ง�น 77.8 ต�ร�งว�
  อำ�เภอแก่งคอย  จงัหวัดสระบร่้

 2.2 ที่่�ดิูน 9 แปลง – 159 ไร่ 2 ง�น 68 ต�ร�งว� 
  อำ�เภอแก่งคอย จงัหวัดสระบ้ร่

 2.3 ที่่�ดูนิ 24 แปลง - 269 ไร ่1 ง�น 48 ต�ร�งว�
  อำ�เภอแก่งคอย  จงัหวัดสระบร่้ 

 2.4 ที่่�ดูนิ 1 แปลง - 2 ไร ่1 ง�น 56 ต�ร�งว�
  อำ�เภอแก่งคอย  จงัหวัดสระบร่้ 

 2.5 ที่่�ดูนิ 45 แปลง - 549 ไร ่3 ง�น 30 ต�ร�งว�
  ตั�งอยูท่่�อำ�เภอแก่งคอย  จงัหวัดสระบ้ร่
  ** คำ��ประกนัวงเงินของ บมจ. ส.ขอนแกน่ฟู�ดส์

 2.6 ที่่�ดูนิ 5 แปลง - 31 ไร่ 1 ง�น 33.3 ต�ร�งว�
   ตั�งอยูท่่�อำ�เภอเม่องร�ชบ้ร่ จงัหวัดร�ชบ้ร่
  ** คำ��ประกนัวงเงินของ บมจ. ส.ขอนแกน่ฟู�ดส์

บรษัิทฯ

บรษัิทฯ

บรษัิทฯ

บรษัิทฯ

มห�ชัยฟู�ดส์

ส. ปศส้ตัว์

26

136

41

237

106

0.5

97

176

80

117

-

-

บรษัิทฯ

บรษัิทฯ

มห�ชัยฟู�ดส์

มห�ชัยฟู�ดส์

เอส เค เค ฟู�ด

เอส เค เค ฟู�ด

42

33

52

0.5

142

14

97

-

170

-

600

215

ณ 31 ธันว�คม 2566

มูลค่�ต�มบัญชี
(ล้�นบ�ท)

ภ�ระคำ้�ประกันกับสถ�บัน
ก�รเงิน (ล้�นบ�ท)

ร�ยก�รทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์

ที่รัพัย์สิ่นท่ี่� ใช�ในการประกอิบธ้รกิจ
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2. สิ�งปล้กสร�าง

1.  อิาคารพิับลูเวศม ์1 (เลขที่่� 259/13)
 ตั�งอยูท่่�แขวงพระโขนงเหน่อ กรง้เทพฯ
 ใช้เปน็สำ�นักง�นใหญ่ 

2. อิาคารบางพัล่
 ตั�งอยูท่่�อำ�เภอบ�งพล่ จงัหวัดสม้ทรปร�ก�ร
 ใช้เปน็สำ�นักง�นและโรงง�นผู้ลิตอ�ห�รแปรรูป

3.  อิาคารร�านอิาหาร
 ตั�งอยูท่่�อำ�เภอบ�งพล่ จงัหวัดสม้ทรปร�ก�ร
 ใช้เปน็ร้�นอ�ห�รให้เช่�

4.  อิาคารโรงงานผู้ลิติอิาหารแช่แข็ง 
 ตั�งอยูท่่�อำ�เภอเม่องสม้ทรส�คร จงัหวัดสม้ทรส�คร 
 ใช้เปน็โรงง�นผู้ลิตอ�ห�รแช่แข็ง

5.  อิาคารส่ำานักงาน 14 ชั�น
 ตั�งอยูท่่�อำ�เภอบ�งพล่ จงัหวัดสม้ทรปร�ก�ร
 ใช้เปน็สำ�นักง�นและสำ�นักง�นให้เช่�

6.  อิาคารและสิ่�งปลกูส่ร�าง 
 ตั�งอยูท่่�อำ�เภอเม่องสม้ทรส�คร จงัหวัดสม้ทรส�คร
 ใช้เปน็สำ�นักง�นและโรงง�นมห�ชัยฟู�ดส์ 

7.  อิาคารส่ำานักงาน
 ตั�งอยูท่่�แขวงบ�งน� กรง้เทพฯ
 ใช้เปน็สำ�นักง�นข�ย

8.  อิาคารและสิ่�งปลกูส่ร�าง
 ตั�งอยูท่่�อำ�เภอป�กช่อง จังหวัดนครร�ชสม่� 
 ใช้เปน็ฟ�ร์มส้กร ประกอบดว้ยโรงเร่อน 36 หลงั 
 และโรงง�นผู้ลิตอ�ห�รสตัว์ 

บริษทัฯ

บริษทัฯ

บริษทัฯ

บริษทัฯ

บริษทัฯ

มห�ชยัฟู�ดส์

มห�ชยัฟู�ดส์

ส. ปศส้ตัว์

-

65

2

21

129

140

10

102

97

176

176

80

117

-

-

-

ณ 31 ธันว�คม 2566

มูลค่�ต�มบัญชี
(ล้�นบ�ท)

ภ�ระคำ้�ประกันกับสถ�บัน
ก�รเงิน (ล้�นบ�ท)

ร�ยก�รทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์

3. เครื�องจักรและอุปกรณ์

1. เครื�อิงจักรและอ้ิปกรณ์
    ใช้ในโรงง�น 3 แห่ง เพ่�อผู้ลิตอ�ห�รแปรรูป

2. เครื�อิงจกัรและอ้ิปกรณ์
    ใช้ในโรงง�นเพ่�อผู้ลิตอ�ห�รทะเลแปรรปู

3.  เครื�อิงจักรและอ้ิปกรณ์ 
 ใช้ในฟ�ร์มส้กร

บริษทัฯ

มห�ชยัฟู�ดส์

ส. ปศส้ตัว์

77

137

0.1

124 

213

-

ณ 31 ธันว�คม 2566

มูลค่�ต�มบัญชี
(ล้�นบ�ท)

ภ�ระคำ้�ประกันกับสถ�บัน
ก�รเงิน (ล้�นบ�ท)

ร�ยก�รทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์
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4. สัญญาเช่าท่�ดินั และ/หรือสิ�งปล้กสร�าง (ไม่ใช่กรรมสิทธิิ�ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย)

1.  ส่ญัญาเช่าพืั�นที่่�อิาคารส่ำานักงานและอิาคารโรงงาน
 ระยะเวล� 3 ปี
 ตั�งอยูท่่�อำ�เภอเม่องนครปฐม จงัหวัดนครปฐม

2.  ส่ญัญาเช่าที่่�ดูนิพัร�อิมสิ่�งปลกูส่ร�าง 
 ระยะย�ว 15 ปี 
 ตั�งอยูท่่�อำ�เภอบ�งพล่ จงัหวัดสม้ทรปร�ก�ร

3.  ส่ญัญาเช่าที่่�ดูนิ จำานวน 82 ติารางวา
 ระยะเวล� 2 ปี
 ตั�งอยูท่่�แขวงพระโขนงเหน่อ กร้งเทพมห�นคร 

4.  ส่ญัญาเช่าที่่�ดูนิ เนื�อิที่่� 395 ไร่ 1 งาน 8 ติารางวา
 ระยะย�ว 1 ป ีผูู้้ให้เช่�ตกลงให้ผูู้้เช่� 
 เช�่ตอ่ไปได้อ่ก 1 ปี 
 ตั�งอยูท่่�อำ�เภอป�กชอ่ง จังหวัดนครร�ชสม่� 

5.  ส่ญัญาแบ่งเชา่และจดูที่ะเบย่นสิ่ที่ธกิารเช่าที่่�ดิูน
 บางส่ว่น เนื�อิที่่� 2 ไร่ ระยะเวล� 16 ปี
 ตั�งอยูท่่�อำ�เภอเม่องสมท้รส�คร จงัหวัดสม้ทรส�คร

6.  ส่ญัญาเช่าร�านอิาหารขาหมูยูนนาน วงัจนัที่ร์
 ระยะเวล� 5 เดอ่น
 ตั�งอยูท่่�อำ�เภอวงัจันทร์ จังหวัดระยอง

7.  ส่ญัญาเช่าร�านอิาหารขาหมูยูนนาน บางพูัน
 ระยะเวล� 2 ปี
 ตั�งอยูท่่�อำ�เภอเม่อง จงัหวัดปท้มธิ�น่

8.  ส่ญัญาเช่าร�านอิาหารขาหมูยูนนาน ชลบร่้
 ระยะเวล� 3 ปี
 ตั�งอยูท่่�อำ�เภอเม่อง จงัหวัดชลบ้ร่

9.  ส่ญัญาเช่าร�านอิาหารขาหมูยูนนาน MRT ลาดูพัร�าว
 ระยะเวล� 5 เดอ่น
 ตั�งอยูท่่�เขตจตจ้กัร กร้งเทพมห�นคร

10. สั่ญญาเชา่ร�านอิาหารขาหมูยูนนาน รามอิินที่รา
 ระยะเวล� 1 ปี
 ตั�งอยูท่่�เขตบึงก่้ม กร้งเทพมห�นคร

บรษัิทฯ

บรษัิทฯ

บรษัิทฯ

ส. ปศส้ตัว์

มห�ชัยฟู�ดส์

ส. บซิึ่

ส. บซิึ่

ส. บซิึ่

ส. บซิึ่

ส. บซิึ่

1 มกร�คม 2565  -  31 ธัินว�คม 2567

1 กรกฎ�คม 2565 -  30 มถิึน้�ยน 2566
1 กรกฎ�คม 2566  -  30 มถิึน้�ยน 2567
1 กรกฎ�คม 2567  -  30 มถิึน้�ยน 2568
1 กรกฎ�คม 2568  -  30 มถิึน้�ยน 2569
1 กรกฎ�คม 2569  -  30 มถิึน้�ยน 2570
1 กรกฎ�คม 2570  -  30 มถิึน้�ยน 2571
1 กรกฎ�คม 2571  -  30 มถิึน้�ยน 2572
1 กรกฎ�คม 2572  -  30 มถิึน้�ยน 2573
1 กรกฎ�คม 2573  -  30 มถิึน้�ยน 2574
1 กรกฎ�คม 2574  -  30 มถิึน้�ยน 2575
1 กรกฎ�คม 2575  -  30 มถิึน้�ยน 2576
1 กรกฎ�คม 2576  -  30 มถิึน้�ยน 2577

1 สิงห�คม 2563  -  31 กรกฎ�คม 2567

1 มกร�คม 2566  -  31 ธัินว�คม 2566

1 มกร�คม 2562  -  31 ธัินว�คม 2567
1 มกร�คม 2568  -  31 ธัินว�คม 2572
1 มกร�คม 2573  -  31 ธัินว�คม 2577

1 ต้ล�คม 2566  -  13 มน่�คม 2567

10 สงิห�คม 2566  -  9 สงิห�คม 2568

1 ธัินว�คม 2566 – 30 พฤศจิก�ยน 2569

5 สงิห�คม 2566 – 31 ธัินว�คม 2566 

1 สิงห�คม 2566 – 31 กรกฎ�คม 2567 

121,000 /เด่อน

513,500 /เด่อน 
539,750 /เด่อน
566,000 /เด่อน
592,250 /เด่อน
618,500 /เด่อน
644,750 /เด่อน
671,000 /เด่อน
697,250 /เด่อน
723,500 /เด่อน
749,750 /เด่อน
776,000 /เด่อน
802,250 /เด่อน

24,500 /เด่อน

726,309 /ปี

55,000 /เด่อน
65,000 /เด่อน
75,000 /เด่อน

21,500 /เด่อน

32,000 /เด่อน

25,000 /เด่อน

34,500 /เด่อน

10,000 /เด่อน

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ผู้เช่� ระยะเวล� ค่�เช่� (บ�ท)
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11.  ส่ญัญาเช่าร�านอิาหารแซ่บ่ คลาส่สิ่ก พััฒนาการ
 ระยะเวล� 1 ปี
 ตั�งอยูท่่�เขตสวนหลวง กร้งเทพมห�นคร

12. สั่ญญาเชา่ร�านอิาหารแซ่บ่ คลาส่สิ่ก พัหลโยธิน
 ระยะเวล� 3 ปี
 ตั�งอยูท่่�เขตพญ�ไท กรง้เทพมห�นคร

13. สั่ญญาเชา่ร�านอิาหารแซ่บ่ คลาส่สิ่ก ปร่ดู่ พันมยงค์
 ระยะเวล� 1 ป ี5 เดอ่น
 ตั�งอยูท่่�เขตพญ�ไท กรง้เทพมห�นคร

14. สั่ญญาเช่าร�านอิาหารแซ่บ่ คลาส่สิ่ก โลตัิส่ 
 ส่ข้าภิบาล 3
 ระยะเวล� 2 ป ี2 เดอ่น
 ตั�งอยูท่่�เขตม่นบร่้ กร้งเทพมห�นคร

15. สั่ญญาเชา่ร�านอิาหารแซ่บ่ คลาส่สิ่ก หลักส่่�
 ระยะเวล� 1 ปี
 ตั�งอยูท่่�เขตบ�งเขน กรง้เทพมห�นคร

16. สั่ญญาเชา่ร�านอิาหารแซ่บ่ คลาส่สิ่ก จ้ฬา
 ระยะเวล� 4 เดอ่น
 ตั�งอยูท่่�เขตปทม้วัน กร้งเทพมห�นคร

17. สั่ญญาเช่าร�านอิาหารแซ่บ่ คลาส่สิ่ก เอ็ิมควอิเที่ย่ร์
 ระยะเวล� 1 ปี
 ตั�งอยูท่่�เขตวฒัน� กร้งเทพมห�นคร

ส. บซิึ่

ส. บซิึ่

ส. บซิึ่

ส. บซิึ่

ส. บซิึ่

ส. บซิึ่

ส. บซิึ่

1 กันย�ยน 2566  -  31 สงิห�คม 2567 

1 กันย�ยน 2566  -  31 สงิห�คม 2569

1 กันย�ยน 2566  -  31 มกร�คม 2568

1 ตล้�คม 2566  - 16 ธัินว�คม 2568

1 กันย�ยน 2566  - 31 สงิห�คม 2567

1 กันย�ยน 2566  - 31 ธัินว�คม 2566

1 ธัินว�คม 2566  -  30 พฤศจกิ�ยน 2567

11,000 /เดอ่น

64,000 /เดอ่น

20,000 /เดอ่น

38,135 /เดอ่น

15,000 /เดอ่น

28,000 /เดอ่น

80,000 /เดอ่น

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ผู้เช่� ระยะเวล� ค่�เช่� (บ�ท)
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การจัดูหาวัติถื้ดิูบและผู้ลิติภัณฑ์์

1. อาหารแปรร้ปจากเนัื�อสัตว์

2.  อาหารทะเลแปรร้ป

3.  ฟู้าร์มสุกร

 บรษัิทฯ ให้คว�มสำ�คญักบัก�รคัดสรรวัตถึด้บิท่�มค่ณ้ภ�พดจ่�กแหลง่ผู้ลติทั�งในประเทศและต�่งประเทศ โดยส่วนใหญ ่
เปน็วัตถึดิ้บท่�ผู้ลติภ�ยในประเทศ  สำ�หรับก�รคัดสรรผูู้จั้ดจำ�หน่�ย บรษัิทฯกำ�หนดให้ม่กระบวนก�รตรวจสอบและคัดสรร
ผูู้้จัดจำ�หน่�ยอย่�งเข้มงวด ทั�งในส่วนของก�รตรวจสอบค้ณภ�พก่อนก�รซึ่่�อข�ยและกระบวนก�รสรรห� โดยใน 
ก�รสรรห�ผูู้จั้ดจำ�หน�่ยบริษัทฯ จะพิจ�รณ�ผูู้จั้ดจำ�หน�่ยท่�ไดม้�ตรฐ�น โดยในเบ่�องตน้ตอ้งไดร้บัก�รรบัรองและรบัประกนั
ค้ณภ�พท่�เป็นไปต�มข้อกำ�หนดของกฎหม�ยและต�มม�ตรฐ�นส�กล

 นอกเหนอ่จ�กก�รพิจ�รณ�ด�้นค้ณภ�พแลว้บรษัิทฯ ยงัให้คว�มสำ�คญักบัร�ค�ของสินค้�และวัตถ้ึดิบด้วย เน่�องจ�ก
เปน็ปจัจัยสำ�คญัตอ่ตน้ทน้ในก�รดำ�เนนิธิร้กจิ ดงันั�นในก�รจัดซึ่่�อจัดจ้�งจึงมก่�รตรวจสอบ เปรย่บเทย่บร�ค� ก�รสรรห�
หร่อพัฒน�คู่ค้�ร�ยใหม่ หร่อแหล่งวัตถึ้ดิบใหม่ ๆ และก�รรวมปริม�ณก�รจัดซึ่่�อในแต่ละรอบให้เหม�ะสมและเป็นท่�สนใจ
ของคู่ค้� เพ่�อสร้�งก�รแข่งขัน เพิ�มอำ�น�จในก�รต่อรองร�ค� และเพ่�อลดคว�มผู้ันผู้วนของร�ค�ท่�จะกระทบกับต้นท้น
ของสินค้�

 บริษทัฯ ไดด้ำ�เนนิก�รจดัทำ�สัญญ�ซึ่่�อข�ยวตัถึดิ้บในหล�ยชว่งเวล� ขึ�นอยูกั่บประเภทสนิค�้และแนวโนม้ร�ค�ในตล�ด 
เพ่�อให้มั�นใจได้ว่�สินค้�หร่อวัตถึ้ดิบท่�จัดห�ม�นั�นนอกจ�กจะม่ค้ณภ�พด่ ม่ร�ค�ท่�เหม�ะสมและม่ปริม�ณเพ่ยงพอต่อ 
คว�มต้องก�ร รวมถึึงม่ก�รทบทวนร�ค�สินค้�และวัตถึ้ดิบอย่�งสมำ��เสมอ เพ่�อให้ร�ค�วัตถึ้ดิบและสินค้�ท่�จัดซึ่่�อ 
ม่คว�มเหม�ะสมและสอดคล้องกับสภ�วะของตล�ดในขณะนั�นด้วย

 นับจ�กสถึ�ก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของไวรัสโควิด-19 ในช่วงต้นปี 2563 ต�มด้วยสงคร�มรัสเซึ่่ยยูเครน ในปี 2565 
เปน็ตน้ม� ไดส้ง่ผู้ลกระทบกบัระบบซัึ่พพล�ยเชนของสินค�้ทั�งภ�ยในประเทศและต�่งประเทศอย่�งตอ่เน่�อง รวมทั�งปญัห�
เศรษฐกิจและปัญห�เงินเฟ�ออย่�งร้นแรงในกล้่มประเทศเศรษฐกิจหลักของโลก ส่งผู้ลให้ร�ค�วัตถึ้ดิบท่�นำ�เข้�จ�ก 
ต่�งประเทศม่ก�รปรับร�ค�สูงขึ�นอย่�งต่อเน่�อง โดยเฉพ�ะปล�แช่แข็ง เน่�อปล�บด (ซึู่ริมิ) ส�รปร้งรส เคร่�องปร้งอ่�นๆ 
ซึ่ึ�งเป็นวัตถึ้ดิบหลักในกระบวนก�รผู้ลิตสินค้� เพ่�อเป็นก�รบริห�รต้นท้นก�รผู้ลิตและป�องกันก�รข�ดแคลนวัตถึ้ดิบ 
โดยไมใ่ห้ก�รผู้ลติเกดิก�รหยด้ชะงัก ในกรณ่ท่�เกดิ Supply Chain Disruption บริษัทฯ จึงได้มก่�รบรหิ�รจัดก�ร ดงัน่�

 - ก�รว�งแผู้นและติดต�มสถึ�ณก�รณอ์ย่�งใกล้ชดิ โดยใช้ข้อมลูในอดต่ควบคูกั่บข้อมูลข่�วส�รในปัจจ้บนัม�พิจ�รณ� 
  ร่วมกันในก�รตัดสินใจ
 - ก�รสรรห�ผูู้้ผู้ลิตและผูู้้จำ�หน่�ยร�ยใหม่อย่�งต่อเน่�องทั�งในประเทศและต่�งประเทศ โดยก�รปฏิิบัติกับผูู้้ผู้ลิต 
  /ผูู้้จำ�หน่�ย ให้เป็นพันธิมิตรท�งธิ้รกิจ เพ่�อสร้�งสัมพันธิภ�พท่�ด่ต่อกัน เก่�อหน้นธิ้รกิจซึ่ึ�งกันและกันในระยะย�ว
 - ก�รทำ�สัญญ�ซึ่่�อข�ยล่วงหน้�ในช่วงฤดูก�ลท่�ม่ผู้ลผู้ลิตออกม�ม�กซึึ่�งจะได้ร�ค�ตำ�� และ/หร่อในช่วงท่�ค่�เงินบ�ท 
  แข็งค่�
 - ก�รสั�งซึ่่�อในปริม�ณท่�ม�ก เช่น เป็น Bulk แทนแกลลอน/ถึัง เพ่�อประหยัดพ่�นท่�ในก�รจัดเก็บและได้ร�ค�ท่�ถึูกลง 
 - ก�รเจรจ�ต่อรองให้ผูู้้ผู้ลิตและผูู้้จำ�หน่�ยเป็นผูู้้จัดเก็บสินค้�คงคลังให้กับท�งบริษัทฯ โดยไม่คิดค่�ใช้จ่�ย 
 - ก�รสั�งซึ่่�อจ�กผูู้้ผู้ลิตโดยตรง เช่น วัตถึ้ดิบกล้่มผู้ัก ได้ม่ก�รจัดห�จ�กแหล่งท่�เป็นเกษตรกรผูู้้ผู้ลิตต้นนำ��โดยตรง  
  ทำ�ให้บริษัทฯ ส�ม�รถึได้ร�ค�และค้ณภ�พท่�ด่ นอกจ�กนั�นยังเป็นก�รช่วยเหล่อเกษตรกรให้ได้ร�ค�ท่�สูงกว่� 
  ท่�ส่งให้กับพ่อค้�คนกล�ง

 ต�มท่�บรษัิทฯ ไดม้ก่�รยกระดบัคว�มปลอดภัยท�งชว่ภ�พ (Biosecurity) ของฟ�รม์นั�น บรษัิทฯ จึงไดก้ำ�หนดนโยบ�ย
ในก�รจัดห� พ่อพันธิ้์ แม่พันธิ้์ และนำ��เช่�อ ดังน่� 

 - บริษัทฯ ไม่นำ�ส้กรพ่อแม่พันธิ้์จ�กภ�ยนอก (เฉพ�ะในประเทศไทย) เข้�ม�ใช้ผู้ลิตส้กรเพ่�อจำ�หน่�ยเป็นส้กรข้น
 - บริษัทฯ ม้่งเม้นก�รผู้ลิตส้กรแม่พันธิ้์ขึ�นใช้ทดแทนในฝู่งแม่พันธิ้์เอง
 - บริษัทฯ นำ�เข้�ส้กรพ่อแม่พันธิ้์จ�กประเทศเดนม�ร์คเพ่�อปรับปร้งพัฒน�ส�ยพันธิ้์ส้กรให้ม่ค้ณภ�พท่�ด่ยิ�งขึ�น
 - บริษัทฯ นำ�เข้�นำ��เช่�อพ่อพันธิ้์จ�กประเทศเดนม�ร์ค นโยบ�ยหลักค่อป�องกันไม่ให้เช่�อโรคเข้�ฟ�ร์มโดยเด็ดข�ด
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รางวัลอิงค์กร ประจำาปี 2566 

 บรษัิท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ได้รบัร�งวัล Best Managed 
Companies จ�ก Deloitte (ด่ลอยท์ ประเทศไทย) ในหมวดอ้ตส�หกรรม
อ�ห�รและเคร่�องด่�ม ติดต่อกันเป็นปีท่� 3

 ร�งวัลซึ่ึ�งได้รับก�รยอมรับในระดับโลก มอบให้กับบริษัทท่�ม่ก�รบริห�ร
จัดก�รด่ท่�ส้ดของประเทศไทย คัดเล่อกบริษัทเอกชนชั�นนำ�ท่�ประสบ 
คว�มสำ�เร็จด้�นบริห�รจัดก�ร ม่ส่วนร่วมขับเคล่�อนวงก�รอ้ตส�หกรรม  
และระบบเศรษฐกิจของประเทศ ตอกยำ��คว�มมั�นใจในก�รเป็นม่ออ�ช่พ 
ของอ้ตส�หกรรมอ�ห�รพ่� นเม่องไทย ในฐ�นะผูู้้ผู้ลิตและจัดจำ�หน่�ย
ผู้ลิตภัณฑ์์อ�ห�รไทยทั�งตล�ดในประเทศและต่�งประเทศ หลักฐ�นของ 
คว�มสำ�เร็จท่�เกิดจ�กจ้ดเริ�มต้นของคว�มช่�นชอบในสินค้�ไทย แล้วนำ�ม�
ต่อยอดสร้�งธ้ิรกิจ ยกระดับด้วยนวัตกรรมท่�ทันสมัย ยึดมั�นในม�ตรฐ�น
ของคว�มเป็นเลิศตลอดม� สะท้อนถึึงวิสัยทัศน์องค์กรซึึ่�งม้่งมั�นพัฒน� 
และสร้�งม�ตรฐ�นใหม่ท่�ด่ยิ�งขึ�นให้กับสินค้�หร่อบริก�รของกล้่มบริษัทฯ  
ให้ได้รับก�รยอมรับในระดับส�กลอยู่เสมอ

Best Managed Companies ประจำาปี 2566
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การส่ำารวจความพึังพัอิใจขอิงลูกค�า

1. ในประเทศ

2. ต่�งประเทศ

ร้อยละ 90.00

ร้อยละ 89.33

ร้อยละ 86.94

ร้อยละ 85.10

ร้อยละ 91.47

ร้อยละ 88.32

ร้อยละ 90.97

ร้อยละ 87.14

ร้อยละ 91.90

ร้อยละ 80.93

ช่องท�งจัดจำ�หน่�ย ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

 บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รสร้�งคว�มพึงพอใจในก�รให้บริก�รกับลูกค้� และถึ่อว่�ก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจ 
ของลูกค้�เป็นกลย้ทธิ์ท่�สำ�คัญในก�รแข่งขัน ซึ่ึ�งบริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจของลูกค้�เป็นประจำ�ท้กปี 
เพ่�อนำ�ผู้ลท่�ได้ม�ปรับปร้งและพัฒน�ก�รให้บริก�รของบริษัทฯ จ�กก�รประเมินคว�มพึงพอใจในก�รบริก�รต่�งๆ ของ
ลูกค้�โดยวิธิต่อบแบบสอบถึ�ม ซึึ่�งมก่�รประเมินเก่�ยวกับคว�มสะดวกในก�รติดต่อ ระบบก�รจัดส่ง ก�รส่งมอบ คณ้ภ�พ
ผู้ลิตภัณฑ์์ ก�รรับข้อร้องเร่ยน และฉล�กสินค้�/บรรจ้ภัณฑ์์ ม่ผู้ลคว�มพึงพอใจจ�กก�รประเมินแบ่งต�มช่องท�ง 
จัดจำ�หน่�ย ดังน่�



การบริหารจัดูการความเส่่�ยง
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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78 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

 บริษัทฯ ตระหนักถึึงคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รคว�มเส่�ยงภ�ยใต้ก�รเปล่�ยนแปลงจ�กปัจจัยภ�ยในและภ�ยนอกท่�อ�จส่ง 
ผู้ลกระทบต่อธิ้รกิจ จึงได้กำ�หนดนโยบ�ยและคู่ม่อก�รบริห�รคว�มเส่�ยงขององค์กรให้สอดคล้องและเป็นไปต�ม ERM (Enterprise 
Risk Management - Integrated Framework 2004) และ Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy 
and Performance 2017 (ก�รบริห�รคว�มเส่�ยงขององค์กร ก�รบูรณ�ก�รร่วมกับกลย้ทธ์ิและผู้ลก�รปฏิิบัติง�น) ซึ่ึ�งเป็นกรอบ
แนวท�งปฏิิบัติส�กลในด้�นบริห�รคว�มเส่�ยงทั�วทั�งองค์กรท่�จัดทำ�ขึ�นโดยหน่วยง�น COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) รวมทั�งไดม้ก่�รแตง่ตั�งคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง (Risk Management 
Committee)  เพ่�อบริห�รคว�มเส่�ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับท่�ยอมรับได้ ทั�งน่�เพ่�อให้มั�นใจอย่�งสมเหต้สมผู้ลว่�บริษัทฯ จะบรรล้
วัตถึ้ประสงค์ท่�กำ�หนดไว้

1.  ก�รบริห�รคว�มเส่�ยงถึ่อเป็นคว�มรับผู้ิดชอบของพนักง�น 
 ในท้กระดับชั�นท่�ต้องตระหนักถึึงคว�มเส่�ยงท่�ม่ในก�ร 
 ปฏิิบัติง�นในหน่วยง�นของตนและบริษัทฯ โดยให้ 
 คว�มสำ�คัญในก�รบริห�รคว�มเส่�ยงด้�นต่�ง ๆ ให้อยู่ใน 
 ระดับท่�เพ่ยงพอเหม�ะสมและยอมรับได้ 

2. จัดให้ม่กระบวนก�รบริห�รคว�มเส่�ยงขององค์กรท่�เป็นไป 
 ต�มม�ตรฐ�นท่�ด่ต�มแนวท�งปฏิิบัติส�กล เพ่� อให้เกิด 
 ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยงท่�อ�จส่งผู้ลกระทบกับ 
 ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ เป็นไปอย่�งม่ประสิทธิิภ�พ  
 ตอ่เน่�อง ทั�วทั�งองค์กร และเปน็ไปในทิศท�งเดย่วกัน โดยนำ� 
 ระบบก�รบริห�รคว�มเส่�ยงม�เป็นส่วนหนึ�งในก�รตัดสินใจ  
 ก�รว�งแผู้นกลยท้ธ์ิ ก�รกำ�หนดแผู้นง�น และก�รดำ�เนนิง�น 
 ของบริษัทฯ รวมถึึงก�รม่้งเน้นให้บรรล้วัตถ้ึประสงค์  
 เป��หม�ย พันธิกิจ วิสยัทศัน์ และกลยท้ธ์ิท่�บริษทัฯ กำ�หนดไว้

ทั�งน่� ส�ม�รถึศึกษ�นโยบ�ยและคู่ม่อก�รบริห�รคว�มเส่�ยงขององค์กรฉบับเต็มได้ท่� 
https://investor.sorkon.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies

FOR MORE
INFORMATION

1.1 ความเส่่�ยงจากการที่่�ผูู้�บริโภคร้่นใหม่เริ�มรู�จักแบรนดู์ขอิงบริษั์ที่น�อิยลง

 กล่้มผูู้้บริโภคท่�เปน็คนร่้นใหม่ เริ�มรู้จกัแบรนด์ของบริษทัฯน้อยลง โดยมองว่�ก�รซ่ึ่�อสนิค้�เกิดคว�มไม่ค้ม้ค่� ภ�พลักษณข์อง 
 สินค้�ดูโบร�ณ และไม่อยู่ในวิถึ่ก�รดำ�เนินช่วิตของคนร่้นใหม่ ในขณะท่�บริษัทฯ ดำ�เนินก�รม�แล้ว 39 ปี ซึ่ึ�งยังไม่เคยม ่
 ก�รเปล่�ยนแปลงของตร�สินค้�หร่อทำ�ก�รปรับเปล่�ยนให้ดูทันสมัยขึ�น อย่�งไรก็ด่นั�นค่อเหต้ผู้ลหลักท่�ทำ�ให้บริษัทฯ ยังคงเป็น 
 ท่�จดจำ�ของกล่้มผูู้้บริโภคสินค้�พ่�นเม่อง และให้คว�มไว้ว�งใจในสินค้�ของบริษัทฯ เป็นอย่�งด่

 การบริหารความเส่�ย่ง 
 - ทำ�ก�รพัฒน�ผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่ ในหมวดพร้อมท�นและสินค้�กล่้มสแน็ค เน่�องจ�กกล่้มสินค้�ดังกล่�วส�ม�รถึเข้�ถึึง lifestyle  
  และช่วิตประจำ�วันของคนร่้นใหม่ได้ง่�ยขึ�น
 - เพิ�มก�รส่�อส�รผู่้�นช่องท�ง Online และก�รจัดกิจกรรมส่งเสริมก�รตล�ดอย่�งต่อเน่�องโดยเน้นกิจกรรมและโทน 
  ในก�รส่�อส�รให้ Brand เข้�ไปสู่ในช่วิต Lifestyle ของผูู้้คนม�กขึ�น

นโยบายและแผู้นการบริหารความเส่่�ยง

ปัจจัยความเส่่�ยงต่ิอิการดูำาเนินธ้รกิจขอิงบริษ์ัที่

นัโย่บาย่การบริหารความเส่�ย่งขององค์กร

1. ความเส่�ย่งด�านักลยุ่ทธิ์ (Strategic risk)

3. จัดให้ม่ก�รกำ�กับดูแล ก�รร�ยง�นผู้ล และก�รติดต�มผู้ล 
 อย่�งต่อเน่�องและทั�วถึึงเพ่�อให้มั�นใจว่�กระบวนก�รบริห�ร 
 คว�มเส่�ยงท่�กำ�หนดขึ�นทำ�ง�นไดอ้ย�่งม่ประสิทธิภิ�พ รวมทั�ง 
 ม่ก�รปรับปร้งให้ม่คว�มสอดคล้องเหม�ะสมกับสถึ�นก�รณ์ 
 ปัจจ้บันอย่�งสมำ��เสมอ

4. จัดให้ม่องค์ประกอบของก�รบริห�รคว�มเส่�ยงขององค์กร 
 ทั�ง 5 ด้�นท่�เหม�ะสม ได้แก่ ก�รกำ�กับดูแลและวัฒนธิรรม  
 กลย้ทธิ์และก�รกำ�หนดวัตถ้ึประสงค์ ผู้ลก�รปฏิิบัติง�น 
 ก�รสอบท�นและก�รปรับปร้งแก้ไข และส�รสนเทศ 
 ก�รส่�อส�รและก�รร�ยง�น ซึ่ึ�งจะช่วยให้บริษัทฯ บรรล้ 
 วัตถ้ึประสงค์หลักและบริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยงใน 4 ด้�น 
 ได้อย่�งม่ประสิทธิิภ�พ ค่อ ด้�นกลย้ทธิ์ ด้�นก�รปฏิิบัติก�ร  
 ด้�นก�รเงิน และด้�นก�รปฏิิบัติต�มกฎระเบ่ยบ 
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1.2 ความเส่่�ยงจากการพััฒนาธ้รกิจใหม่ติามเป�าหมายที่่�กำาหนดู

 ถึึงแม้ธิ้รกิจใหม่ๆ ท่�ท�งบริษัทได้เล็งเห็นถึึงโอก�สและยังม่โอก�สท่�จะเข้�ไปสร้�งก�รเติบโตได้ แต่จ�กสภ�วะแวดล้อมจ�ก 
 ภ�ยนอกและคว�มต้องก�รของผูู้้บริโภคท่�เปล่�ยนแปลงอยู่เสมออ�จส่งผู้ลทำ�ให้ไม่เป็นไปต�มแผู้นท่�ท�งบริษัทได้ว�งแผู้นไว้

 การบริหารความเส่�ย่ง 
 - ทำ�ก�รติดต�มข้อมูล Market Overview (Competitors, Politic, Consumer, Market Trend) อย่�งสมำ��เสมอ 
  ร�ยเด่อนให้กับผูู้้เก่�ยวข้องทร�บ
 - ทำ�ก�รประเมินงบประม�ณ (Rev. & Cost) และติดต�มแผู้นง�นภ�ยในท้ก ๆ 2 สัปด�ห์
 - ห�ธิ้รกิจใหม่อ่�นๆ รองรับเพิ�มเติมเพ่�อบริห�ร Portfolio (Buffer Projects)

1.3 ความเส่่�ยงดู�านติ�นที่้นส่ินค�าสู่งไม่ส่ามารถืแข่งขันไดู�

 จ�กส�เหต้ของคว�มเส่�ยงพบว่� ร�ค�หมูเพิ�มขึ�นอย่�งต่อเน่�องในช่วงหล�ยปีท่�ผู่้�นม� ส่งผู้ลให้ต้นท้นวัตถ้ึดิบหลักของ 
 โรงง�นแปรรูปอ�ห�รจ�กหมูเพิ�มขึ�นต�มไปด้วย โดยร�ค�หมูม่ช่วิตเฉล่�ยในเด่อนมกร�คม พ.ศ. 2566 อยู่ท่�กิโลกรัมละ  
 140 บ�ท เพิ�มขึ�นจ�กเด่อนมกร�คม พ.ศ. 2565 ประม�ณ 20% ประกอบกับค่�แรงเพิ�มขึ�นอย่�งต่อเน่�องเช่นกัน โดยค่�แรง 
 ขั�นตำ��ของแรงง�นในภ�คอ้ตส�หกรรมเพิ�มขึ�นจ�กเด่อนมกร�คม พ.ศ. 2565 เป็น 345 บ�ทต่อวัน ซึ่ึ�งผู้ลกระทบของ 
 คว�มเส่�ยงซึ่ึ�งโรงง�นอ�จต้องสูญเส่ยคว�มส�ม�รถึในก�รแข่งขันในตล�ด เน่�องจ�กต้นท้นสินค้�สูงเกินไป

 การบริหารความเส่�ย่ง 
 โรงง�นพิจ�รณ�เล่อกใช้แนวท�งก�รลดคว�มเส่�ยงท่�เหม�ะสมกับสถึ�นก�รณ์และศักยภ�พของตนเอง เพ่�อให้ส�ม�รถึ 
 ลดคว�มเส่�ยงด้�นต้นท้นสินค้�สูงไม่ส�ม�รถึแข่งขันได้ และส�ม�รถึคงคว�มส�ม�รถึในก�รแข่งขันในตล�ดต่อไปได้กับ 
 ก�รบริห�รจดัก�รตน้ทน้ก�รผู้ลิตอย�่งมป่ระสทิธิภิ�พ โดยควรมก่�รว�งแผู้นก�รผู้ลิตล่วงหน�้อย่�งรอบคอบ มก่�รปรับปร้ง 
 กระบวนก�รผู้ลิตให้ม่ประสิทธิิภ�พม�กขึ�น และม่ก�รติดต�มผู้ลก�รดำ�เนินง�นอย่�งสมำ��เสมอ โดยดำ�เนินก�ร ดังน่�
 - เฝ่��ระวังร�ค�หมูอย่�งใกล้ชิด โดยม่ก�รคอยติดต�มสถึ�นก�รณ์ร�ค�หมูอย่�งใกล้ชิด เพ่� อห�จังหวะท่�เหม�ะสมใน 
  ก�รสั�งซึ่่�อหมู โดยอ�จพิจ�รณ�สั�งซึ่่�อหมูล่วงหน้� เพ่� อให้ได้ร�ค�ท่�ตำ��กว่�ร�ค�ตล�ด ตลอดถึึงก�รเล่อกใช้เน่�อหมู 
  ประเภทต่�งอย่�งเหม�ะสม
 - ปรับปร้งเคร่�องจักรให้มป่ระสิทธิภิ�พ โดยโรงง�นควรพิจ�รณ�ปรับปร้งเคร่�องจกัรให้มป่ระสทิธิิภ�พม�กขึ�น เพ่�อลดก�รใช้ 
  แรงง�นและประหยัดต้นท้นก�รผู้ลิต เช่น ก�รนำ�ระบบอัตโนมัติม�ใช้ในกระบวนก�รผู้ลิตบ�งขั�นตอน และสร้�งแนวคิด 
  ก�รปรับเปล่�ยนเป็นระบบอัตโนมัติเพิ�มขึ�น เพ่�อลดคว�มเส่�ยงค่�แรงท่�อ�จจะสูงขึ�น

1.4 ความเส่่�ยงดู�านการจัดูส่รรและพััฒนาบ้คคลากรติามกลย้ที่ธขอิงบริษั์ที่

 ก�รเตร่ยมบค้ล�กรท่�ม่คว�มรู้คว�มส�ม�รถึเพ่�อสนบัสนน้เป��หม�ยหม�ยของธิร้กจิ ยังเปน็คว�มท�้ท�ยท่�องคก์รใหค้ว�มสำ�คญั 
 เป็นอันดับแรกๆ ตัวอย่�งเช่น องค์กรม่นโยบ�ยท่�จะขย�ยธ้ิรกิจในต่�งประเทศห�กไม่ส�ม�รถึสรรห�บ้คล�กรท่�ม่ 
 ประสบก�รณ์ตรงได้ ย่อมม่คว�มเส่�ยงท่�องค์กรจะไม่ส�ม�รถึบรรล้เป��หม�ยต�มท่�ค�ดหวังไว้ ฉะนั�น ก�รป�องกันคว�มเส่�ยง 
 ดงักล่�วจงึตอ้งให้คว�มสำ�คัญตอ่ก�รพัฒน�บ้คล�กรภ�ยในท่�มศ่กัยภ�พ ให้ส�ม�รถึโยกย�้ยม�รับหน้�ท่�ในตำ�แหน่งง�นสำ�คัญ 
 ขององค์กร (Strategic Position) ได้ ควบคู่ไปกับก�รยกระดับกระบวนก�รสรรห�บ้คล�กรจ�กภ�ยนอก ด้วยก�รเพิ�ม 
 ช่องท�งก�รส่�อส�รเพ่� อเข้�ถึึง Potential Candidate, ก�รสร้�ง Employer Branding ท่�ดึงดูดและส่งผู้ลต่อ 
 ก�รตัดสินใจเข้�ร่วมง�น รวมถึึงยกระดับ Benefits package ท่�แข่งขันได้ภ�ยใต้สถึ�นก�รณ์ท่�ม่ก�รแข่งขันแย่งชิงคนเก่ง 
 ในตล�ดแรงง�นในปัจจ้บันได้ (Talent war)

1.5 ความเส่่�ยงจากการพึั�งพัาช่อิงที่างการจัดูจำาหน่ายใน Modern Trade

 ในกระบวนก�รผู้ลิตสินค้�ของบริษัทฯ ซึึ่�งตอ้งก�รรักษ�ม�ตรฐ�นและค้ณภ�พให้อยูใ่นระดับม�ตรฐ�นส�กล จำ�เปน็ต้องลงท้น 
 กับค�่ใช้จ�่ยในขั�นตอนกระบวนก�รผู้ลิต ทำ�ให้โครงสร้�งตน้ท้นสินค�้ของบริษทัฯ ม่อัตร�เฉล่�ยสูงกว�่กล่้มผูู้้ผู้ลิตในระดับ SME  
 นโยบ�ยก�รข�ยจึงม่้งเน้นไปท่�ช่องท�งจัดจำ�หน่�ยผู้่�น Modern Trade เป็นหลัก เน่�องจ�กลูกค้�ส่วนใหญ่ของช่องท�งน่� 
 ค่อกล่้มคนท่�ม่กำ�ลังซึ่่�อและม่พฤติกรรมในก�รเล่อกซึ่่�อของสด สะอ�ด ม่ม�ตรฐ�น อ่กทั�งม�ตรก�รและกฏิระเบ่ยบต่�งๆ  
 ของช่องท�งเองก็ม่คว�มเข้มงวดในก�รคัดเล่อกสินค้�ท่�จะนำ�เข้�ไปจัดจำ�หน่�ยเช่นกัน อย่�งไรก็ด่ ก�รข�ยผู่้�นช่องท�ง  
 Modern Trade ของบริษัทฯ ในปัจจ้บันแม้จะทำ�ร�ยได้เติบโตอย่�งต่อเน่�อง แต่คิดเป็นสัดส่วนม�กกว่� 90% ของร�ยได้ 
 ทั�งหมด ทำ�ให้บริษัทฯ เริ�มตระหนักถึึงคว�มเส่�ยงต่อก�รเกิดอำ�น�จต่อรองของช่องท�ง ทั�งในเร่�องของก�รยกเลิกข�ยสินค้� 
 หร่อก�รถึูกทดแทนด้วยสินค้�อ่�น ถึึงแม้ปัจจัยดังกล่�วจะม่คว�มเส่�ยงอยู่ในระดับตำ�� เพร�ะบริษัทฯ ได้ปฏิิบัติต�มกฎระเบ่ยบ 
 ของคู่ค้�ในช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยน่�อย่�งถึูกต้องครบถ้ึวนและส�ม�รถึสร้�งคว�มเช่�อมั�นให้กับคู่ค้�ได้เป็นอย่�งด่เสมอม�  
 แต่ก็ต้องเตร่ยมแผู้นบริห�รจัดห�รท่�เหม�ะสมไว้รองรับก�รบริห�รคว�มเส่�ยง

 การบริหารความเส่�ย่ง 
 จ�กปัจจัยคว�มเส่�ยงข้�งต้น  บริษัทฯ ได้กำ�หนดแผู้นง�นระดับกล�ง เพ่�อใช้ในก�รบริห�รคว�มเส่�ยง ดังน่� 
 - เพิ�มสัดส่วนช่องท�งก�รข�ยท่�ไม่ใช่ Modern Trade ม�กขึ�น โดยเน้นก�รข�ยผู้่�นช่องท�ง General Trade ซึ่ึ�งประกอบ 
  ไปด้วย Local Supermarket, Food Service & Industry, Wet Market เป็นต้น
 - พัฒน�ช่องท�งจดัจำ�หน่�ยของตวัเอง เช่น ธิร้กิจร้�นอ�ห�ร (Quick Service Restaurant) และ ช่องท�งก�รข�ยออนไลน์  
  (E-Commerce)
 - ปรับปร้งเคร่�องจักรให้มป่ระสทิธิิภ�พ โดยโรงง�นควรพิจ�รณ�ปรับปร้งเคร่�องจกัรให้มป่ระสทิธิิภ�พม�กขึ�น เพ่�อลดก�รใช้ 
  แรงง�นและประหยัดต้นท้นก�รผู้ลิต เช่น ก�รนำ�ระบบอัตโนมัติม�ใช้ในกระบวนก�รผู้ลิตบ�งขั�นตอน และสร้�งแนวคิด 
  ก�รปรับเปล่�ยนเป็นระบบอัตโนมัติเพิ�มขึ�น เพ่�อลดคว�มเส่�ยงค่�แรงท่�อ�จจะสูงขึ�น
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2.1 ความเส่่�ยงจากราคาวัติถ้ืดูิบขอิงธ้รกิจอิาหารแปรรูปจากเนื�อิส่้กรเพิั�มสู่งขึ�น

 ธิร้กจิอ�ห�รแปรรูปจ�กเน่�อส้กรของบริษทัฯ ไดรั้บผู้ลกระทบจ�กคว�มเส่�ยงด�้นร�ค�วัตถ้ึดบิอย่�งตอ่เน่�อง โดยเฉพ�ะอย�่งยิ�ง 
 จ�กโรคระบ�ดในส้กร (African Swine Fever : ASF) ตั�งแต่ปี 2564 ส่งผู้ลให้ต้นท้นร�ค�เน่�อหมูปรับตัวสูงขึ�นต่อเน่�อง  
 ในปี 2566 สถึ�นก�รณ์ร�ค�หมูยังคงผัู้นผู้วน โดยม่ปัจจัยหลักม�จ�กอ้ปสงค์และอ้ปท�นในตล�ดโลกท่�เปล่�ยนแปลงไป  
 โดยอ้ปท�นในตล�ดโลกลดลงจ�กผู้ลกระทบของ ASF ในขณะท่�อ้ปสงค์ยังคงเพิ�มขึ�นจ�กคว�มต้องก�รบริโภคท่�เพิ�มขึ�น 
 ในหล�ยประเทศ โดยเฉพ�ะในเอเช่ย จ�กปัจจัยดังกล่�ว ส่งผู้ลให้ร�ค�หมูม่ช่วิตหน้�ฟ�ร์มในประเทศไทยในช่วงเด่อน 
 มกร�คม 2566 อยูท่่�ประม�ณ 88-92 บ�ทต่อกิโลกรัม ลดลงจ�กระดับสูงส้ดท่� 99.5 บ�ทต่อกิโลกรัมในเดอ่นมกร�คม 2565  
 แต่ก็ยังสูงกว่�ระดับก่อนเกิดโรค ASF ท่�ประม�ณ 60 บ�ทต่อกิโลกรัม ก�รปรับตัวลดลงของร�ค�หมูม่ช่วิตหน้�ฟ�ร์ม  
 ช่วยลดผู้ลกระทบต่อต้นท้นก�รผู้ลิตของบริษัทฯ ได้บ้�ง แต่ก็ยังอยู่ในระดับท่�สูงกว่�ระดับก่อนเกิดโรค ASF อยู่ม�ก 

 การบริหารความเส่�ย่ง 
 บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดแผู้นบริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยงด้�นร�ค�วัตถึ้ดิบ ดังน่� 
 - บริห�รจัดก�รต้นท้นวัตถ้ึดิบอย่�งม่ประสิทธิิภ�พ โดยก�รพัฒน�วัตถ้ึดิบทดแทนท่�ม่ต้นท้นตำ��กว่� เช่น เน่�อสัตว์ชนิดอ่�น  
  หร่อก�รใช้เทคโนโลย่ก�รผู้ลิตท่�ช่วยลดก�รใช้วัตถึ้ดิบ 
 - บริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยงด้�นร�ค�วัตถ้ึดิบในระยะย�ว โดยก�รทำ�สัญญ�ซ่ึ่�อข�ยล่วงหน้�กับซึ่ัพพล�ยเออร์ โดยบริษัทฯ  
  เช่�อว่�แผู้นบริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยงด้�นร�ค�วัตถ้ึดิบดังกล่�วจะช่วยให้บริษัทฯ ส�ม�รถึบริห�รจัดก�รต้นท้นได้อย่�งม่ 
  ประสิทธิิภ�พ และส�ม�รถึคงคว�มส�ม�รถึในก�รแข่งขันได้

2.2 ความเส่่�ยงจากความมั�นคงปลอิดูภัยที่างไซ่เบอิร์  
 (Cyber security)

 บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้คว�มสำ�คัญในเร่�องคว�มมั�นคง 
 ปลอดภัยท�งไซึ่เบอร์ (Cyber Security) รวมถึึงก�รรักษ� 
 ข้อมูลส่วนบ้คคลของผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยเป็นอย่�งม�ก 
 เน่�องจ�กปัจจ้บันดิจิตัลเทคโนโลย่เข้�ม�ม่บทบ�ทสำ�คัญ 
 ในก�รขับเคล่�อนธ้ิรกิจทั�งภ�ยในและภ�ยนอก จงึได้ทำ�แผู้น 
 และดำ�เนินก�รป�องกนั เพิ�มคว�มปลอดภยัในก�รขบัเคล่�อน 
 ธิ้รกิจไม่ให้เกิดปัญห� รวมถึึงเพิ�มคว�มมั�นใจให้กับลูกค้� 
 และผูู้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องทก้ฝ่่�ย 

 การบริหารความเส่�ย่ง 
 บริษัทจึงใช้ Cyber security framework 2.0 NIST  
 Model ในก�รเข้�ดำ�เนินก�ร และใช้ C-RAF ให้สอดคล้อง 
 กับ กลต. โดยม่แผู้นท่�จะประเมินคว�มเส่�ยงทั�งหมด 
 ขององค์กร ก่อนท่�จะปิด GAP ให้เสร็จสิ�นภ�ยในปี 2567  
 เพ่� อยกระดับให้ได้ม�ตรฐ�น NIST หร่อ ISO27001  
 ในปีถัึดไป โดยจะม่ก�ร VA scan ระบบหลักๆ ทั�งหมด  
 รวมไปถึึงก�รทำ� pen test ระบบท่�สำ�คัญ จัดทำ� patch  
 management และอบรม ส่�อส�รพนักง�นภ�ยในองค์กร  
 ทดสอบ รวมไปถึึงจัดตั�งท่ม SOC ในก�รบริห�รระบบ 
 ภ�ยใน

2.  ความเส่�ย่งด�านัการดำาเนัินัการ (Operation risk)
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3.1 ความเส่่�ยงขอิงการรั�วไหลข�อิมูลส่่วนบ้คคล (PDPA)
 การบริหารความเส่�ย่ง 
 บริษัทได้ม่ก�รจัดตั�งคณะทำ�ง�น PDPA ประกอบไปด้วย ผูู้้ดูแลกำ�กับก�รใช้ง�นข้อมูลส่วนบ้คคลของระดับองค์กร (Data  
 protection office = DPO) และผูู้้รับผู้ิดชอบ (Champion) โดยกำ�หนดจ�กหัวหน้�ในแต่ละแผู้นก โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนด 
 แผู้นในก�รดำ�เนินก�รไว้ ตั�งแต่ก�รสร้�งคว�มตระหนักในก�รใช้ข้อมูลส่วนบ้คคลหร่อผู้ลกระทบ ในท้กๆ ไตรม�ส และม่ 
 ก�รดำ�เนินก�รจัดทำ� ก�รบันทึกกิจกรรมข้อมูลส่วนบ้คคล (Record of processing activity = ROPA) เพ่�อให้เห็นภ�พ 
 รวมของก�รไหลของข้อมูล 

 ม่ก�รปรับปร้งกระบวนก�รเพ่�อลดคว�มเส่�ยงในก�รรั�วไหลข้อมูลส่วนบ้คคลโดยก�ร เปล่ยนจ�ก ขั�นตอน manual ไปเป็น 
 ระบบในท้กๆ กิจกรรม โดยจะดำ�เนินก�รแล้วเสร็จภ�ยในปี 2567 กระบวนก�รทั�งหมดจะเป็นระบบเพ่�อกำ�หนดสิทธิิ�ใน 
 ก�รเข้�ถึึง ก�รนำ�ไปใช้ และตรวจสอบข้อมูลส่วนบ้คคลได้ต�มรูปแบบก�รบริห�รคว�มเส่�ยง

3.2 ความเส่่�ยงขอิงการรั�วไหลขอิงข�อิมูลบริษั์ที่ (Data leakage)
 การบริหารความเส่�ย่ง 
 บริษัทได้ม่แผู้นก�รนำ�ระบบต่�งๆ เข้�ม�ใช้ในกระบวนก�รทำ�ง�นเพ่�อลดคว�มเส่�ยงภ�ยในปี 2567 ตั�งแต่ก�รนำ� ระบบ  
 Microsoft 365 ม�จัดเก็บข้อมูลกล�งของบริษัททั�งหมดเพ่�อกำ�หนดสิทธิิ�ในก�รเข้�ถึึง ไฟล์และข้อมูล และยังใช้ระบบ 
 ก�รย่นยันตัวสองขั�นตอน (Two Factor Authenticator = 2FA) ในก�รย่นยันเข้�ถึึงข้อมูลต่�งๆท่�สำ�คัญ รวมไปถึึงใช้  
 ระบบป�องกันก�รเข้�ถึึงเอกส�ร(Azure information protection = AIP) ในก�รกำ�หนดไปยังระดับข้อมูล เอกส�รนั�นๆ 
 ในก�รใช้ง�น

3.  ความเส่�ย่งด�านัการปฏิิบัติตามกฏิระเบ่ย่บข�องบังคับและกฏิหมาย่ 
  (Compliance risk)

2.3 ความเส่่�ยงจากการถูืกร�อิงเร่ยนหรือิเร่ยกร�อิงค่าเส่่ยหายจากส่ินค�าไม่ไดู�มาติรฐาน

 ก�รค�้ก�รลงทน้ในปัจจบ้นั ท่�ระบบเศรษฐกจิได้เช่�อมประเทศต่�งๆ ให้เป็นระบบเศรษฐกจิโลก ผู้�่นกลไกก�รค�้ระหว�่งประเทศ  
 ซึ่ึ�งประเทศไทยเป็นประเทศท่�ม่บทบ�ทในระดับต้นๆ ของโลกด้�นก�รผู้ลิตผู้ลิตภัณฑ์์อ�ห�ร จึงจำ�เป็นต้องศึกษ�และปรับตัว  
 โดยเฉพ�ะก�รยกระดับค้ณภ�พและม�ตรฐ�นคว�มปลอดภัยของผู้ลิตภัณฑ์์ให้เป็นท่�ยอมรับของตล�ดโลก เพ่�อรักษ�ตล�ด 
 และผู้ลประโยชน์ท�งเศรษฐกจิจ�กประเทศคูแ่ขง่ขันท่�ม่จำ�นวนเพิ�มขึ�นอย�่งตอ่เน่�องและผูู้้บรโิภคเกดิคว�มปลอดภยัต่อสข้ภ�พ 
 ในภ�คอต้ส�หกรรมก�รผู้ลติอ�ห�ร โรงง�นแปรรปูอ�ห�รเปน็ธิร้กจิท่�ม่คว�มสำ�คญัตอ่เศรษฐกจิของประเทศไทย เน่�องจ�ก 
 เป็นผูู้้ผู้ลิตอ�ห�รให้กับผูู้้บริโภคเป็นหลัก โรงง�นแปรรูปอ�ห�รจึงต้องได้รับก�รรับรองม�ตรฐ�นค้ณภ�พและม�ตรฐ�น 
 คว�มปลอดภัยของอ�ห�ร  เพ่�อรกัษ�ม�ตรฐ�นค้ณภ�พของผู้ลิตภัณฑ์์ และพัฒน�ก�รผู้ลิตให้ม่ม�ตรฐ�นระดับส�กล เช่น  
 GHPs และ HACCP เป็นตน้ ถ่ึอเป็นหัวใจสำ�คญัของคว�มสำ�เร็จท�งธิร้กจิ 

 อย่�งไรก็ต�ม คว�มเส่�ยงจ�กก�รถึูกร้องเร่ยนหร่อเร่ยกร้องค่�เส่ยห�ยจ�กสินค้�ไม่ได้ค้ณภ�พและเกิดไม่คว�มปลอดภัย 
 ท�งอ�ห�รยังคงม่อยู ่เน่�องจ�กอ�จม่ปัจจยัหล�ยประก�รท่�อ�จส่งผู้ลกระทบ เชน่ วัตถึด้บิ สว่นผู้สมหร่อบรรจภั้ณฑ์์ไมส่ะอ�ด 
 หร่อปนเปื� อน, กระบวนก�รผู้ลิตไม่ปลอดภัยหร่อม่สิ�งปนเปื� อน, สินค้�สำ�เร็จรูปไม่ปลอดภัยหร่อม่สิ�งปนเปื� อน รวมถึึงเก็บรักษ� 
 ไม่เหม�ะสม

 การบริหารความเส่�ย่ง 
 เพ่�อเปน็ก�รลดคว�มเส่�ยงดงักล่�ว ท�งบริษทัได้ม่ก�รกำ�หนดนโยบ�ยและกำ�หนดทิศท�งในก�รบริห�รและควบค้มคว�มเส่�ยง 
 ภ�ยในองค์กร โดยปฏิิบัติต�มระบบก�รบริห�รคว�มเส่�ยงและระบบก�รจัดก�รด้�นคว�มปลอดภัยของอ�ห�ร (GHPs,  
 HACCP และ Food Safety Management System) ท่�ม่ประสทิธิภิ�พ ครอบคลม้ทก้ขั�นตอนก�รผู้ลติ ตั�งแตก่�รรบัวตัถึดิ้บ  
 ส่วนผู้สมและบรรจ้ภณัฑ์์ กระบวนก�รผู้ลิตสินค้� และก�รขนส่ง ตลอดจนก�รส่งมอบถึึงลูกค้� ภ�ยใต้กระบวนก�รตรวจสอบ 
 ท่�เป็นม�ตรฐ�น (Standardized Inspection) เพ่�อให้มั�นใจว่�สินค้�และผู้ลิตภัณฑ์์อ�ห�รม่ค้ณภ�พและคว�มปลอดภัย 
 ต่อส้ขภ�พของผูู้้บริโภค เป็นไปต�มม�ตรฐ�นส�กล ลูกค้�เกิดคว�มพึงพอใจและส่งเสริมคว�มเป็นธิรรมท�งก�รค้�

2.4 ความเส่่�ยงในการหาผูู้�เช่าพืั�นที่่�อิาคารส่ำานักงาน ส่. ที่าวเวอิร์

 ในปี 2566 อ�ค�ร ส.ท�วเวอร์ม่อตัร�ก�รใชพ่้�นท่�ใช้สอยอยูท่่�ประม�ณ 45% จ�กพ่�นท่�ทั�งหมด ซึึ่�งสง่ผู้ลใหธ้ิร้กจิม่ร�ยไดจ้�ก 
 ค่�เช่�พ่�นท่�ไม่เพ่ยงพอต่อค่�ใช้จ่�ย อย่�งไรก็ต�ม องค์กรได้วิเคร�ะห์คว�มเป็นไปได้ในก�รกำ�หนดกล้ยทธิ์ด้�นร�ค�และ 
 ก�รตล�ดเชิงร้กขึ�นม�ใหม่ เพิ�มช่องท�งก�รข�ยผู้่�นช่องท�ง Online (Sorproperty.com) โดยค�ดหวังว่�ห�กส�ม�รถึ 
 ปิดก�รข�ย และเพิ�มอัตร�ก�รใช้พ่�นท่�ขึ�นไปถึึง 80% จ�กพ่�นท่�ทั�งหมดได้ ธิ้รกิจสำ�นักง�นให้เช่�จะทำ�กำ�ไรให้กล่้มบริษัทฯ 
 ไดใ้นระยะย�ว



การขับเคลื�อินธ้รกิจ
เพืั�อิความยั�งยืน
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การขับเคลื�อินธ้รกิจเพืั�อิความยั�งยืน

 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด 
(มห�ชน) ให้คว�มสำ�คัญกับก�รเติบโต
อย่�งยั�งย่นเสมอ จึงม่้งเน้นพัฒน�
ธิ้รกิจไปพร้อมกับก�รดูแลสังคมและ 
สิ�งแวดล้อมตลอดห่วงโซึ่ค่ณ้ค�่ เพ่�อให้
สอดคล้องไปกับวิสัยทัศน์และพันธิกิจ 
ท่�จะทำ�ให้ช่วิตของผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย 
ท้กฝ่่�ยด่ขึ�นอย่�งยั�งย่น โดยม่กรอบ
ก�รปฏิิบัติต�มแนวท�งของ UN 
Global Compact และเป��หม�ยก�ร
พัฒน�อย่�งยั�งย่นของโลก (UN 
SDGs) ดังน่�

นโยบายและเป�าหมายการจัดูการดู�านความยั�งยืน

 บรษัิทฯ ดำ�เนนิธิร้กจิและแสวงห�ธิร้กจิใหมโ่ดยปฏิิบตัถูิึกตอ้งต�มกฎหม�ย 
กฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง ครอบคล้มถึึงด้�นภ�ษ่ต่�งๆ ต�มเจตน�รมณ์และ 
คว�มม่้งมั�นท่�จะต่อต้�นก�รคอรัปชั�น ปฏิิบัตงิ�นด้วยคว�มโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
โดยคำ�นึงถึึงประโยชน์ของผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยของบริษัทฯ  

 คำ�นึงถึึงคว�มสำ�คัญของก�รเค�รพสิทธิิมน้ษยชน ซึ่ึ�งเป็นปัจจัยพ่�นฐ�น 
ในก�รดำ�เนินธ้ิรกิจท่�ม่ธิรรม�ภิบ�ลท่�ด่เสมอ โดยกำ�หนดให้ม่ก�รกำ�กับดูแล 
อย่�งต่อเน่�อง เพ่� อสร้�งคว�มเท่�เท่ยมและไม่ล่วงละเมิดสิทธิิมน้ษยชน 
ทั�งภ�ยนอกและภ�ยใน ครอบคล้มนโยบ�ยด้�นแรงง�นและสิทธิิมน้ษยชน 
ก�รจัดจ้�งง�นและก�รบรรจ้พนักง�น ก�รเลิกจ้�ง ก�รประเมินผู้ลง�น 
ท่�เป็นธิรรม และก�รจ่�ยค่�ตอบแทนสวัสดิก�รต่�งๆ อย่�งเหม�ะสม รวมถึึง
เสริมสร้�งคว�มรู้ให้กับพนักง�น อบรมพัฒน�คว�มส�ม�รถึ กำ�หนดม�ตรฐ�น
คว�มปลอดภัยในสถึ�นท่�ทำ�ง�น สร้�งคว�มเท่�เท่ยม ส่งเสริมสิทธิิเสร่ภ�พ 
ขั�นพ่� นฐ�นให้กับพนักง�นครอบคล้มคว�มหล�กหล�ยและคว�มเปร�ะบ�ง 
ด้�นเพศ เช่�อช�ติ ศ�สน� และคว�มพิก�ร

การกำากับด้แลกิจการท่�ด่

การเคารพื่สิทธิิมนัุษัย่ชนั
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 บ่มเพ�ะจิตสำ�นึกบ้คล�กรในก�รส่งเสริมสวัสดิภ�พสัตว์ เพ่�อให้สัตว์ได้รับก�รเล่�ยงดูอย่�ง
เหม�ะสม  พัฒน�กระบวนก�รเล่�ยงสัตว์ภ�ยใต้หลักคว�มใส่ใจในสวัสดิภ�พสัตว์ 4 ประก�ร 
ได้แก่ 1. ได้รับส�รอ�ห�รและนำ��ต�มต้องก�ร 2. อยู่สบ�ยในสิ�งแวดล้อมท่�เหม�ะสม 3. ส้ขภ�พ
แข็งแรงไม่ม่บ�ดเจ็บ 4. เล่�ยงดูอย่�งด่หมูม่คว�มส้ข โดยใช้ก�รเล่�ยงแบบหลักอิสระควบคู่ไป
กับประสทิธิภิ�พในก�รเล่�ยงตอ่พ่�นท่� ปร�ศจ�กก�รใชส้�ยเคม่ในก�รเล่�ยง ใหอ้�ห�รท่�ม่โภชน�ก�ร
สอดคลอ้งกับแตล่ะวัยของสตัว ์ม่ก�รป�องกันและรักษ�เม่�อบ�ดเจบ็หร่อเจบ็ป่วยโดยสตัวแพทย์
ผูู้้ควบค้มฟ�ร์ม ตรวจส้ขภ�พสัตว์ระหว่�งก�รเล่�ยงอยู่เสมอ รวมไปถึึงก�รใช้ย�ปฏิิช่วนะ 
อย่�งรับผู้ิดชอบ 

 จำ�นวนประช�กรของโลกรวมถึึงคว�มต้องก�รด้�นอ�ห�รม่แนวโน้มสูงขึ�น
ท้กปี ส่งผู้ลให้โลกม่โอก�สเกิดสภ�วะข�ดแคลนอ�ห�ร บริษัทฯ ในฐ�นะผูู้้ผู้ลิต
อ�ห�ร จึงไม่ละเลยท่�จะม่้งเน้นพัฒน�นวัตกรรมและเทคโนโลย่อยู่เสมอ เพ่�อ 
ส่งมอบอ�ห�รค้ณภ�พด่ สะอ�ดปลอดภัย ถูึกต้องต�มหลักโภชน�ก�ร ร�ค�
เหม�ะสมเข้�ถึึงได้ให้กับผูู้้บริโภคท้กกล้่ม รวมไปถึึงพัฒน�กระบวนก�รผู้ลิต 
ให้เกิดก�รสูญเส่ยระหว่�งท�งน้อยท่�ส้ด ลดก�รใช้ทรัพย�กรท่�ไม่จำ�เป็น  
ลดก�รสร้�งขยะอ�ห�ร เป็นต้น 

 บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญเร่�องคนม�กท่�ส้ดเป็นอันดับหนึ�ง พนักง�นค่อ
ทรพัย�กรท่�ม่คณ้ค่� จงึม้ง่มั�นยกระดบัก�รบรหิ�รทรพัย�กรบค้คลขององคก์ร
อยูเ่สมอ ปลกูฝั่งค�่นิยมและตวัตนของบรษิทัฯ ใหก้บัพนักง�นในทก้ระดบั สร้�ง
สภ�พแวดล้อมท่�ด่และเหม�ะสมในก�รทำ�ง�นเพ่�อให้พนักง�นปฏิิบัติง�นอย่�ง 
ม่คว�มส้ขและแสดงศัพยภ�พออกม�ได้อย่�งเต็มท่� จัดอบรมพัฒน�ทักษะ 
คว�มรู้ใหมใ่หอ้ย�่งตอ่เน่�อง ม่ระบบก�รประเมนิผู้ลง�นอย่�งเป็นธิรรม พิจ�รณ�
ให้ผู้ลตอบแทนและปรับปร้งสวัสดิก�รให้สอดคล้องเป็นไปต�มม�ตรฐ�นของ 
ก�รประกอบธิ้รกิจในปัจจ้บันอยู่เสมอ 

 บรษัิทฯ ตระหนกัถึึงคว�มสำ�คญัของก�รจดัซ่ึ่�อจดัจ้�งอย�่งโปรง่ใสเปน็ธิรรมตลอดหว่งโซึ่่
อ้ปท�น เพ่�อสร้�งคว�มยั�งย่นในก�รจัดห�สินค้� วัตถึ้ดิบ รวมถึึงก�รบริก�รต่�งๆ ให้ผูู้้บริโภค 
ไดรั้บสนิค�้และบรกิ�รท่�ดม่ค่ณ้ภ�พ รวมถึงึสร�้งคว�มสมัพันธิท์่�ดกั่บคูค่�้ใหเ้ติบโตไปพรอ้มกนั
อย่�งยั�งย่น 

 บรษัิทฯ เล็งเห็นถึึงคว�มสำ�คญัของก�รดำ�เนินธ้ิรกิจควบคูไ่ปกับก�รพัฒน�ชม้ชนให้เติบโต
อย่�งยั�งย่น  รวมถึึงสร้�งคว�มมั�นคงท�งอ�ช่พและร�ยได้ให้กับประช�ชนท่�อยู่ในช้มชนละแวก 
ใกล้เค่ยงสถึ�นประกอบก�รอยู่เสมอ จึงม่ทั�งก�รจ้�งง�นคนในช้มชนเพ่�อเป็นส่วนหนึ�งของ 
ก�รส่งเสริมให้เกิดคว�มมั�งคงท�งเศรษฐกิจประเทศ ก�รสร้�งคว�มสัมพันธิ์ท่�ด่กับช้มชนผู้่�น
กิจกรรมของบริษัทฯ  รวมไปถึึงก�รให้คว�มช่วยเหล่อสนับสน้นโครงก�รของหน่วยง�นต่�งๆ  
อันจะนำ�ม�ซึ่ึ�งก�รพัฒน�ช้มชนอย่�งยั�งย่น

สวัสดิภาพื่สัตว์

นัวัตกรรม และเทคโนัโลย่่ด�านัอาหาร

การบริหารจัดการทรัพื่ย่ากรบุคคล

การจัดซี่ื�อจัดจ�างท่�เป็นัธิรรม

 การส่งเสริมพัื่ฒนัาชุมชนั
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 ส่งเสริมให้พนักง�นและผูู้้บริห�รท้กระดับตระหนักถึึงคว�มเส่�ยงและ 
ผู้ลกระทบด้�นสิ�งแวดล้อมท่� เ กิดจ�กก�รดำ�เนินธิ้รกิจ ครอบคล้มทั�ง 
ด้�นทรัพย�กร นำ�� อ�ก�ศ ดิน ป่�ไม้ ระบบนิเวศ คว�มหล�กหล�ยด้�นช่วภ�พ 
และก�รเปล่�ยนแปลงของสภ�พภมิูอ�ก�ศ โดยส่งเสรมิให้ม่ก�รนำ�เทคโนโลยแ่ละ
นวัตกรรมท่�ทันสมัยม�พัฒน�ระบบก�รจัดก�รด้�นสิ�งแวดล้อม พลังง�น นำ�� 
และของเส่ยท่�เกิดขึ�นจ�กกระบวนก�รผู้ลิต ม่นโยบ�ยท่�กำ�หนดให้กระบวนก�ร
ผู้ลิตส่งผู้ลกระทบต่อธิรรมช�ติและสิ�งแวดล้อมให้น้อยท่�ส้ด จัดตั�งคณะ
กรรมก�รด้�นก�รอน้รกัษพ์ลังง�นเข้�ม�ดูแลควบค้มพร้อมทั�งกำ�หนดแผู้นง�น
และเป��หม�ยในแต่ละปี ลดก�รปล่อยของเส่ยสู่ธิรรมช�ติ ลดก�รสูญเส่ย 
ในก�รผู้ลิต รวมไปถึึงก�รใช้พลังง�นท�งเล่อก เช่น พลังง�นแสงอ�ทิตย์  
และเข้�รับก�รประเมินม�ตรฐ�นก�รผู้ลิตต่�งๆ เช่น ISO, GMP, HACCP  
เพ่� อสร้�งคว�มเช่�อมั�นแก่ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยว่�ผู้ลิตภัณฑ์์ของบริษัทฯ ม่ค้ณค่� 
และเป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม

การบริหารจัดการทรัพื่ย่ากรและสิ�งแวดล�อมอย่่างคุ�มค่า

การวิเคราะห์ผิ้�ม่ส่วนัได�ส่วนัเส่ย่ในัห่วงโซี่่คุณค่าของธิุรกิจ

ผูู้้ผู้ลิตวัตถึ้ดิบ/คู่ค้�

ช้มชนโดยรอบ

ผูู้้บริโภค

พนักง�น/แรงง�น

ตัวแทนกระจ�ยสินค้�

ก�รปฏิิบัติอย่�งเป็นธิรรม

สภ�พแวดล้อมรอบโรงง�น /
ก�รอยู่ร่วมกันระหว่�งช้มชน
และโรงง�น

ค้ณค่�ของผู้ลิตภัณฑ์์

ก�รปฏิิบัติอย่�งเป็นธิรรม

ก�รส่งมอบผู้ลิตภัณฑ์์ท่�ม่
ค้ณค่� และก�รสนับสน้น
ท�งก�รค้�

- คัดเล่อกคู่ค้�อย่�งเป็นธิรรม 
- ซึ่่�อข�ยแบบ Fair Trade 
- สนับสน้นข้อมูลคว�มรู้และเทคโนโลย่เพ่�อก�รพัฒน�คู่ค้� 
 ให้ม่ศักยภ�พในก�รส่งมอบผู้ลิตภัณฑ์์ท่�ม่ค้ณค่�และ 
 ค้ณภ�พม�กยิ�งขึ�น 
- ชำ�ระเงินต�มเง่�อนไขท่�ได้ตกลงกันไว้

- โรงง�นปฏิิบัติต�มกฎหม�ยควบค้มสิ�งแวดล้อม ควบค้ม 
 และตรวจสอบก�รปล่อยของเส่ยจ�กกระบวนก�รผู้ลิต 
- จัดกิจกรรมช่วยเหล่อและสนับสน้นช้มชนโดยรอบรวมทั�ง 
 หน่วยง�นและองค์กรท้องถึิ�นอย่�งสมำ��เสมอ 

- ม่เป��หม�ยในก�รนำ�เสนอผู้ลิตภัณฑ์์อ�ห�รท่�ม่ค้ณภ�พ  
 รสช�ติด่ และม่ค้ณประโยชน์ท�งโภชน�ก�ร เพ่�อตอบสนอง 
 คว�มต้องก�รในรูปแบบต่�งๆ ของผูู้้บริโภค

- ให้ก�รสนับสน้นคว�มเท่�เท่ยมท�งเพศสภ�พ เช่�อช�ติ  
 ศ�สน� และคว�มพิก�ร 
- จ่�ยค่�จ้�ง สวัสดิก�ร และก�รประเมินผู้ลง�นอย่�งเป็นธิรรม
- ปฏิิบัติต�มกฎหม�ยแรงง�นอย่�งเคร่งครัด

- นำ�เสนอสินค้�ท่�ม่ค้ณค่� เป็นท่�ต้องก�รของผูู้้บริโภค โดยม่ 
 เง่�อนไขท�งก�รค้�ท่�เหม�ะสมและเป็นธิรรมต่อท้กฝ่่�ย รวมทั�ง 
 ม่ก�รให้คว�มช่วยเหล่อตัวแทนกระจ�ยสินค้�อย่�งเหม�ะสม  
 เพ่�อให้ตัวแทนฯ ส�ม�รถึดำ�เนินกิจก�รได้อย่�งต่อเน่�อง 
 และมั�นคง

ผู้มีส่วนได้เสีย ก�รตอบสนองของบริษัทฯคว�มค�ดหวัง

การจัดูการผู้ลกระที่บต่ิอิผูู้�ม่ส่่วนไดู�เส่่ยในห่วงโซ่่ค้ณค่าขอิงธ้รกิจ
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 บริษัทฯ ม่้งมั�นในก�รดำ�เนินธ้ิรกิจและส่งมอบสินค้� ผู้ลิตภัณฑ์์ท่�ด่ ม่ค้ณภ�พ เป็นท่�พอใจสำ�หรับลูกค้� ควบคู่ไปกับก�รดูแล 
และรักษ�สภ�พแวดล้อม ทรัพย�กรธิรรมช�ติ เพ่�อให้เกิดคว�มยั�งย่นในก�รดำ�เนินธิ้รกิจต�มหลักม�ตรฐ�นส�กล โดยม่แนวท�ง 
ดำ�เนินง�น ดังน่�

- เพิื่�มการติดตั�งระบบไฟู้ฟู้า้พื่ลังงานัแสงอาทิตย่ ์เพ่�อเพิ�มสัดส่วนก�รใช้พลังง�นทดแทนในโรงง�นผู้ลิต
- พัื่ฒนัาติดตั�งระบบไบโอแก๊สจากม้ลสุกร เพ่�อใช้เป็นพลังง�นทดแทนท่�ฟ�ร์มส้กร 
- วางแผินัจดัทำา Carbon Footprint for Organization (CFO) ในัส่วนัโรงงานั เพ่�อใชเ้ปน็ฐ�นในก�รกำ�หนด Carbon footprint  
 ปีฐ�น เพ่�อจัดทำ�นโยบ�ยและตั�งเป��หม�ยลดปริม�ณก�รปล่อยก��ซึ่เร่อนกระจกให้แล้วเสร็จภ�ยในปี 2567
- พัื่ฒนัาเข�าส่้การเป็นั Smart Office และ Smart Building ลดปริม�ณก�รใช้กระด�ษในขั�นตอนต่�งๆ พัฒน�กระบวนก�รเข้�สู ่
 ระบบออนไลน์ 
- วางโครงสร�างพืื่�นัฐานัด�านัไอท่ไว�บนัระบบคลาวด์ (Cloud) ลดปริม�ณก�รใช้พลังง�น ลดก�รสร้�งค�ร์บอนได้กว่� 70%  
 เม่�อเท่ยบกับก�รใช้ระบบแบบดั�งเดิม รวมถึึงก�รลดก�รใช้เอกส�รกระด�ษ 
- ใช�บรรจุภัณฑ์์กล่องกระดาษัย่่อย่สลาย่ง่าย่แทนบรรจ้ภัณฑ์์พล�สติกสำ�หรับธิ้รกิจร้�นอ�ห�ร

การจัดูการดู�านความยั�งยืนในมิติิสิ่�งแวดูล�อิม

1. การปรับปรุง 
 กระบวนัการผิลิตเพืื่�อ 
 ลดการใช�พื่ลังงานั  
 และความส้ญเส่ย่ 
 ในักระบวนัการผิลิต

2.  การบริหารจัดการ 
  ของเส่ย่ท่�เกิดจาก 
  กระบวนัการผิลิต

3.  กำาหนัดแนัวทางในัการใช�
  พื่ลังงานัทางเลือก

4. ทบทวนันัโย่บาย่
   ทางด�านัสิ�งแวดล�อม

ผิลการดำาเนัินังานัด�านัสิ�งแวดล�อม

นัโย่บาย่และแนัวปฏิิบัติด�านัสิ�งแวดล�อม

 ก�รประกอบกิจก�รผู้ลิตของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ม่้งเน้นและให้คว�มสำ�คัญกับผู้ลกระทบกับสิ�งแวดล้อม 
ท่�เกิดขึ�นจ�กทก้ขั�นตอนกระบวนก�ร จงึไดก้ำ�หนดนโยบ�ยคว�มปลอดภัย อ�ช่วอน�มัย และสิ�งแวดล้อม และแนวปฏิิบตัดิ�้นสิ�งแวดลอ้ม 
เพ่�อให้ก�รประกอบกิจก�รผู้ลิตของบริษัทฯ เป็นไปอย่�งยั�งย่น และก�รสร้�งคว�มย่ดหย้่นในก�รดำ�เนินกิจก�รผู้ลิตเพ่�อปรับตัว 
ให้พร้อมรับม่อกับบริบทของก�รเปล่�ยนแปลงท่�เก่�ยวข้องกับสิ�งแวดล้อม โดยกำ�หนดแนวปฏิิบัติด้�นสิ�งแวดล้อม เป็น 4 เร่�อง ค่อ

 บริษัทฯ ตระหนักถึึงคว�มสำ�คัญของก�รลดก�รใช้พลังง�นและใช้พลังง�นให้เกิดประสิทธิิผู้ลสูงส้ด เริ�มตั�งแต่ 
ก�รเล่อกใช้เคร่�องจักรหร่ออ้ปกรณ์เคร่�องใช้ไฟฟ��ท่�ม่ประสิทธิิภ�พสูง ม่เทคโนโลย่ประหยัดพลังง�น และอยู่ในระหว่�ง
ดำ�เนินก�รพิจ�รณ�ตั�งเป��หม�ยลดก�รใช้พลังง�นจ�กปีฐ�น รวมถึึงก�รสร้�งคว�มตระหนักรู้กับผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยใน 
เร่�องของก�รอน้รักษ์พลังง�น โดยเริ�มม่ก�รใช้ม�ตรก�รท่�หล�กหล�ยเพ่�อจัดก�รพลังง�นอย่�งยั�งย่น ดังน่�

1.1. เพิื่� มสัดส่วนัการใช�พื่ลังงานัทดแทนั เพ่� อเป็นก�รสนับสน้นก�รใช้พลังง�นสะอ�ดและพลังง�นหม้นเว่ยนท่�เป็น 
 มิตรต่อสิ�งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�ร 4 เร่�อง ได้แก่
 - ติดตั�งระบบไบโอแก�สจ�กมูลส้กรแล้วเสร็จในปี 2566 เพ่�อใช้เป็นพลังง�นทดแทนท่�ฟ�ร์มส้กร ส. ปศ้สัตว์
 - ติดตั�งและใช้ระบบไฟฟ��พลังง�นแสงอ�ทิตย ์แล้วเสร็จในป ี2566 ท่� บริษทั มห�ชัยฟู�ดส ์จำ�กัด ทั�งสิ�น 809 MWp  
  คิดเป็น 12.4% ของก�รใช้ไฟฟ��ในโรงง�น
 - ติดตั�งระบบไฟฟ��พลังง�นแสงอ�ทิตย์ แล้วเสร็จในป ี2566 ท่�โรงง�นบ�งพล่ และโรงง�นมห�ชัย ทั�งสิ�น 829 MWp  
  คิดเป็น 13.05% ของก�รใช้ไฟฟ��ในโรงง�น
 - ศึกษ�และจัดทำ�แผู้นง�นก�รติดตั�งเคร่�องทำ�คว�มเย็นเพ่� อชดเชยก�รใช้นำ��แข็งสำ�หรับก�รเก็บรักษ�วัตถ้ึดิบ 
  ในปี 2567

1. การจัดการพื่ลังงานั
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1.2. การใช�พื่ลังงานัท่�กอ่ให�เกิดประโย่ชน์ัส้งสุดของส่วนัสำานักังานั กำ�หนดนโยบ�ยอน้รักษ์พลังง�นในส่วนของสำ�นักง�น  
 เพ่�อให้เกิดก�รใช้พลังง�นไฟฟ��อย่�งม่ประสิทธิิภ�พสูงส้ด เช่น ก�รกำ�หนดช่วงเวล�เปิด-ปิดก�รใช้ง�นของระบบ 
 แสงสว่�ง, คอมพิวเตอร์ และระบบปรับอ�ก�ศ 
1.3. การจัดการนัำ�ามันัและเชื�อเพื่ลิง ม่ก�รใช้นำ��มันด่เซึ่ลสำ�หรับรถึกระบะขนส่งภ�ยใน และใช้เช่�อเพลิงแก�ส LPG สำ�หรับ  
 กระบวนก�รผู้ลิตโดยตรง, รถึยก และ Steam Boiler เพ่�อประหยัดพลังง�นนำ��มันและเช่�อเพลิงท่�ใช้ โดยในส่วนของ 
 ก�รขนส่งภ�ยในทั�งรถึกระบะและรถึยกจะม่ก�รกำ�หนดเส้นท�งก�รขนส่งให้เหม�ะสมเพ่�อลดระยะท�งก�รวิ�ง และ 
 ในส่วนของ Steam Boiler จะม่ก�รตรวจสอบบำ�ร้งรักษ�ให้ม่ประสิทธิิภ�พก�รทำ�ง�นสูงส้ด รวมทั�งตรวจสอบสภ�พ 
 ท่อส่งไอนำ��ไม่ให้เกิดก�รรั�วไหลซึึ่�งจะทำ�ให้สิ�นเปล่องพลังง�น รวมถึึงศึกษ�และมองห�เคร่�องจักรหร่ออ้ปกรณ์ใหม่ 
 ท่�ส�ม�รถึประหยัดพลังง�นได้ม�ใช้ในกระบวนก�รผู้ลิตอยู่เสมอ

 บริษทัฯ ใหค้ว�มสำ�คญักบัก�รจดัก�รทรพัย�กรนำ�� เน่�องจ�กประกอบกจิก�ร
ผู้ลิตอ�ห�รซึึ่�งจำ�เป็นต้องใช้ทรัพย�กรนำ��ทั�งกระบวนก�รผู้ลิต ก�รล้�ง และ 
ก�รผู้ลติไอนำ��เปน็จำ�นวนม�ก จงึไดม่้ก�รกำ�หนดม�ตรก�รทั�งในแงข่องก�รศกึษ�
ก�รเปล่�ยนวิธิก่�รทำ�ง�นหร่อก�รใช้เคร่�องจักรท่�ลดก�รใช้นำ��ลง เช่น ก�รใช้เคร่�อง
ล้�งตะกร้�แทนก�รฉ่ดล้�ง ติดตั�ง Deaerator boiler ซึ่่�งช่วยลดปริม�ณ 
ก�รใช้นำ��ในกระบวนก�รผู้ลิต เป็นต้น เพ่� อให้เกิดก�รใช้ทรัพย�กรนำ��ให้เกิด 
ประโยชน์สูงส้ด รวมถึึงติดตั�งระบบ Biogas และระบบ Aeration เพ่�อนำ�นำ��เส่ย
กลับม�ใช้ในก�รผู้ลิตไฟฟ�� โดยส�ม�รถึลดปริม�ณนำ��เส่ยของฟ�ร์มส้กร  
ส. ปศ้สัตว์ 100%

ส�ม�รถึ
ลดปริม�ณนำ��เส่ย
ของฟ�ร์มส้กร
ส. ปศ้สัตว์

100%

 บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รจัดก�รขยะและของเส่ยอย่�งต่อเน่�อง โดยยึดหลักก�รใช้ ทรัพย�กรให้เกิด
ประโยชน์สูงส้ด (Resource Efficiency) ทั�งน่�หลักปฏิิบัติท่�เก่�ยวข้องกับก�รดำ�เนินธิ้รกิจค่อ 3R (Reduce, Reuse, 
Recycle) ดังน่�

3.1 การลดของเส่ย่จากกระบวนัการผิลิต ม่ก�รกำ�หนดวิธิ่ก�รใหม่หร่อใช้เคร่�องจักรใหม่ เพ่�อลดของเส่ยจ�กกระบวน 
 ก�รผู้ลิต ทำ�ให้กระบวนก�รผู้ลิตม่ประสิทธิิภ�พม�กขึ�นและก่อให้เกิดของเส่ยจ�กกระบวนก�รลดลง 
3.2 การจัดการขย่ะอุตสาหกรรม ในส่วนของขยะอ้ตส�หกรรมจ�กกระบวนก�รผู้ลิตท่�ไม่ส�ม�รถึนำ�กลับม�ใช้ใหม่ได้นั�น  
 บริษทัฯ ม่้งเน้นปฏิิบัตติ�มข้อบังคบัใช้ม�ตรก�รก�รกำ�จดัท่�ไมส่ง่ผู้ลกระทบตอ่สิ�งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎหม�ย 
 และแนวปฏิิบัติของกรมโรงง�นอ้ตส�หกรรมอย่�งเคร่งครัด ในปัจจ้บันได้ว่�จ้�งผูู้้ให้บริก�รท่�ม่คว�มเช่�ยวช�ญ 
 ด�้นก�รกำ�จดัขยะอ้ตส�หกรรม ใหน้ำ�ขยะอันตร�ยและไมอั่นตร�ยออกจ�กโรงง�นไปกำ�จดัอย่�งถึกูต้องต�มม�ตรฐ�น  
 และอยูร่ะหว�่งศกึษ�แนวท�งในก�รกำ�จัดดว้ยวธิิอ่่�นท่�เหม�ะสมต�มหลกัเกณฑ์์เพ่�อเปน็ก�รลดปรมิ�ณก��ซึ่เร่อนกระจก 
 จ�กก�รกำ�จัดด้วยวิธิ่ก�รฝั่งกลบต่อไป
3.3 ใช�ระบบบำาบัดนัำ�าเส่ย่แบบเอสบ่อาร์ (Sequencing Batch Reactor) ม่ก�รควบค้มและจดัทำ�ร�ยง�นต�มม�ตรฐ�น 
 อย่�งเคร่งครัด รวมถึึงตรวจวัดค่�นำ��ทิ�งให้อยู่ในระดับท่�ปลอดภัยก่อนปล่อยกลับสู่แหล่งนำ��ธิรรมช�ติ

2.  การจัดการทรัพื่ย่ากรนัำ�า

3.  การกำาจัดขย่ะและของเส่ย่

 บริษัทฯ ตระหนักถึึงคว�มสำ�คัญในก�รประกอบกิจก�รผู้ลิตท่�สนับสน้นก�รม่้งสู่สังคมค�ร์บอนตำ�� (Low-carbon 
Society) จึงม่้งมั�นท่�จะลดผู้ลกระทบเชิงลบท่�อ�จส่งผู้ลต่อก�รเปล่�ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศผู้่�นกิจกรรมต่�งๆ โดยม่
ก�รจัดตั�งคณะทำ�ง�น Carbon Footprint for Organization (CFO) ในปี 2566 เพ่�อว�งนโยบ�ย และม่แผู้น 
ในก�รประเมินปริม�ณก�รปล่อยก��ซึ่เร่อนกระจกทั�งในส่วนของโรงง�นและอ�ค�รสำ�นักง�นในปี 2567 เพ่�อใช้เป็นปีฐ�น
ในก�รตั�งเป��หม�ยเพ่�อลดปริม�ณก�รปล่อยก��ซึ่เร่อนกระจกต่อไป 

4. การจัดการก๊าซี่เรือนักระจกและการเปล่�ย่นัแปลงสภาพื่ภ้มิอากาศ



88 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

 บริษัทฯ ดำ�เนินนโยบ�ยด้�นคว�มรับผู้ิดชอบต่อสังคม เพ่�อคว�มยั�งย่นในก�รดำ�เนินกิจก�รในอน�คต และส่งเสริมให้พนักง�น
และผูู้้บริห�รท้กระดับปฏิิบัติหน้�ท่�ด้วยคว�มโปร่งใส ม่หลักบรรษัทภิบ�ลกับผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยตลอดห่วงโซึ่่ค้ณค่�ท�งธิ้รกิจ เพ่�อม่้งเน้น
ในก�รส่งมอบสินค้�และผู้ลิตภัณฑ์์ท่�ด่ม่ค้ณภ�พ ต�มนโยบ�ยต่อต้�นก�รท้จริตคอรัปชัน โดยม่แนวท�งดังน่�

 บรษัิทฯ ม่นโยบ�ยสนับสน้นก�รดำ�เนินม�ตรก�รต่อต�้นก�รคอรัปชนั  
จึงได้กำ�หนดแนวปฏิิบัติเป็นล�ยลักษณ์อักษรไว้สำ�หรับก�รดำ�เนินง�น
ของหน่วยง�นต่�งๆ ทั�งน่� เพ่�อให้ก�รตัดสินใจและก�รดำ�เนินก�รธิ้รกิจ
ของบริษัทฯ ท่�อ�จเป็นคว�มเส่�ยงท�งด้�นธ้ิรกิจคอรัปชั�นได้รับ 
ก�รพิจ�รณ�และปฏิิบัติอย่�งเหม�ะสม รวมทั�งสร้�งคว�มมั�นใจต่อ 
ผูู้้ท่�ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยของบริษัทฯ โดยได้จัดตั�งคณะกรรมก�รบริห�ร 
คว�มเส่�ยงเพ่�อทำ�หน้�ท่�ประเมินวิเคร�ะห์และกำ�หนดม�ตรก�ร ในก�ร
บริห�รคว�มเส่�ยงของธิ้รกิจ ซึ่ึ�งจะเป็นส่วนสำ�คัญส่วนหนึ�งท่�จะส่งผู้ล 
ให้ดำ�เนนิก�รบรรล้ต�มเป��หม�ยในก�รป�องกันก�รคอรัปชั�นไม่ว่�รปูแบบ
ใดๆ ได้อย่�งถึูกต้อง บริษัทฯ ตระหนักถึึงคว�มสำ�คัญในก�รเผู้ยแพร่ 
ก�รให้คว�มรู้ และก�รทำ�คว�มเข้�ใจกับบ้คคลอ่�นท่�ต้องปฏิิบัติหน้�ท่�
เก่�ยวข้องกับบริษัทฯ และผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยของบริษัทฯ โดยได้ส่�อส�ร
นโยบ�ยดงักล่�วใหกั้บคณะกรรมก�รผูู้้บรหิ�รพนกัง�นและผูู้้ม่สว่นไดเ้สย่
ทั�งภ�ยในภ�ยนอกทร�บ เพ่�อเปน็แนวท�งก�รปฏิิบัตร่ิวมกันในก�รดำ�เนนิ
ธ้ิรกิจอย่�งโปร่งใสตรวจสอบได้ ย้ติธิรรม และเป็นประโยชน์สูงส้ด 
ต่อบริษัทฯ

 บริษัทฯ ตระหนักในก�รดำ�เนินธิ้รกิจด้วยคว�มโปร่งใส เค�รพ
กฎหม�ยและหลักสิทธิิมน้ษยชน และเพ่�อก�รยึดถึ่อปฏิิบัติของกรรมก�ร 
ผูู้้บริห�ร และพนักง�นท้กคนต�มจรรย�บรรณว่�ด้วยก�รเค�รพ 
กฎหม�ยและหลักสิทธิิมน้ษยชนส�กล โดยสนับสน้นให้พนักง�นใช้สิทธิิ
ของตนในฐ�นะพลเม่องโดยชอบต�มรัฐธิรรมนูญ และต�มกฎหม�ย  
เปิดโอก�สให้พนักง�นม่ช่องท�งส่�อส�ร เสนอแนะและร้องท้กข์ในเร่�อง
คับข้องใจเก่�ยวกับก�รทำ�ง�น ซึ่ึ�งข้อเสนอต่�งๆ จะได้รับก�รพิจ�รณ�
อย่�งจริงจัง กำ�หนดวิธิ่ก�รแก้ไขเพ่�อให้เกิดประโยชน์แก่ท้กฝ่่�ย และ
สร้�งคว�มสัมพันธิ์อันด่ในก�รทำ�ง�นร่วมกัน

การจัดูการความยั�งยืนในมิติิสั่งคม

1. ส่งเสริมการกำากับ 
 ด้แลกิจการท่�ด่

2. เคารพื่ในัสิทธิิมนัุษัย่ชนั  
 บริหารจัดการทรัพื่ย่ากร 
 บุคคลอย่่างเป็นัธิรรม

3. ดำาเนัินัการทำาธุิรกิจ 
 ภาย่ใต�นัโย่บาย่ต่อต�านั 
 ทุจริตคอรัปชันักับ 
 ผิ้�ม่ส่วนัได�เส่ย่ 
 อย่่างเป็นัธิรรม

4. ม่ส่วนัร่วมส่งเสริม 
 การพัื่ฒนัาชุมชนั 
 โดย่รอบ
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-  รว่มบริจ�คสนับสน้น “ง�น ๕ กันย� วนัสถึ�บนัพระปกเกล้�  
 ประจำ�ปี ๒๕๖๖” ให้กับสม�คมแห่งสถึ�บันพระปกเกล้�  
 เม่�อวันท่� 5 กันย�ยน 2566 

-  ร่วมบริจ�คสนับสน้น ให้กับมูลนิธิ่สัมม�ช่พ เม่�อวันท่�  
 1 พฤศจิก�ยน 2566 

-  ร่วมบริจ�คสนับสน้น ของท่�ระลึกเพ่� อมอบให้กับผูู้้ม� 
 ร่วมแสดงคว�มยินด่เน่�องในโอก�สครบรอบ 85 ปี  
 แห่งก�รสถึ�ปน�คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญช่ เม่�อ 
 วันท่� 26 ต้ล�คม 2566

-  สนับสนน้กิจกรรมง�นสปัด�ห์วนัมะเร็งโลก ประจำ�ป ี2566  
 กับง�นสังคมสงเคร�ะห์ โรงพย�บ�ลศิริร�ช ระหว่�งวันท่�  
 1-4 ก้มภ�พันธิ์ 2566 

-  สนับสน้นกิจกรรม ร้อยรวมใจ ก้�วค่นถิึ�น ปิ� นหทัย กับ 
 สม�คมนกัเร่ยนเก�่เตร่ยมอด้มศกึษ� ในพระบรมร�ชปูถึมัภ์  
 เม่�อวันท่� 4 ก้มภ�พันธิ์ 2566 

-  สนับสน้นกจิกรรมก�รแข่งขนักอล์ฟก�รก้ศลกับกรมก�รค้� 
 ภ�ยใน กระทรวงพ�ณิชย์ เม่�อวันท่� 12 พฤษภ�คม 2566

ผิลการดำาเนัินังานัด�านัสังคม

-  ร่วมสนับสน้นอ�ห�รให้เจ้�หน้�ท่�สภ�ก�ช�ดในก�รปฏิิบัต ิ
 หน้�ท่� ง�นครบรอบ 130 ปี กับสภ�ก�ช�ดไทย เม่�อวันท่�  
 28 พฤษภ�คม 2566 

-  สนับสน้นง�นวันแม่ ประจำ�ปี 2566 กับสม�คมสภ�สังคม 
 สงเคร�ะห์แห่งประเทศไทย ในพระบรมร�ชูปถึัมภ์ เม่�อวันท่�  
 13 สิงห�คม 2566

-  สนับสน้นก�รแข่งขันโบว์ลิ�งกระชับสัมพันธิ์ ครั�งท่� 20 กับ 
 สภ�องค์ก�รน�ยจ้�งผูู้้ประกอบก�รค้�และอ้ตส�หกรรมไทย  
 เม่�อวันท่� 17 กันย�ยน 2566

-  สนับสน้นโครงก�รอ้ปสมบทพระภิกษ้ ณ ดินแดนพ้ทธิภูมิ  
 ประเทศอินเด่ย กับมูลนิธิินักศึกษ�สถึ�บันพระปกเกล้� 
 เพ่�อสังคม ระหว่�งวันท่� 14-15 พฤศจิก�ยน 2566

-  สนับสน้นง�นสวดมนต์ข้�มปี กับพิพิธิภัณฑ์์ ช้�งเอร�วัณ  
 เม่�อวันท่� 31 ธิันว�คม 2566 



การวิเคราะห์และคำาอิธิบาย
ขอิงฝ่่ายจัดูการ
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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การวิเคราะห์และคำาอิธิบายขอิงฝ่่ายจัดูการ
ผู้ลการดูำาเนินงานและฐานะการเงินในช่วงปีท่ี่�ผู้่านมา

(1) ภาพื่รวมผิลการดำาเนัินังานัท่�ผิ่านัมา

กำาไรขั�นัต�นั

ราย่ได�และราย่ได�จากการขาย่

ค่าใช�จ่าย่ในัการขาย่และบริหาร

 ปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่ร�ยได้รวม จำ�นวน 3,163 ล้�นบ�ท ลดลงจ�กปี 2565 จำ�นวน 53 ล้�นบ�ท ลดลงร้อยละ 1.7 
โดยเป็นร�ยได้จ�กก�รข�ย 3,083 ล้�นบ�ท ลดลงจ�กปี 2565 จำ�นวน 89 ล้�นบ�ท ลดลงร้อยละ 2.8 ทั�งน่�ร�ยได้จ�กก�รข�ย 
ลดลงจ�กกล่้มธิ้รกิจอ�ห�รทะเลแปรรูป จำ�นวน 34 ล้�นบ�ท ลดลงจ�กกล่้มธิ้รกิจร้�นอ�ห�ร Quick Service Restaurant จำ�นวน 
5 ล้�นบ�ท ลดลงจ�กกล่้มธ้ิรกิจฟ�ร์มส้กร จำ�นวน 128 ล้�นบ�ท ซึึ่�งม่เพ่ยงกล่้มธ้ิรกิจอ�ห�รแปรรูปจ�กเน่�อสัตว์ท่�ม่ร�ยได้จ�ก 
ก�รข�ยเพิ�มขึ�น จำ�นวน 71 ล้�นบ�ท

 ปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร จำ�นวน 690 ล้�นบ�ท เพิ� มขึ�นจ�กปี 2565 จำ�นวน  
55 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นร้อยละ 8.7 โดยท่�เป็นก�รรับรู้ข�ดท้นจ�กก�รเปล่�ยนแปลงมูลค่�ย้ติธิรรม จำ�นวน 29 ล้�นบ�ท 

 ปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่กำ�ไรขั�นต้น จำ�นวน 806 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นจ�กปี 2565 จำ�นวน 24 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�น 
ร้อยละ 3.0 โดยท่�กำ�ไรขั�นต้นเพิ�มขึ�นจ�กกล่้มธิ้รกิจอ�ห�รแปรรูปจ�กเน่�อสัตว์ จำ�นวน 105 ล้�นบ�ท และเพิ�มขึ�นจ�กกล่้มธิ้รกิจอ�ห�ร
ทะเลแปรรูป จำ�นวน 12 ล้�นบ�ท แต่กล่้มธิ้รกิจร้�นอ�ห�ร Quick Service Restaurant ม่กำ�ไรขั�นต้นลดลง จำ�นวน 1 ล้�นบ�ท  
และกล่้มธิ้รกิจฟ�ร์มส้กร ม่กำ�ไรขั�นต้นลดลง จำ�นวน 127 ล้�นบ�ท 

 บริษทัฯ ม่อตัร�กำ�ไรขั�นตน้ในป ี2566 รอ้ยละ 25.5 เพิ�มขึ�นร้อยละ 1.2 เม่�อเท่ยบกบัปี 2565 ทั�งน่�กล่้มธิร้กจิท่�ทำ�กำ�ไรขั�นตน้สูงสด้
ค่อกล่้มธิ้รกิจอ�ห�รแปรรูปจ�กเน่�อสัตว์ จำ�นวน 414 ล้�นบ�ท ถัึดม�เป็นกล่้มธิ้รกิจอ�ห�รทะเลแปรรูปท่�ทำ�กำ�ไรขั�นต้น จำ�นวน  
291 ล้�นบ�ท  

ร�ยได้จ�กก�รข�ย
ร�ยได้จ�กก�รให้เช่�และบริก�ร
ร�ยได้อ่�น
รวมรายไดู�
ต้นท้นข�ย
ต้นท้นก�รให้เช่�และบริก�ร
ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและจัดจำ�หน่�ย
ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร
กำาไรจากการดูำาเนินงาน
ส่วนแบ่งข�ดท้นและด้อยค่�จ�กเงินลงท้น
ต้นท้นท�งก�รเงิน
ภ�ษ่เงินได้นิติบ้คคล
กำาไรหลังภาษ่์เงินไดู�
กำ�ไรส่วนท่�เป็นของผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย
กำาไรส่่วนที่่�เป็นขอิงผูู้�ถืือิห้�นขอิงบริษั์ที่ฯ

3,083
13
67

3,163
(2,331)

(26)
(321)
(370)

116
(6)

(39)
(21)
50
(4)
55

3,172
11

33
3,216

(2,409)
(25)

(326)
(309)

147
0

(30)
(19)
98
(4)
101

2,767
13
69

2,848
(2,050)

(20)
(242)
(331)
205

0
(30)
(32)
143

0
142

97.5
0.4
2.1

100.0
73.7
0.8
10.1
11.7
3.7
0.2
1.2
0.7
1.6
0.1
1.7

98.6
0.3
1.0

100.0
74.9
0.8
10.2
9.6
4.6

-
0.9
0.6
3.0
0.1
3.2

97.1
0.4
2.4

100.0
72.0
0.7
8.5
11.6
7.2

-
1.1
1.1

5.0
0.0
5.0

งบกำ�ไรข�ดทน
(งบก�รเงินรวม)

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ล้�นบ�ทล้�นบ�ทล้�นบ�ท ร้อยละร้อยละร้อยละ
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ค่าใช�จ่าย่ทางการเงินั

กำาไรสุทธิิ

 ปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่กำ�ไรส้ทธิิส่วนท่�เป็นของผูู้้ถึ่อห้้นของบริษัทฯ จำ�นวน 55 ล้�นบ�ท ลดลงจ�กปี 2565 จำ�นวน 
46 ล้�นบ�ท ลดลงร้อยละ 46.1 โดยท่�กำ�ไรส้ทธิิส่วนท่�เป็นของผูู้้ถ่ึอห้้นของบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 1.7 ของร�ยได้รวม ลดลง 
ร้อยละ 2.5 อันเน่�องม�จ�กม่ก�รรับรู้ข�ดท้นจ�กก�รเปล่�ยนแปลงมูลค่�ย้ติธิรรม จำ�นวน 29 ล้�นบ�ท และรับรู้ส่วนแบ่งข�ดท้นจ�ก
เงินลงท้นในกิจก�รร่วมค้� จำ�นวน 5 ล้�นบ�ท

 ปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน จำ�นวน 39 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นจ�กปี 2565 จำ�นวน 9 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�น
ร้อยละ 27.4 โดยท่�บริษัทฯ ม่เงินกู้ย่มระยะสั�น เพิ�มขึ�น 143 ล้�นบ�ท และจ�กสถึ�นก�รณ์ดอกเบ่�ยนโยบ�ยท่�ปรับตัวเพิ�มขึ�นจ�ก 
ร้อยละ 1.25 เป็นร้อยละ 2.50 ส่งผู้ลกระทบโดยตรงทำ�ให้บริษัทฯ ม่ค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินท่�เพิ�มสูงขึ�น

(2) ฐานัะการเงินั

เงินสดและร�ยก�รเท่ยบเท่�เงินสด
ลูกหน่�ก�รค้�และลูกหน่�อ่�น
สินค้�คงเหล่อ
สินทรัพย์หม้นเว่ยนอ่�น
 รวมสินทรัพย์หม้นเว่ยน
อสังห�ริมทรัพย์เพ่�อก�รลงท้น 
ท่�ดิน อ�ค�รและอ้ปกรณ์
สินทรัพย์สิทธิิก�รใช้
สินทรัพย์ไม่หม้นเว่ยนอ่�น
 รวมสินทรัพย์ไม่หม้นเว่ยน
ส่ินที่รัพัย์รวม
เงินเบิกเกินบัญช่และเงินกู้ย่มระยะสั�น 
เจ้�หน่�ก�รค้�และเจ้�หน่�อ่�น
เงินกู้ย่มระยะย�วท่�ถึึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ�งปี
หน่�สินหม้นเว่ยนอ่�น
 รวมหน่�สินหม้นเว่ยน 
เงินกู้ย่มระยะย�ว
สำ�รองผู้ลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 
หน่�สินไม่หม้นเว่ยนอ่�น
 รวมหน่�สินไม่หม้นเว่ยน
หน่�ส่ินรวม
ส่วนของผูู้้ถึ่อห้้นของบริษัทฯ
ส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำ�น�จควบค้ม
ส่่วนขอิงผูู้�ถืือิห้�นรวม

162
532
303
100

1,096
585

1,146
86

65
1,882
2,978

689

357
121
38

1,204
349
90
25

463
1,668
1,300

10
1,310

187
524
384
129

1,224
666

1,082
101
26

1,874
3,009

545
381
170
66

1,163
546
88

26
660

1,823
1,278

(2)
1,276

103
432
277
126
939
629

1,084
104
30

1,846
2,785

515
302
118
33

967

467
90
37

594
1,561
1,222

2
1,224

5.4
17.9
10.2
3.4

36.8
19.6
38.5
2.9
2.2

63.2
100.0

23.1
12.0
4.1
1.3

40.4
11.7
3.0
0.8
15.6
56.0
43.6
0.3

44.0

6.0
16.9
12.4
4.2

39.5
21.5
34.9
3.2
0.8

60.5
100.0

17.6
12.3
5.5
2.1

37.5
17.6
2.8
0.8
21.3
58.8
41.2

(0.0)
41.2

3.7
15.5
9.9
4.5

33.7
22.6
38.9
3.7
1.1

     66.3
100.0

18.5
10.8
4.2
1.2

34.7
16.8
3.2
1.3

21.3
56.1
43.9

0.1
43.9

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
(งบก�รเงินรวม)

31 ธันว�คม 2566 31 ธันว�คม 2565 31 ธันว�คม 2564

ล้�นบ�ทล้�นบ�ทล้�นบ�ท ร้อยละร้อยละร้อยละ
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หนั่�สินั

ส่วนัของผิ้�ถึือหุ�นั 

สินัทรัพื่ย่์

 ณ 31 ธัินว�คม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่ส่วนของผูู้้ถ่ึอห้้นรวม จำ�นวน 1,310 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นจ�กปี 2565 จำ�นวน  
34 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นร้อยละ 2.7 โดยท่�เพิ�มขึ�นจ�กกำ�ไรสะสมท่�เพิ�มขึ�น

 ณ 31 ธิันว�คม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่กระแสเงินสดส้ทธิิจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น จำ�นวน 232 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นจ�ก 
ปี 2565 จำ�นวน 84 ล้�นบ�ท จ�กก�รบริห�รจัดก�รลูกหน่�ก�รค้� สินค้�คงเหล่อ และเจ้�หน่�ก�รค้�

 กระแสเงินสดส้ทธิิจ�กกิจกรรมลงท้น ม่ก�รใช้ไปจำ�นวน 98 ล้�นบ�ท ลดลงจ�กปี 2565 จำ�นวน 38 ล้�นบ�ท โดยท่�บริษัทฯ  
ม่ก�รลงท้นในอ�ค�รและเคร่�องจักรเพิ�มขึ�น แต่บริษัทฯม่ก�รจำ�หน่�ยอสังห�ริมทรัพย์เพ่�อก�รลงท้น จำ�นวน 108 ล้�นบ�ท จึงทำ�ให้
กระแสเงินสดส้ทธิิจ�กกิจกรรมลงท้นลดลง

 กระแสเงินสดส้ทธิิจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน ม่ก�รชำ�ระค่นจำ�นวน 159 ล้�นบ�ท เพิ�มขึ�นจ�กปี 2565 จำ�นวน 231 ล้�นบ�ท จ�ก 
ก�รท่�บริษัทฯ ม่ก�รชำ�ระค่นเงินกู้ระยะย�วเพิ�มพิเศษ 

 ณ 31 ธิันว�คม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่สินทรัพย์รวม จำ�นวน 2,978 ล้�นบ�ท ลดลงจ�กปี 2565 จำ�นวน 121 ล้�นบ�ท 
ลดลงร้อยละ 3.9 โดยท่�สินทรัพยห์มน้เว่ยนลดลง จ�กเงินสดและร�ยก�รเท่ยบเท่�เงินสด ลดลงเล็กนอ้ยจ�กก�รบรหิ�รจดัก�รเงนิสด 
ลูกหน่�ก�รค้�และลูกหน่�อ่�นเพิ�มขึ�นเล็กน้อย สินค้�คงเหล่อลดลงจ�กก�รบริห�รจัดก�รสินค้�คงเหล่อ ขณะท่�สินทรัพย์ไม่หม้นเว่ยน 
เพิ�มขึ�นจ�กท่�ดิน อ�ค�รและอ้ปกรณ์ ท่�เพิ�มขึ�นเล็กน้อยจ�กเคร่�องจักรท่�เพิ�มขึ�น

 ณ 31 ธิันว�คม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่หน่�สินรวม จำ�นวน 1,668 ล้�นบ�ท ลดลงจ�กปี 2565 จำ�นวน 155 ล้�นบ�ท 
ลดลงร้อยละ 8.5 โดยท่�หน่�สินหม้นเว่ยนเพิ�มขึ�น จ�กเงินกู้ย่มระยะสั�น ท่�เพิ�มขึ�นจ�กก�รท่�ต้องเตร่ยมสำ�รองเงินเพ่�อชำ�ระเจ้�หน่� 
ก�รค้�ในช่วงต้นปี 2567 ขณะท่�หน่�สินไม่หม้นเว่ยนลดลง จ�กเงินกู้ย่มระยะย�ว ท่�ลดลงจ�กก�รท่�บริษัทฯ ม่ก�รชำ�ระค่นเงินกู้ 
ระยะย�วเพิ�มพิเศษ

(3) กระแสเงินัสด

เงินสดส้ทธิิจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น
เงินสดส้ทธิิจ�กกิจกรรมลงท้น
เงินสดส้ทธิิจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน
เงินส่ดูและรายการเที่่ยบเที่่าเงินส่ดูส่้ที่ธิ
ผู้ลต่�งจ�กก�รเปล่�ยนแปลงค่�งบก�รเงินท่�เป็น
เงินตร�ต่�งประเทศ
เงินสดและร�ยก�รเท่ยบเท่�เงินสดต้นปี
เงินส่ดูและรายการเที่่ยบเที่่าเงินส่ดูปลายปี

232
(98)
(159)
(25)

(1)

187
162

148
(136)

72
84
(0)

103
187

139
(173)
(24)
(58)

0

161
103

งบกระเสเงินสด
(งบก�รเงินรวม)

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ล้�นบ�ท ล้�นบ�ท ล้�นบ�ท
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 ณ 31 ธิันว�คม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง 0.91 เท่� ลดลงจ�กปี 2565 จำ�นวน 0.14 เท่� จ�กก�ร
ลดลงของสินค้�คงเหล่อ และก�รเพิ�มขึ�นของเงินกู้ย่มระยะสั�น ซึ่ึ�งยังอยู่ในเกณฑ์์ท่�บริษัทฯ ส�ม�รถึบริห�รจัดก�รได้

ประสิทธิิภาพื่ในัการใช�สินัทรัพื่ย่์

 ณ 31 ธิันว�คม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่อัตร�ก�รหม้นเว่ยนของสินทรัพย์ 1.04 เท่� ลดลงจ�กปี 2565 จำ�นวน  
0.05 เท่� จ�กก�รลดลงของสินทรัพย์รวม และร�ยได้รวม

 ระยะเวล�เก็บหน่�เฉล่�ย 62.54 วัน เพิ�มขึ�นจ�กปี 2565 จำ�นวน 7.69 วัน เพิ�มขึ�นจ�กยอดลูกหน่�ก�รค้� ณ เด่อนธัินว�คม  
ท่�ม่มูลค่�สูง

 ระยะเวล�ชำ�ระหน่�เฉล่�ย 57.81 วัน เพิ�มขึ�นจ�กปี 2565 จำ�นวน 6.59 วัน เพิ�มขึ�นจ�กยอดเจ้�หน่�ก�รค้� ณ เด่อนธัินว�คม  
ท่�ม่มูลค่�สูง

 ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉล่�ย 53.75 วัน เพิ�มขึ�นจ�กปี 2565 จำ�นวน 4.19 วัน เพิ�มขึ�นจ�กยอดต้นท้นสินค้� ณ เด่อนธัินว�คม  
ท่�ม่มูลค่�สูง

 วงจรเงินสด อยู่ท่� 58.48 วัน เพิ�มขึ�นจ�กปี 2565 จำ�นวน 5.28 วัน เพิ�มขึ�นจ�กระยะเวล�เก็บหน่�เฉล่�ย และระยะเวล�ข�ย 
สินค้�เฉล่�ย ท่�เพิ�มขึ�น ซึ่ึ�งยังอยู่ในเกณฑ์์ท่�บริษัทฯ ส�ม�รถึบริห�รจัดก�รได้

(4) วิเคราะห์อัตราส่วนัทางการเงินั

อิัติราส่่วนส่ภาพัคล่อิง
อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง (เท่�)
อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหม้นเร็ว (เท่�)
อิัติราส่่วนแส่ดูงประส่ิที่ธิภาพัในการใช�ส่ินที่รัพัย์
อัตร�ก�รหม้นเว่ยนของสินทรัพย์ (เท่�)
อัตร�ส่วนหม้นเว่ยนของสินทรัพย์ถึ�วร (เท่�)
อัตร�ส่วนหม้นเว่ยนลูกหน่�ก�รค้� (เท่�)
ระยะเวล�เก็บหน่�เฉล่�ย (วัน)
อัตร�ส่วนหม้นเว่ยนเจ้�หน่�ก�รค้� (เท่�)
ระยะเวล�ชำ�ระหน่�เฉล่�ย (วัน)
อัตร�ส่วนหม้นเว่ยสินค้�คงเหล่อ (เท่�)
ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉล่�ย (วัน)
วงจรเงินสด (วัน)
อิัติราส่่วนที่่�แส่ดูงถึืงความเส่่�ยงจากการกู�ยืม
อัตร�ส่วนหน่�สินต่อส่วนของผูู้้ถึ่อห้้น (เท่�)
คว�มส�ม�รถึในก�รชำ�ระดอกเบ่�ย (เท่�)
อิัติราส่่วนแส่ดูงความส่ามารถืในการที่ำากำาไร
อัตร�กำ�ไรขั�นต้น (%)
อัตร�กำ�ไรส้ทธิิ (%)
อัตร�ผู้ลตอบแทนสินทรัพย์ (%)
อัตร�ผู้ลตอบแทนผูู้้ถึ่อห้้น (%)

0.91
0.58

1.04
2.62
5.84

62.54
6.09
57.81
6.55

53.75
58.48

1.27
2.92

24.37
1.59
3.80
4.24

  
 1.05

  0.61

1.09
2.71
6.65

54.85
7.13

51.22
7.36

49.56
53.20

  1.43
  4.83

23.54
  3.03

5.01
8.12

   
0.97
0.55

1.03
2.49

  6.54
55.80
6.59

55.36
8.38

43.57
44.01

  1.28
  6.74

25.52
5.08
7.53

12.04

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ประจำ�ปี
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ความเส่�ย่งจากการก้�ย่ืม

ความสามารถึในัการทำากำาไร

 ณ 31 ธิันว�คม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่อัตร�กำ�ไรขั�นต้น 24.37% เพิ�มขึ�นจ�กปี 2565 จำ�นวน 0.83% จ�กก�รบริห�ร
จัดก�รต้นท้นสินค้� และผู้ลบวกจ�กร�ค�หมูในตล�ดท่�ปรับตัวลดลง

 อัตร�กำ�ไรส้ทธิิ 1.59% ลดลงจ�กปี 2565 จำ�นวน 1.44% จ�กม่ก�รรับรู้ข�ดท้นจ�กก�รเปล่�ยนแปลงมูลค่�ย้ติธิรรม รับรู้ข�ดท้น
จ�กก�รด้อยค่�ในสินทรัพย์ และรับรู้ส่วนแบ่งข�ดท้นจ�กเงินลงท้นในกิจก�รร่วมค้�

 อัตร�ผู้ลตอบแทนสินทรัพย์ 3.8% ลดลงจ�กปี 2565 จำ�นวน 1.21% จ�กมูลค่�กำ�ไรก่อนต้นท้นท�งก�รเงินและภ�ษ่เงินได้  
และมูลค่�สินทรัพย์รวม ท่�ลดลง

 อัตร�ผู้ลตอบแทนผูู้้ถึ่อห้้น 4.24% ลดลงจ�กปี 2565 จำ�นวน 3.88% จ�กมูลค่�กำ�ไรส้ทธิิท่�ลดลง แต่ส่วนของผูู้้ถึ่อห้้น เพิ�มขึ�น 
ทั�งน่�ตัวเลขทั�ง 4 อัตร�ส่วน อยู่เกณฑ์์บวก ยังไม่ม่ปัจจัยอะไรท่�ม่ผู้ลต่อคว�มส�ม�รถึในก�รทำ�กำ�ไรอย่�งม่นัยสำ�คัญ

 ณ 31 ธิันว�คม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่อัตร�ส่วนหน่�สินต่อส่วนของผูู้้ถ่ึอห้้น 1.27 เท่� ลดลงจ�กปี 2565 จำ�นวน  
0.16 เท่� จ�กหน่�สินเงินกู้ย่มระยะย�วท่�ลดลง

 คว�มส�ม�รถึในก�รชำ�ระดอกเบ่�ย 2.92 เท่� ลดลงจ�กปี 2565 จำ�นวน 1.91 เท่� จ�กกำ�ไรก่อนต้นท้นท�งก�รเงินและภ�ษ ่
เงินได้ ท่�ลดลง ทั�งน่�ตัวเลขทั�ง 2 อัตร�ส่วน ยังอยู่ในเกณฑ์์ท่�บริษัทฯ ส�ม�รถึบริห�รจัดก�รได้

 บริษัทฯ ม่อัตร�ส่วนท�งก�รเงินท่�ต้องควบค้มให้เป็นไปต�มเง่�อนไขของธิน�ค�รดังน่�

-  อตัร�สว่นหน่�สนิต่อส่วนของผูู้้ถ่ึอห้้น ตอ้งควบคม้ไมใ่หเ้กิน 3 เท�่ โดย ณ 31 ธินัว�คม 2566 บรษิทัฯ ม่อัตร�สว่นหน่�สนิต่อส่วน 
 ของผูู้้ถึ่อห้้นอยู่ท่� 1.27 เท่� ซึ่ึ�งถึ่อว่�อยู่ในเกณฑ์์ท่�ด่

-  อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถึในก�รชำ�ระหน่� ต้องควบค้มไม่ให้ตำ��กว่� 1.1 เท่� โดย ณ 31 ธิันว�คม 2566 บริษัทฯ ม่อัตร�ส่วน 
 คว�มส�ม�รถึในก�รชำ�ระหน่�อยู่ท่� 1.41 เท่� ซึ่ึ�งถึ่อว่�อยู่ในเกณฑ์์ท่�ด่

 หลักเกณฑ์์ในก�รพิจ�รณ� ก�รให้วงเงินสินเช่�อ และเครดิตเทอม แก่ลูกค้� ม่หลักเกณฑ์์ในก�รพิจ�รณ�จ�กปัจจัย ดังน่�
 -  Character ค้ณสมบัติของลูกค้� เช่น ประวัติ อ้ปนิสัย พฤติกรรม คว�มรับผู้ิดชอบ คว�มซึ่่�อสัตย์ ช่�อเส่ยง ก�รค้� คว�มตรง 
 ต่อเวล�ในก�รชำ�ระหน่� คว�มส�ม�รถึ คว�มชำ�น�ญ ประสบก�รณ์ในก�รดำ�เนินธิ้รกิจ 
 -  Capital เงนิทน้ของกจิก�ร โดยก�ร วิเคร�ะหฐ์�นะก�รเงนิ สภ�พคล่อง และคว�มส�ม�รถึในก�รชำ�ระหน่� (D/E Ratio, Current  
 Ratio) 
 -  Capacity ดคูว�มส�ม�รถึในก�รบริห�รง�น โดยพิจ�รณ�จ�ก ร�ยได ้ค�่ใช้จ�่ย และกำ�ไร นอกจ�กนั�นต้องพิจ�รณ�เร่�องกระแส 
 เงินสดของกิจก�ร
 -  Condition สภ�พแวดล้อมภ�ยนอก เช่น ก�รแข่งขัน ภ�วะเศรษฐกิจ แนวโน้มของธิ้รกิจ และอ้ตส�หกรรมฯ

ก�รแบ่งกล่้มลูกค้� แบ่งได้ เป็น 4 กล่้ม ค่อ
1.  บ้คคลธิรรมด� แบ่งออกเป็น
   1.1  ลูกค้�ร�ยใหม่ ต้องชำ�ระเงินเป็นเงินสดเท่�นั�น 
   1.2  ลูกค้�เก่� ท่�ม่ประวัติก�รชำ�ระหน่�ด่ โดยให้กำ�หนดวงเงินสินเช่�อสูงส้ดไม่เกิน 2 เท่�ของยอดซึ่่�อเฉล่�ยต่อเด่อน และเครดิต 
  เทอมสูงส้ดไม่เกิน 30 วัน  
2.  นิติบ้คคลหร่อห้�งห้้นส่วนจำ�กัด แบ่งต�มท้นจดทะเบ่ยนของ นิติบ้คคล ดังน่�
   2.1  ท้นจดทะเบ่ยนน้อยกว่�หร่อเท่�กับ 1 ล้�นบ�ท ให้ใช้เกณฑ์์เหม่อนบ้คคลธิรรมด�
   2.2  ท้นจดทะเบ่ยนน้อยกว่�หร่อเท่�กับ 5 ล้�นบ�ท ให้ใช้เกณฑ์์ ดังน่�
     2.2.1  ลูกค้�ร�ยใหม่ กำ�หนดวงเงินสินเช่�อสูงส้ดไม่เกิน 200,000 บ�ท และเครดิตเทอมสูงส้ดไม่เกิน 45 วัน 
     2.2.2  ลูกค้�เก่� ท่�ม่ประวัติก�รชำ�ระหน่�ด่ โดยให้กำ�หนดวงเงินสินเช่�อสูงส้ดไม่เกิน 2 เท่�ของยอดซึ่่�อเฉล่�ยต่อเด่อน  
   และเครดิตเทอมไม่เกิน 60 วัน  

(5) นัโย่บาย่การเงินั

(6) นัโย่บาย่และระย่ะเวลาการให�สินัเชื�อการค�า
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 2.3  ท้นจดทะเบ่ยนตั�งแต่ 5 ล้�นบ�ทขึ�นไป ให้ใช้เกณฑ์์ ดังน่�
     2.3.1  ลูกค้�ทั�วไป ให้ใช้เกณฑ์์เหม่อนกับลูกค้�กล่้มท้นจดทะเบ่ยนน้อยกว่�หร่อเท่�กับ 5 ล้�นบ�ท 
     2.3.2  ลูกค้�กล่้ม Modern Trade และบริษัทขน�ดกล�งถึึงใหญ่ท่�ม่คว�มน่�เช่�อถ่ึอ ฐ�นะก�รเงินมั�นคง ม่สภ�พคล่อง  
   ท่�ม่ประวัติก�รชำ�ระหน่�ด่ ซึ่ึ�งบริษัทฯ กำ�หนดวงเงินสินเช่�อ และเครดิตเทอม ดังน่� 
   เครดิตเทอม (วัน) ต�มเกณฑ์์ของลูกค้� 
   วงเงินเครดิต (บ�ท) จำ�นวนวันของเครดิตเทอมของลูกค้� x ยอดซึ่่�อเฉล่�ย/วัน x 1.2 
3.  ออนไลน์ ต้องชำ�ระเงินเป็นเงินสดเท่�นั�น ไม่ม่เครดิต
4.  ส่งออก
   4.1  ลูกค้�ใหม่ ให้ชำ�ระเป็น L/C at sight, หร่อเงินโอน (T/T) หร่อ D/P โดยไม่ม่เครดิตเทอม
   4.2 ลูกค้�เก่� ให้ชำ�ระเป็น L/C, หร่อ T/T, หร่อ D/A Term ทั�งน่�ให้อยู่ในด้ลยพินิจของฝ่่�ยจัดก�รต�มอำ�น�จดำ�เนินก�ร 
  ของบริษัทฯ

 ต�มนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผู้ลของบริษัทฯ ท่�กำ�หนดว่� เงินปันผู้ลท่�จ่�ยรวมทั�งสิ�นในแต่ละปีจะม่จำ�นวนไม่ตำ��กว่�ร้อยละ 50  
ของกำ�ไรส้ทธิิประจำ�ปีหลังหักภ�ษ่เงินได้ (ต�มงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร) ยกเว้นม่เหต้จำ�เป็น ทั�งน่� ท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริษัท  
ครั�งท่� 1/2567 เม่�อวันท่� 27 ก้มภ�พันธิ์ 2567 ม่มติเสนอให้จ่�ยเงินปันผู้ลจ�กผู้ลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปี 2566 ให้แก่ผูู้้ถึ่อห้้นในอัตร�
ห้้นละ 0.20 บ�ท รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 64.68 ล้�นบ�ท ในก�รน่� คณะกรรมก�รบริษัทจะเสนอก�รจ่�ยเงินปันผู้ลดังกล่�วต่อ 
ท่�ประช้มส�มัญผูู้้ถึ่อห้้นประจำ�ปี 2567 ซึ่ึ�งจะจัดให้ม่ขึ�นในวันท่� 23 เมษ�ยน 2567 เพ่�อพิจ�รณ�อน้มัติต่อไป

(7) การจ่าย่ปันัผิล

ปัจจัย่ หรือเหตุการณ์ท่�อาจม่ผิลกระทบต่อฐานัะการเงินั หรือการดำาเนัินังานัอย่่างม่นััย่สำาคัญในัอนัาคต

 ปจัจัยท่�ส่งผู้ลต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ล้วนเป็นปัจจัยภ�ยนอกท่�บรษัิทฯ ไม่ส�ม�รถึควบค้มได้ อ�ทิเช่น เหต้ก�รณ์หมูเถ่ึ�อน 
เม่�อปีท่�ผู่้�นม� ท่�ส่งผู้ลกระทบต่อร�ค�เน่�อส้กรโดยตรง หร่อคว�มขัดแย้งระหว่�งประเทศยูเครน-รัสเซึ่่ย คว�มขัดแย้งในทะเลแดง 
ท่�ส่งผู้ลกระทบต่อก�รค้�ก�รลงท้น ก�รนำ�เข้�-ส่งออก ส่งผู้ลต่อระบบเศรษฐกิจทั�วโลก อย่�งไรก็ต�มค�ดว่�ในปี 2567 จะม่ปัจจัย
บวกท่�ส่งผู้ลด่ต่อบริษัทฯ อ�ทิเช่น นโยบ�ยท�งก�รเงินม่แนวโน้มผู่้อนคล�ย ส่งผู้ลให้อัตร�ดอกเบ่�ยน่�จะปรับตัวลดลงใน 
ช่วงครึ�งปีหลัง หร่อสภ�วะท�งก�รเม่องในประเทศ ท่�ม่แนวโน้มม่คว�มมั�นคงท�งก�รเม่องม�กขึ�น ส่งผู้ลให้คว�มเช่�อมั�นในก�รค้� 
ก�รลงท้น คว�มเช่�อมั�นผูู้้บริโภคเพิ�มม�กขึ�น



ข�อิมูลที่ั�วไป
และข�อิมูลส่ำาคัญอิื�น
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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ข�อิมูลที่ั�วไปและข�อิมูลส่ำาคัญอิื�น

ข�อิมูลทัี่�วไป

นายที่ะเบ่ยนหลักที่รัพัย์
ช่�อ :    บริษัท ศูนย์รับฝ่�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ท่�อยู่ :     93 ถึนนรัชด�ภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กร้งเทพฯ 10400
โทรศัพท์ :    0 2009 9999

ผูู้�ส่อิบบัญช่ 
ช่�อบริษัท :   บริษัท สำ�นักง�น อ่ว�ย จำ�กัด
ช่�อผูู้้สอบบัญช่ :     1. น.ส.พิมพ์ใจ ม�นิตขจรกิจ ทะเบ่ยนเลขท่� 4521 และ/หร่อ
   2. น.ส.รสพร เดชอ�คม  ทะเบ่ยนเลขท่� 5659 และ/หร่อ
   3. น.ส.ส้มน� พันธิ์พงษ์ส�นนท์ ทะเบ่ยนเลขท่� 5872 และ/หร่อ
   4. น.ส.อรวรรณ เตชวัฒนสิริก้ล ทะเบ่ยนเลขท่� 4807

นักลงที่้นส่ัมพัันธ์
ช่�อ :     น�ยเอกลักษณ์ ส้วรรณ�ธิิบด่
ท่�อยู่ :     เลขท่� 12/555 อ�ค�ร ส.ท�วเวอร์ หมู่ท่�15 ถึนนบ�งน�-ตร�ด ตำ�บลบ�งแก้ว 
   อำ�เภอบ�งพล่ สม้ทรปร�ก�ร 10540
โทรศัพท์ :    0 2339 3999 ต่อ 3291
อ่เมล์ :     IR@sorkon.co.th
Website :    http://investor.sorkon.co.th

เลขทะเบ่ยนบริษัท :   0107537001811
ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่ :  เลขท่� 259/13 ซึ่อยปร่ด่ พนมยงค์ 13 ถึนนส้ข้มวิท 71 (ปร่ด่ พนมยงค์) 
   แขวงพระโขนงเหน่อ เขตวัฒน� กร้งเทพมห�นคร 10110
ประเภทธิ้รกิจ :    ผู้ลิตและจำ�หน่�ยผู้ลิตภัณฑ์์อ�ห�รแปรรูปจ�กเน่�อสัตว์
โทรศัพท์ :    0 2339 3999
โทรส�ร :     0 2339 3990
Website :    http://www.sorkon.co.th 
ท้นจดทะเบ่ยน :    323,400,000 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว
ประเภทของห้้น :    ห้้นส�มัญ 323,400,000 ห้้น 
ห้้นท่�จำ�หน่�ยได้ทั�งหมด :   323,400,000 ห้้น

1. บริษััท ส. ขอนัแก่นัฟู้้ด้ส์ จำากัด (มหาชนั)

2. หนั่วย่งานัอ�างอิงอื�นัๆ
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ตรวจสอบบัญช่  1. บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
   2. บริษัท มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด  
   3. บริษัท เอส เค เค ฟู�ดส์ จำ�กัด  
    4. บริษัท ส. ปศ้สัตว์ จำ�กัด 
    5. บริษัท ส. บิซึ่ จำ�กัด
ท่�อยู่ :     193/136 - 137 อ�ค�รเลครัชด� ออฟฟศิคอมเพล็กซึ่์ ชั�น 33 ถึนนรัชด�ภิเษก 
   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กร้งเทพฯ 10110
โทรศัพท์ :     0 2264 9090

ชื�อิผูู้�ส่อิบบัญช่ :    น�งส�วช่อส้ด� จิตชวนันท์  ทะเบ่ยนเลขท่� 12576
ตรวจสอบบัญช่  1. บริษัท ส. เทรนนิ�ง เซึ่็นเตอร์ จำ�กัด
   2. บริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง จำ�กัด
   3. บริษัท ส. ขอนแก่น คูซึ่่น (ประเทศไทย) จำ�กัด
   4. บริษัท ส. โลคอล ฟู�ดส์ จำ�กัด
   5. บริษัท ส. เรสโตรองด์ โฮลดิ�ง จำ�กัด
   6. บริษัท ส. คิทเช่น จำ�กัด
ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่ :  88/12 หมู่บ้�นเดอะซึ่ิต่� ส�ทร-ส้ขสวัสดิ� ซึ่อยส้ขสวัสดิ� 39 ตำ�บลบ�งพึ�ง 
   อำ�เภอพระประแดง จังหวัดสม้ทรปร�ก�ร 10130
โทรศัพท์ :     095 542 9362

ชื�อิผูู้�ส่อิบบัญช่ :    น�งส�ววิภรณ์รัตน์  ตร่วัชร�นนท์ ทะเบ่ยนเลขท่� 10920
ตรวจสอบบัญช่  1. บริษัท ล่นลิเช่ยส จำ�กัด
   2. บริษัท สิบคูณสิบ จำ�กัด
ท่�ตั�งสำ�นักง�นใหญ่ :  997/2 ถึนนส้ทธิิส�ร แขวงส�มเสนนอก เขตห้วยขว�ง กร้งเทพฯ 10310
โทรศัพท์ :     089 784 0618 
 
ที่่�ปรึกษ์ากฎิหมายภาษ่์อิากร
- ไม่ม่ -

ที่่�ปรึกษ์ากฎิหมายแพ่ังและพัาณิชย์
- ไม่ม่ –

- ไม่ม ่-

3. ผิ้�ท่�ได�รับมอบหมาย่ให�รับผิิดชอบงานัโดย่ตรง

4. ข�อพิื่พื่าษัทางกฎหมาย่

1. น�งส�วกัลวรัตน์ วิฒิธิ�ม�ตย์
2. น�ยสมภ�ค กิรติพงษ์ว้ฒิ
3. น�ยอน้ชิต ส้ขตนเอง

เลข�น้ก�รบริษัท
หัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน
ผูู้้ดูแลควบค้มก�รทำ�บัญช่

หน้�ท่ีคว�มรับผิดชอบร�ยช่ือ
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การกำากับดููแลกิจการ
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ส่วนท่�

Co - Create Sharing
Thai Food Ecosystem That
Betters Everyone ’s Life
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นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิิบัติิท่ี่�เก่�ยวกับคณะกรรมการ

 คณะกรรมก�รบริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ตระหนักถึึงคว�มสำ�คัญ และประโยชน์ของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่  
เพร�ะแสดงให้เห็นถึึงก�รม่ระบบบริห�รจัดก�รท่�ม่ประสิทธิิภ�พ โปร่งใสตรวจสอบได้ ซึ่ึ�งช่วยสร้�งคว�มเช่�อมั�น และคว�มมั�นใจต่อ 
ผูู้้ถึ่อห้้น นักลงท้น ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องท้กฝ่่�ย และนำ�ไปสู่คว�มมั�นคงเจริญก้�วหน้� จึงกล่�วได้ว่�ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่
เป็นเคร่�องม่อเพ่�อเพิ�มมูลค่� และส่งเสริมก�รเติบโตอย่�งยั�งย่นของบริษัทฯ

 คณะกรรมก�รบริษัทฯม่เจตน�รมณ์ท่�จะส่งเสริมให้บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) เป็นบริษัทท่�ม่ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  
และก�รบริห�รจัดก�รท่�ด่ จึงได้กำ�หนดนโยบ�ยด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่เป็นล�ยลักษณ์อักษร เพ่�อให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ  
ผูู้้บริห�ร และพนักง�นท้กคนยึดถึ่อเป็นแนวท�งในก�รปฏิิบัติง�น 

 โดยคณะกรรมก�รบรษิทัฯ ได้กำ�หนดนโยบ�ยดังกล�่วให้เปน็ไปต�มหลักก�รกำ�กับดแูลกิจก�รท่�ดส่ำ�หรับบริษทัจดทะเบย่น ปี 2560 
(CG Code) ซึ่ึ�งจัดทำ�โดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจ�กน่� ยังเป็นไปต�มหลักเกณฑ์์ CGR (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies) ต�มโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบ่ยนไทยของสม�คมส่งเสริมสถึ�บัน
กรรมก�รบริษัทไทย (IOD) ท่�ปรับปร้งให้สอดคล้องกับ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard)  
ซึ่ึ�งบริษัทฯ ได้ม่ก�รปฏิิบัติต�มนโยบ�ยฯ ดังกล่�วเป็นอย่�งด่ ซึึ่�งช่วยสร้�งคว�มเช่�อมั�น และคว�มมั�นใจต่อผูู้้ถ่ึอห้้น นักลงท้น  
ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องท้กฝ่่�ย นำ�ไปสู่คว�มมั�นคงเจริญก้�วหน้� เพ่�อเพิ�มมูลค่� และส่งเสริมก�รเติบโตอย่�งยั�งย่นของบริษัทฯ 

 ทั�งน่�บริษัทฯ ได้เผู้ยแพร่นโยบ�ยด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ และนโยบ�ยอ่�นท่�เก่�ยวข้องบนระบบเคร่อข่�ย Intranet และ 
บนเว็บไซึ่ต์ของบริษัทฯ (www.sorkon.co.th) ภ�ยใต้หัวข้อก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่

1. ตระหนักถึึงบทบ�ท และคว�มรับผู้ิดชอบของคณะกรรมก�รในฐ�นะผูู้้นำ�องค์กรท่�สร้�งค้ณค่�ให้แก่กิจก�รอย่�งยั�งย่น
2. กำ�หนดวัตถึ้ประสงค์ และเป��หม�ยหลักของกิจก�รท่�เป็นไปเพ่�อคว�มยั�งย่น
3. เสริมสร้�งคณะกรรมก�รท่�ม่ประสิทธิิผู้ล
4. สรรห� และพัฒน�ผูู้้บริห�รระดับสูง และก�รบริห�รบ้คล�กร
5. ส่งเสริมนวัตกรรม และก�รประกอบธิ้รกิจอย่�งม่คว�มรับผู้ิดชอบ
6. ดูแลให้ม่ระบบก�รบริห�รคว�มเส่�ยง และก�รควบค้มภ�ยในท่�เหม�ะสม
7. รักษ�คว�มน่�เช่�อถึ่อท�งก�รเงิน และก�รเปิดเผู้ยข้อมูล
8. สนับสน้นก�รม่ส่วนร่วมและก�รส่�อส�รกับผูู้้ถึ่อห้้น

1.1  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่คว�มเข้�ใจบทบ�ท และตระหนักถึึงคว�มรับผิู้ดชอบในฐ�นะผูู้้นำ�ท่�ต้องกำ�กับดูแลให้องค์กร 
 ม่ก�รบริห�รจัดก�รท่�ด่ ซึ่ึ�งครอบคล้มถึึง
 •  ก�รกำ�หนดวัตถึ้ประสงค์ และเป��หม�ย
 •  ก�รกำ�หนดกลย้ทธิ์ นโยบ�ยก�รดำ�เนินง�น ตลอดจนก�รจัดสรรทรัพย�กรสำ�คัญเพ่�อให้บรรล้วัตถึ้ประสงค์และเป��หม�ย
 •  ก�รติดต�ม ประเมินผู้ล และดูแลก�รร�ยง�นผู้ลก�รดำ�เนินง�น
1.2  ในก�รสร้�งค้ณค่�ให้แก่กิจก�รอย่�งยั�งย่น คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รให้นำ�ไปสู่ผู้ลอย่�งน้อยดังต่อไปน่�
 •  ส�ม�รถึแข่งขันได้ และม่ผู้ลประกอบก�รท่�ด่โดยคำ�นึงถึึงผู้ลกระทบในระยะย�ว
 •  ประกอบธิ้รกิจอย่�งม่จริยธิรรม เค�รพสิทธิิ และม่คว�มรับผิู้ดชอบต่อผูู้้ถ่ึอห้้นและผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย เป็นประโยชน์ต่อสังคม  
  และพัฒน� หร่อลดผู้ลกระทบด้�นลบต่อสิ�งแวดล้อม
1.3  ส�ม�รถึปรับตัวได้ภ�ยใต้ปัจจัยก�รเปล่�ยนแปลง คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ทำ�หน้�ท่�ดูแลให้กรรมก�รบริษัทท้กคน 
 และผูู้้บริห�รปฏิิบัติหน้�ท่�ด้วยคว�มรับผิู้ดชอบระมัดระวัง (Duty of care) ซึ่่�อสัตย์ส้จริตต่อองค์กร (Duty of loyalty)  
 ม่คว�มรับผู้ิดชอบเป็นธิรรมต่อผูู้้ถ่ึอห้้นท้กร�ย และดูแลให้ก�รดำ�เนินง�นเป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถ้ึประสงค์ และข้อบังคับ 
 ของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่�ประช้มผูู้้ถ่ึอห้้น โดยม่ก�รร�ยง�นในทันท่กรณ่ท่�ม่ก�รละเมิด หร่อฝ่่�ฝื่น หร่อกระทำ�ผิู้ด  
 นอกจ�กน่� ยังได้กำ�หนดให้ม่ก�รค้้มครองกรรมก�รในก�รปฏิิบัติหน้�ท่�โดยชอบ (Directors & Officers Liabilities  
 Insurance) อ่กด้วย
1.4  คณะกรรมก�รบรษัิทฯ เข�้ใจขอบเขตหน�้ท่�และคว�มรบัผู้ดิชอบของคณะกรรมก�รบรษิทัฯ และกำ�หนดขอบเขตก�รมอบหม�ย 
 หน้�ท่�และคว�มรับผิู้ดชอบให้ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร และฝ่่�ยจัดก�รอย่�งชัดเจน ตลอดจนติดต�มดูแลให้ประธิ�น 
 เจ้�หน้�ท่�บริห�รและฝ่่�ยจัดก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ต�มท่�ได้รับมอบหม�ย

1.  ตระหนักัถึงึบทบาทและความรับผิิดชอบของคณะกรรมการในัฐานัะผ้ิ�นัำาองค์กรท่�สร�างคณุคา่ให�แกก่จิการอย่า่งย่ั�งย่นืั

หลักปฏิิบัติสำาหรับคณะกรรมการ

หลักปฏิิบัติย่่อย่ และแนัวปฏิิบัติ
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1.5  เร่�องท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่หน้�ท่�ดูแลให้ม่ก�รดำ�เนินก�ร
 •  ก�รกำ�หนดวัตถึ้ประสงค์ เป��หม�ยหลักในก�รประกอบธิ้รกิจ
 •  ก�รสร้�งวัฒนธิรรมองค์กรท่�ยึดมั�นในจริยธิรรม รวมทั�งประพฤติตนเป็นต้นแบบ
 • ก�รดูแลโครงสร้�ง และก�รปฏิิบัติของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ให้เหม�ะสมต่อก�รบรรล้วัตถ้ึประสงค์และเป��หม�ยหลัก 
  ในก�รประกอบธิ้รกิจอย่�งม่ประสิทธิิภ�พ
 •  ก�รสรรห� พัฒน� กำ�หนดค่�ตอบแทน และประเมินผู้ลง�นของประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
 • ก�รกำ�หนดโครงสร้�งค่�ตอบแทนท่�เป็นเคร่�องจูงใจให้บ้คล�กรปฏิิบัติง�นให้สอดคล้องกับวัตถ้ึประสงค์และเป��หม�ยหลัก 
  ขององค์กร
1.6 เร่�องท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่หน้�ท่�ดำ�เนินก�รร่วมกับฝ่่�ยจัดก�ร
 •  ก�รกำ�หนด และทบทวนกลย้ทธิ์ เป��หม�ย แผู้นง�นประจำ�ปี
 •  ก�รดูแลคว�มเหม�ะสมเพ่ยงพอของระบบบริห�รคว�มเส่�ยง และก�รควบค้มภ�ยใน
 •  กำ�หนดอำ�น�จดำ�เนินก�รท่�เหม�ะสมกับคว�มรับผู้ิดชอบของฝ่่�ยจัดก�ร
 •  ก�รกำ�หนดกรอบก�รจัดสรรทรัพย�กร ก�รพัฒน� และงบประม�ณ เช่น นโยบ�ย และแผู้นก�รบริห�รจัดก�รบ้คคล  
  และนโยบ�ยด้�นเทคโนโลย่ส�รสนเทศ
 •  ก�รติดต�มและประเมินผู้ลก�รดำ�เนินง�น
 •  ก�รดูแลให้ก�รเปิดเผู้ยข้อมูลท�งก�รเงินและไม่ใช่ก�รเงินม่คว�มน่�เช่�อถึ่อ
1.7  เร่�องท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ ไม่ม่หน้�ท่�ต้องดำ�เนินก�ร
 •  ก�รจัดก�รให้เป็นไปต�มกลย้ทธิ์ นโยบ�ย แผู้นง�นท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ อน้มัติแล้ว
 •  เร่�องท่�ข้อกำ�หนดห้�มไว้ เช่น ก�รอน้มัติร�ยก�รท่�กรรมก�รบริษัทฯ ม่ส่วนได้เส่ย เป็นต้น
1.8  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดให้ม่นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ และทบทวนเป็นประจำ�อย่�งสมำ��เสมอ

2.1  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�หนด หร่อดูแลให้วัตถ้ึประสงค์ และเป��หม�ยหลักของกิจก�รเป็นไปเพ่�อคว�มยั�งย่น โดยเป็น 
 วัตถึ้ประสงค์ และเป��หม�ยท่�สอดคล้องกับก�รสร้�งค้ณค่�ให้ทั�งกิจก�ร ลูกค้�ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย และสังคมโดยรวม
2.2  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลให้มั�นใจว่� วตัถ้ึประสงค์ และเป��หม�ย ตลอดจนกลยท้ธ์ิในระยะเวล�ป�นกล�ง และ/หร่อ 
 ประจำ�ปขีองกจิก�รสอดคลอ้งกบัก�รบรรล้วตัถ้ึประสงค ์และเป��หม�ยหลกัของกจิก�ร โดยม่ก�รนำ�นวตักรรมและเทคโนโลย่ 
 ม�ใช้อย่�งเหม�ะสม ปลอดภัย
2.3  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ร่วมกันพิจ�รณ� และให้คว�มเห็นชอบในก�รกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธิกิจ ค่�นิยม ทิศท�ง และนโยบ�ย 
 ของบริษัทฯ รวมทั�งกำ�กับดูแลให้ม่แผู้นกลย้ทธ์ิทั�งระยะสั�น และระยะย�ว เพ่�อให้มั�นใจว่�บริษัทฯ ม่กรอบ และทิศท�งใน 
 ก�รดำ�เนินง�นเพ่�อให้บรรล้เป��หม�ยท�งธิ้รกิจท่�กำ�หนดไว้ และ ม่ก�รพิจ�รณ�ถึึงประเด็นคว�มเส่�ยงท่�อ�จจะเกิดขึ�นเพ่�อให้ 
 ผูู้้บริห�รส�ม�รถึนำ�ไปปฏิิบัติได้อย่�งม่ประสิทธิิภ�พ ตลอดจนม่ก�รส่�อส�รให้เป็นท่�เข้�ใจตรงกันทั�วทั�งองค์กร
2.4  คณะกรรมก�รบริษทัฯ กำ�กับดแูลให้ม่นโยบ�ย และขั�นตอนในก�รดำ�เนินง�น โดยกำ�หนดเปน็แผู้นปฏิิบตังิ�น แผู้นงบประม�ณ 
 ประจำ�ปี และม่ดัชน่ หร่อตัวช่�วัดผู้ลก�รดำ�เนินง�นท่�เหม�ะสม รวมทั�งม่ก�รทบทวน ติดต�ม และกำ�กับควบค้มดูแลให้ 
 ฝ่่�ยบริห�รดำ�เนินง�นต�มแผู้นกลย้ทธิ์ นโยบ�ย และแผู้นปฏิิบัติง�นท่�กำ�หนดไว้อย่�งต่อเน่�อง และม่ประสิทธิิภ�พภ�ยใต ้
 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ นอกจ�กน่� ยังจัดให้ม่ก�รร�ยง�นผู้ลก�รดำ�เนินง�นโดยประเมินวัดผู้ลเปร่ยบเท่ยบกับดัชน่ หร่อ 
 ตัวช่�วัดท่�กำ�หนดไว้

3.1  คณะกรรมก�รบริษัทฯ รับผู้ิดชอบในก�รกำ�หนด และทบทวนโครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท ทั�งในเร่�อง ขน�ด องค์ประกอบ  
 สัดส่วนกรรมก�รท่�เป็นอิสระท่�เหม�ะสม และจำ�เป็นต่อก�รนำ�พ�องค์กรสู่วัตถึ้ประสงค์ และเป��หม�ยหลักท่�กำ�หนดไว้
3.2 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่ก�รเล่อกบ้คคลท่�เหม�ะสมเป็นประธิ�นกรรมก�รบริษัทฯ และดูแลให้มั�นใจว่�องค์ประกอบ และ 
 ก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ เอ่�อต่อก�รใช้ด้ลยพินิจในก�รตัดสินใจอย่�งม่อิสระ
3.3  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลให้ก�รสรรห� และคัดเล่อกกรรมก�รบริษัทม่กระบวนก�รท่�โปร่งใส และชัดเจน เพ่�อให ้
 ได้คณะกรรมก�รบริษัทฯ ท่�ม่ค้ณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่�กำ�หนดไว้
3.4  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลให้กรรมก�รบริษัทฯ ท้กคนให้ม่คว�มรับผิู้ดชอบในก�รปฏิิบัติหน้�ท่� และจัดสรรเวล� 
 อย่�งเพ่ยงพอ
3.5  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลให้ม่กรอบ และกลไกในก�รกำ�กับดูแลนโยบ�ย และก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อย  
 และกิจก�รอ่�นท่�บริษัทฯ ไปลงท้นอย่�งม่นัยสำ�คัญในระดับท่�เหม�ะสมกับกิจก�รแต่ละแห่ง รวมทั�งบริษัทย่อย และกิจก�รอ่�น 
 ท่�บริษัทไปลงท้นม่คว�มเข้�ใจถึูกต้องตรงกัน
3.6  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมก�รบริษัทฯ จำ�นวนไม่น้อยกว่� 5 คน หร่อจำ�นวนขั�นตำ��ต�มท่�กฎหม�ย และมติ 
 ท่�ประช้มผูู้้ถ่ึอห้้น และกรรมก�รบริษัทฯ ไม่น้อยกว่�กึ�งหนึ�งของจำ�นวนกรรมก�ร บริษัทฯ ทั�งหมดนั�นต้องม่ถิึ�นท่�อยู ่
 ในร�ชอ�ณ�จักร และต้องม่ค้ณสมบัติต�มท่�กฎหม�ย และข้อบังคับบริษัทฯ กำ�หนด

2.  กำาหนัดวัตถึุประสงค์และเป้าหมาย่หลักของกิจการท่�เป็นัไปเพืื่�อความย่ั�งย่ืนั

3.  เสริมสร�างคณะกรรมการท่�ม่ประสิทธิิผิล
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3.7  คณะกรรมก�รบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมก�รบรหิ�ร กรรมก�รท่�ไมใ่ช่ผูู้้บรหิ�ร และกรรมก�รอสิระ โดยกรรมก�รอสิระม่จำ�นวน 
 ไม่น้อยกว่� 1 ใน 3 ของกรรมก�รทั�งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่� 3 คน และ กรรมก�รอิสระม่ค้ณสมบัติอย่�งน้อยต้องเป็นไป 
 ต�มหลกัเกณฑ์์ท่�สำ�นกัง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลกัทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย ์และตล�ดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกำ�หนด
3.8  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ประกอบด้วยผูู้้ม่คว�มรอบรู้ และเช่�ยวช�ญในหล�กหล�ยส�ข� และม่กรรมก�ร บริษัทอย่�งน้อย 1 คน 
 เป็นผูู้้ม่คว�มรู้คว�มเช่�ยวช�ญด้�นบัญช่และก�รเงิน
3.9  กรรมก�รบรษัิทฯ ทั�งกรรมก�รบรหิ�ร กรรมก�รท่�ไมใ่ชผูู้่้บรหิ�ร และกรรมก�รอสิระ ตอ้งเปน็ผูู้ท้่�ม่คณ้สมบตั ิและไมม่่ลกัษณะ 
 ต้องห้�มต�มกฎหม�ยว่�ด้วยบริษัทมห�ชนจำ�กัด กฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยอ่�น 
 ท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�งหลักเกณฑ์์ท่�ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ 
 ตล�ดหลักทรัพย์กำ�หนด รวมทั�งไม่ม่ลักษณะท่�แสดง ถึึงก�รข�ดคว�มเหม�ะสมท่�จะได้รับคว�มไว้ว�งใจให้บริห�รจัดก�ร 
 บริษัทมห�ชน และต้องเป็นผูู้้ท่�ไม่ประกอบกิจก�ร หร่อเข้�ร่วมกิจก�รอันม่สภ�พอย่�งเด่ยวกัน และเป็นก�รแข่งขันกับกิจก�ร 
 ของบริษัทฯ
3.10 ก�รแต่งตั�งกรรมก�รบริษัทฯ เป็นไปต�มว�ระท่�กำ�หนดไว้โดยเน้นคว�มโปร่งใส และชัดเจน ทั�งน่� ก�รเสนอช่�อกรรมก�ร 
 บริษัทฯ เพ่� อก�รเล่อกตั�งจะต้องม่ข้อมูลประวัติของบ้คคลนั�น และม่ร�ยละเอ่ยดท่� เพ่ยงพอชัดเจน เพ่� อประโยชน์ใน 
 ก�รคัดสรร โดยก�รสรรห�กรรมก�รบริษัทฯ นั�น บริษัทฯ จะให้คว�มสำ�คัญกับบ้คคลท่�ม่คว�มรู้คว�มส�ม�รถึ ประสบก�รณ์  
 ม่ประวัติก�รทำ�ง�นท่�ด่ และม่ภ�วะผูู้้นำ�วิสัยทัศน์กว้�งไกล รวมทั�งม่ค้ณธิรรม จริยธิรรม ตลอดจนม่ทัศนคติท่�ด่ต่อ 
 องคก์ร ส�ม�รถึอ้ทิศเวล�ให้ไดอ้ย�่งเพ่ยงพอ อันเป็นประโยชน์ตอ่ก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษทัฯ โดยม่กระบวนก�รท่� โปร่งใส 
 สร้�งคว�มมั�นใจให้แก่ผูู้้ถึ่อห้้น
3.11  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ม่ก�รกำ�หนด และเปิดเผู้ยขอบเขต บทบ�ท หน้�ท่� และคว�มรับผิู้ดชอบของประธิ�นกรรมก�ร 
 บริษัทฯ ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร และเลข�น้ก�รบริษัทฯ ไว้ดังน่�

 1)  ประธิานักรรมการบริษััท
   1.1)  รับผู้ิดชอบในฐ�นะผูู้้นำ�ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในก�รกำ�กับ ติดต�ม ดูแลก�รบริห�รง�นของคณะกรรมก�ร 
    บริห�ร และก�รปฏิิบัติง�นของคณะกรรมก�รช้ดย่อยให้บรรล้วัตถึ้ประสงค์ต�มแผู้นง�นท่�กำ�หนดไว้
   1.2)  สนับสน้น และส่งเสริมให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ ปฏิิบัติหน้�ท่�อย่�งเต็มคว�มส�ม�รถึต�ม ขอบเขต อำ�น�จหน้�ท่�  
    และคว�มรับผู้ิดชอบ รวมทั�งต�มกฎหม�ยและหลักก�รกำ�กับดูแล กิจก�รท่�ด่
   1.3)  ม่บทบ�ทในก�รกำ�หนดระเบ่ยบว�ระประช้มร่วมกับคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หร่อ ประธิ�นกรรมก�รบริห�ร
   1.4)  เร่ยกประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ และดูแลก�รจัดส่งหนังส่อเชิญประช้ม รวมทั�งเอกส�รต่�ง ๆ ให้คณะกรรมก�ร 
    บริษัทฯ ได้รับข้อมูลอย่�งเพ่ยงพอ และทันเวล�
   1.5)  เป็นประธิ�นก�รประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ และก�รประช้มผูู้้ถ่ึอห้้น รวมทั�งควบค้มก�รประช้มให้เป็นไปต�ม 
    ข้อบังคับ และระเบ่ยบว�ระท่�กำ�หนดไว้
   1.6)  สนับสน้น และเปิดโอก�สให้กรรมก�รบริษัทฯ แสดงคว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระ และเท่�เท่ยมกัน รวมทั�งควบค้ม 
    ประเด็นในก�รอภิปร�ย และสร้ปมติท่�ประช้ม
   1.7) เป็นผูู้้ลงคะแนนเส่ยงช่�ข�ดในกรณ่ท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่ก�รลงคะแนนเส่ยง และคะแนนเส่ยง 2 ฝ่่�ย 
    เท่�กัน
   1.8)  ดูแลให้ก�รติดต่อส่�อส�รระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทฯ และผูู้้ถึ่อห้้นเป็นไปอย่�งม่ ประสิทธิิภ�พ
   1.9)  ปฏิิบัติหน้�ท่�ของประธิ�นคณะกรรมก�รบริษัทฯ ต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนด
 
 2)  ประธิานัเจ�าหนั�าท่�บริหาร 
   2.1)  บริห�รกิจก�รของบริษัทฯ ต�มวัตถ้ึประสงค์ ข้อบังคับ นโยบ�ย ระเบ่ยบ ข้อกำ�หนด คำ�สั�ง และมติท่�ประช้ม 
    คณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อมติท่�ประช้มผูู้้ถึ่อห้้น
   2.2)  ดำ�เนินก�ร หร่อปฏิิบัติง�นให้เป็นไปต�มนโยบ�ย แผู้นง�น และงบประม�ณท่�ได้รับอน้มัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
    อย่�งม่ประสิทธิิภ�พ และประสิทธิิผู้ล
   2.3)  ดำ�เนินก�รให้ม่ก�รจัดทำ� และส่งมอบนโยบ�ยท�งธิ้รกิจของบริษัทฯ รวมถึึงแผู้นง�นและงบประม�ณต่อ 
    คณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่�อขออน้มัติ และร�ยง�นคว�มก้�วหน้�ต�มแผู้นง�น และงบประม�ณท่�ได้รับอน้มัติต่อ 
    คณะกรรมก�รบริษัทฯ เป็นประจำ�
   2.4)  บังคับบัญช� ติดต่อ สั�งก�ร ดำ�เนินก�ร ตลอดจนเข้�ลงน�มในนิติกรรม สัญญ� เอกส�รคำ�สั�ง หนังส่อแจ้ง หร่อ 
    หนังส่อใดๆ ท่�ใช้ติดต่อกับหน่วยง�น หร่อบ้คคลอ่�น เพ่� อให้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ สำ�เร็จล้ล่วงอย่�งม่ 
    ประสิทธิิภ�พ และประสิทธิิผู้ล
   2.5)  บังคับบัญช�พนักง�น และลูกจ้�ง รวมถึึงก�รบรรจ้ แต่งตั�ง ถึอดถึอน เล่�อน ลด ตัดเงินเด่อนหร่อค่�จ้�ง  
    ลงโทษท�งวินัย ตลอดจนให้ออกจ�กตำ�แหน่งต�มระเบ่ยบ ข้อกำ�หนด หร่อคำ�สั�ง ท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อ 
    บริษัทฯ กำ�หนด
   2.6)  ม่อำ�น�จในก�รมอบอำ�น�จช่วง หร่อมอบหม�ยให้บ้คคลอ่�นปฏิิบัติง�นเฉพ�ะแทนได้ โดยก�รมอบอำ�น�จช่วง หร่อ 
    ก�รมอบหม�ยดังกล่�วให้อยู่ภ�ยใต้ขอบเขตแห่งก�รมอบอำ�น�จต�มหนังส่อมอบอำ�น�จหร่อให้เป็นไปต�มระเบ่ยบ  
    ข้อกำ�หนด หร่อคำ�สั�งท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อบริษัทฯ กำ�หนดไว้
   2.7)  เป็นผูู้้นำ� และปฏิิบัติตนให้เป็นแบบอย่�งต�มหลักจริยธิรรม และจรรย�บรรณท�งธิ้รกิจของ บริษัทฯ
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 3)  เลขานัุการบริษััท
   3.1)  สนับสน้นประธิ�นกรรมก�รบริษัทฯ ในก�รจัดเตร่ยมก�รประช้ม และดำ�เนินก�รประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ
   3.2)  ติดต�มก�รเปล่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์ กฎหม�ย และก�รพัฒน�ของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ รวมทั�งแจ้งให้ 
    คณะกรรมก�รบริษัทฯ รับทร�บ
   3.3)  สนับสน้นให้กรรมก�รบริษัทฯ ตระหนักถึึงผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย และม่คว�มรับผิู้ดชอบต่อสังคมในก�รตัดสินใจ 
    เร่�องต่�ง ๆ
   3.4)  เป็นตัวแทนในก�รนำ�เสนอคว�มคิดเห็นต่อประธิ�นกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รบริษัทฯ
   3.5)  เป็นศูนย์กล�งก�รติดต่อ และให้คำ�ปรึกษ�สำ�หรับกรรมก�รบริษัทฯ ในเร่�องท่�เก่�ยวข้องกับ บริษัทฯ
   3.6)  ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิิบัติต�มเกณฑ์์ก�รเปิดเผู้ยข้อมูลในร�ยง�นประจำ�ปี
   3.7)  ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิิบัติต�มกฎเกณฑ์์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั�งเป็นผูู้้ติดต่อ กับหน่วยง�น 
    กำ�กับดูแล
   3.8)  เป็นศูนย์กล�งในก�รติดต่อกับนักลงท้นโดยเฉพ�ะในเร่�องท่�เก่�ยวกับก�รกำ�กับดูแล
   3.9)  จดัเตร่ยมข้อมลูใหแ้กก่รรมก�รบริษทัฯ ใหม่ รวมทั�งช่�แจงบทบ�ทหน้�ท่� และคว�มรับผิู้ดชอบของกรรมก�รบริษทัฯ
   3.10) สนับสน้นให้กรรมก�รบริษัทตระหนักถึึงคว�มรับผู้ิดชอบในก�รเปิดเผู้ยข้อมูลของบริษัทฯเพ่�อไม่ให้ม่ก�รเปิดเผู้ย 
    ข้อมูลท่�ช่�นำ�ตล�ดในท�งท่�ผู้ิด
   3.11)  เป็นผูู้้เก็บรักษ�เอกส�รต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนด
   3.12)  จัดเตร่ยมก�รประช้มส�มัญผูู้้ถึ่อห้้น

3.12 เปิดเผู้ยประวัติของกรรมก�รบริษัทฯ ท้กคนโดยละเอ่ยดต่อส�ธิ�รณชนในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูล ประจำ�ปี (แบบ 56-1)  
 และในเว็บไซึ่ต์ของบริษัทฯ
3.13 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดูแลให้มั�นใจว่�ก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ เป็นไปด้วยคว�มเร่ยบร้อย ส�ม�รถึ 
 เข้�ถึึงข้อมูลท่�จำ�เป็น และม่เลข�น้ก�รบริษัทฯ ท่�ม่คว�มรู้ และประสบก�รณ์ ท่�จำ�เป็น และเหม�ะสมต่อก�รสนับสน้น 
 ก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ โดยได้แต่งตั�งเลข�น้ก�รบริษัทฯ ต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และ 
 ตล�ดหลักทรัพย์ เพ่�อทำ�หน้�ท่�จัดทำ� และ เก็บรักษ�เอกส�ร และก�รอ่�น ๆ ต�มท่�คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดท้นกำ�หนด  
 และช่วยดำ�เนินกิจกรรมต่�ง ๆ  ของคณะกรรมก�รฯ และบริษัทฯ อันได้แก่ ก�รประช้มคณะกรรมก�ร และผูู้้ถึ่อห้้น ตลอดจน 
 ก�รให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมก�รบริษัทฯ และบริษัทฯ ในก�รปฏิิบัติตน และดำ�เนินกิจก�รให้ถูึกต้องต�มกฎหม�ย และระเบ่ยบ 
 ท่�เก่�ยวข้องต�่ง ๆ  อย�่งสมำ��เสมอ อ่กทั�งดแูลใหก้รรมก�รบรษิทัฯ และบรษิทัฯ ม่ก�รเปดิเผู้ยขอ้มลูส�รสนเทศอย�่งถึกูตอ้ง  
 ครบถึ้วน โปร่งใส
3.14  คณะกรรมก�รฯ ท่�ไม่เป็นผูู้้บริห�ร และคณะกรรมก�รอิสระประช้มระหว่�งกันเองต�มคว�มจำ�เป็นอย่�งน้อย 1 ครั�ง / ปี  
 เพ่�ออภิปร�ยปัญห�ต่�ง ๆ เก่�ยวกับก�รจัดก�รท่�อยู่ในคว�มสนใจโดยไม่ม่ฝ่่�ยจัดก�รร่วมด้วย และแจ้งให้ประธิ�นเจ้�หน้�ท่� 
 บริห�รทร�บถึึงผู้ลก�รประช้ม
3.15 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลให้กรรมก�รบริษัทฯ แต่ละคนม่คว�มรู้คว�มเข้�ใจเก่�ยวกับบทบ�ทหน้�ท่�ลักษณะ 
 ก�รประกอบธิ้รกิจ และกฎหม�ยท่�เก่�ยวข้องกับก�รประกอบธิ้รกิจ ตลอดจนสนับสน้นให้กรรมก�รบริษัทฯ ท้กคนได้รับ 
 ก�รเสริมสร้�งทักษะ และคว�มรู้สำ�หรับก�รปฏิิบัติหน้�ท่�กรรมก�รอย่�งสมำ��เสมอ นอกจ�กน่� กรรมก�รบริษัทฯ ใหม่จะได้รับ 
 ก�รปฐมนิเทศคว�มรู้เก่�ยวกับก�รประกอบธิ้รกิจของบริษัทฯ
3.16 กรรมก�รบริษัทฯ เข้�รับก�รอบรมหลักสูตรของสม�คมส่งเสริมสภ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) ท่�เก่�ยวกับกรรมก�ร 
 บริษัทฯ อย่�งน้อย 1 หลักสูตร อันได้แก่ หลักสูตร DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP) หร่อหลักสูตร  
 DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP) หร่อเท่ยบเท่� เพ่�อเพิ�มทักษะคว�มส�ม�รถึในก�รปฏิิบัติง�น
3.17  ในก�รเสนอค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รบริษัทฯ ให้ผูู้้ถ่ึอห้้นอน้มัติคณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้พิจ�รณ�ให้โครงสร้�งและ 
 อัตร�ค่�ตอบแทนม่คว�มเหม�ะสมกับคว�มรับผิู้ดชอบ และจูงใจให้คณะกรรมก�รฯ นำ�พ�องค์กรให้ดำ�เนินง�นต�มเป��หม�ย 
 ทั�งระยะสั�น และระยะย�ว
3.18  กรรมก�รบริษัทฯ แต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทจดทะเบ่ยนในตล�ดหลักทรัพย์ได้ไม่เกิน 5 บริษัท
3.19  อำ�น�จอน้มัติของคณะกรรมก�รฯ คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่อำ�น�จอน้มัติต�มวัตถ้ึประสงค์ท่�เก่�ยวกับธิ้รกิจของบริษัทฯ  
 ข้อบังคับของบริษัทฯ และต�มท่�ได้รับมอบหม�ยจ�กผูู้้ถึ่อห้้นของบริษัทฯ
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4.1  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รให้มั�นใจว่�ม่ก�รสรรห� และพัฒน�ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร และผูู้้บริห�รระดับสูงให้ม่ 
 คว�มรู้ ทักษะ ประสบก�รณ์ และค้ณลักษณะท่�จำ�เป็นต่อก�รขับเคล่�อนองค์กรไปสู่เป��หม�ย
4.2  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลให้ม่ก�รกำ�หนดโครงสร้�งค่�ตอบแทนฯ และก�รประเมินผู้ลประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร  
 และผูู้้บริห�รระดับสูงท่�เหม�ะสม โดยจัดให้ม่ก�รประเมินผู้ลง�นอย่�งน้อยปี ละ 1 ครั�ง
4.3  คณะกรรมก�รบริษัทฯ เข้�ใจถึึงโครงสร้�ง และคว�มสัมพันธิ์ของผูู้้ถึ่อห้้นท่�อ�จม่ผู้ลกระทบต่อก�รบริห�รและก�รดำ�เนินง�น 
 ของกิจก�ร
4.4  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ติดต�มดูแลก�รบริห�ร และพัฒน�บ้คล�กรให้ม่จำ�นวน คว�มรู้ ทักษะประสบก�รณ์ และแรงจูงใจ 
 ท่�เหม�ะสม
4.5  คณะกรรมก�รบริษทัฯ กำ�กับดแูลให้ม่แผู้นก�รสบ่ทอดง�นของประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร และผูู้้บรหิ�รระดับสูง โดยม่ก�รทบทวน 
 เป็นประจำ�ท้กปี

5.1  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญ และสนับสน้นก�รสร้�งนวัตกรรมท่�ก่อให้เกิดมูลค่�แก่ธิ้รกิจควบคู่ไปกับก�รสร้�ง 
 ค้ณประโยชน์ต่อลูกค้� หร่อผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง และม่คว�มรับผู้ิดชอบต่อสังคม และสิ�งแวดล้อม
5.2  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ติดต�มดูแลให้ฝ่่�ยจัดก�รประกอบธิ้รกิจอย่�งม่คว�มรับผิู้ดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม  
 และสะท้อนอยู่ในแผู้นดำ�เนินก�ร (Operational plan) เพ่�อให้มั�นใจได้ว่�ท้กฝ่่�ยขององค์กรได้ดำ�เนินก�รสอดคล้องกับ 
 วัตถึ้ประสงค์ เป��หม�ยหลัก และแผู้นกลย้ทธิ์ (Strategies) ของกิจก�ร
5.3  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดูแลให้ฝ่่�ยจัดก�รจัดสรร และจัดก�รทรัพย�กรให้เป็นไปอย่�งม่ประสิทธิิภ�พ และประสิทธิิผู้ล  
 โดยคำ�นึงถึึงผู้ลกระทบ และก�รพัฒน�ทรัพย�กรตลอดส�ย Value chain เพ่� อให้ส�ม�รถึบรรล้วัตถ้ึประสงค์ และ 
 เป��หม�ยหลักได้อย่�งยั�งย่น
5.4 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้จัดให้ม่กรอบก�รกำ�กับดูแล และก�รบริห�รจัดก�รเทคโนโลย่ส�รสนเทศระดับองค์กรท่�สอดคล้อง 
 กับคว�มต้องก�รของกิจก�ร รวมทั�งดูแลให้ม่ก�รนำ�เทคโนโลย่ส�รสนเทศม�ใช้ ในก�รเพิ�มโอก�สท�งธิ้รกิจ และพัฒน� 
 ก�รดำ�เนินง�น
5.5  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ตระหนัก และรับรู้ถึึงสิทธิิของผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนด รวมถึึงก�รเค�รพหลักสิทธิ ิ
 มน้ษยชน และก�รปฏิิบตัติอ่แรงง�นอย�่งเป็นธิรรม ตลอดจนใหค้ว�มสำ�คัญกบัช้มชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม และสนบัสน้น 
 ให้ม่ก�รร่วมม่อกันระหว่�งบริษัทฯ กับผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยรวมทั�งผูู้้ท่�เก่�ยวข้องทั�วทั�งห่วงโซ่ึ่อ้ปท�นในก�รดำ�เนินก�รร่วมกัน 
 เพ่�อสร้�งคว�มมั�งคั�ง สร้�งง�น และสร้�งกิจก�ร ให้ม่ฐ�นะก�รเงินท่�มั�นคงอย่�งยั�งย่น ตลอดจนส่งเสริมก�รพัฒน� 
 อย่�งยั�งย่นร่วมกันทั�งในด้�นเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม โดยคณะกรรมก�รฯ มั�นใจว่�สิทธิิของผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย 
 ได้รับก�รค้้มครอง และปฏิิบัติด้วยด่
5.6  คณะกรรมก�รบริษัทฯ คำ�นึงถึึงสวัสดิภ�พของบ้คล�กร ม่ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนท่�เหม�ะสม ม่ก�รฝึ่กอบรมเพิ�มเติม 
 เพ่� อเพิ�มศักยภ�พของบ้คล�กร ม่สิ�งแวดล้อมในก�รทำ�ง�นท่�ด่ ม่ก�รกำ�หนดม�ตรฐ�น คว�มปลอดภัย สร้�งวินัยใน 
 ก�รทำ�ง�น ได้รับก�รเอ�ใจใส่ดูแลอย่�งทั�วถึึง
5.7  คณะกรรมก�รบริษัทฯ คำ�นึงถึึงผู้ลประโยชน์ท่�ได้รับ และก�รทำ�ประโยชน์ของผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยในก�รสร้�งคว�มได้เปร่ยบเชิง 
 ก�รแข่งขัน และก�รทำ�กำ�ไรให้กับบริษัทฯ โดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดนโยบ�ยให้ม่ก�รปฏิิบัติต่อผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย 
 แตล่ะกล่้มโดยคำ�นึงถึึงสิทธิขิองผูู้้ม่ส่วนไดเ้สย่ดงักล่�วต�มกฎหม�ย หร่อต�มข้อตกลงท่�ม่กับบริษทัฯ และไม่กระทำ�ก�รใด ๆ   
 ท่�เป็นก�รละเมิดสิทธิิของผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยเหล่�นั�น บริษัทฯ ม่ช่องท�งในก�รรับแจ้งเบ�ะแส หร่อข้อร้องเร่ยนกรณ่ท่�ผูู้้ม่ 
 ส่วนได้เส่ยได้รับคว�ม เส่ยห�ยจ�กก�รละเมิดสิทธิิ โดยม่ม�ตรก�รชดเชยต�มสิทธิิท่�ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยพึงม่ต�มกฎหม�ย 
 ท่�เก่�ยวข้องอย่�งเหม�ะสม พร้อมทั�งม่กระบวนก�รเพ่�อพิจ�รณ�และดำ�เนินก�รแก้ไขข้อบกพร่อง หร่อผู้ลกระทบท่�เกิดขึ�น 
 รวมทั�งห�แนวท�งป�องกันมิให้เกิดเหต้ก�รณ์ขึ�นอ่ก

 5.7.1)  ก�รปฏิิบัติต่อผูู้้ถึ่อห้้น
    ปฏิิบัติหน้�ท่�ด้วยคว�มซ่ึ่�อสัตย์ส้จริต โปร่งใส และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผูู้้ถ่ึอห้้น บริห�รง�นด้วยคว�ม 
   ระมัดระวัง และรอบคอบเพ่�อป�องกันคว�มเส่ยห�ยต่อผูู้้ถ่ึอห้้น ตลอดจนไม่แสวงห�ผู้ลประโยชน์ให้ตนเอง และ 
   ผูู้้เก่�ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ ท่�ยังไม่เปิดเผู้ยต่อส�ธิ�รณชน และไม่ดำ�เนินก�รใด ๆ ในลักษณะท่�อ�จ 
   ก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชน์กับบริษัทฯ รวมถึึงไม่เปิดเผู้ยข้อมูลลับของบริษัทฯ ต่อบ้คคลภ�ยนอก

4.  สรรหาและพัื่ฒนัาผิ้�บริหารระดับส้งและการบริหารบุคลากร

5.  ส่งเสริมนัวัตกรรมและการประกอบธุิรกิจอย่่างม่ความรับผิิดชอบ
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 5.7.2) ก�รปฏิิบัติต่อพนักง�น 
    บริษัทฯ เล็งเห็นถึึงคว�มสำ�คญัของพนกัง�นซึ่ึ�งถ่ึอเปน็ทรพัย�กรท่�ม่คณ้ค�่ จงึปฏิิบตัติอ่พนกัง�นท้กคนอย�่ง 
   เท่�เท่ยมกัน และเป็นธิรรมบนหลักสิทธิิมน้ษยชน ไม่ม่ก�รเล่อกปฏิิบัติ ทั�งก�รแบ่งแยกส่ผิู้ว เช่�อช�ติ เพศ ศ�สน�  
   ไม่ม่ก�รใช้แรงง�นเด็ก หร่อแรงง�นท่�ผิู้ดกฎหม�ย ม่นโยบ�ยก�รบริห�รค่�จ้�ง และค่�ตอบแทนโดยยึดหลัก 
   คว�มเป็นธิรรม เหม�ะสมกับลักษณะง�น หน้�ท่�คว�มรับผิู้ดชอบ และคว�มส�ม�รถึของพนักง�นแต่ละคน ส�ม�รถึ 
   เท่ยบเค่ยงกับบริษัทท่�อยู่ในอ้ตส�หกรรมเด่ยวกัน ตลอดจนม่นโยบ�ยก�รพัฒน� และส่งเสริมคว�มรู้คว�มส�ม�รถึ 
   ให้กับพนักง�นอย่�งต่อเน่�อง เพ่�อพัฒน�ทักษะ และคว�มส�ม�รถึของพนักง�นให้ได้รับคว�มก้�วหน้�ในอ�ช่พ  
   นอกจ�กน่� บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบ�ยดูแลรักษ�สภ�พแวดล้อม ในก�รทำ�ง�นให้ม่คว�มปลอดภัยต่อช่วิต  
   และทรัพย์สินของพนักง�นให้เป็นไปต�มกฎหม�ย และต�มม�ตรฐ�นส�กล ม่ก�รให้คว�มรู้ และฝึ่กอบรมเก่�ยวกับ 
   คว�มปลอดภัยและสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นแก่พนักง�นและผูู้้ท่�เก่�ยวข้องอย่�งต่อเน่�อง
 5.7.3) ก�รปฏิิบัติต่อลูกค้�
    บริษทัฯ ม่คว�มม่้งมั�นท่�จะพัฒน�สินค�้ และบริก�รให้ดย่ิ�งขึ�นอย�่งต่อเน่�อง ให้ข้อมูลเก่�ยวกับผู้ลิตภัณฑ์์ และบริก�ร 
   ท่�ถูึกต้อง เพ่ยงพอ และทันต่อเหต้ก�รณ์แก่ลูกค้� โดยไม่ม่ก�รกล่�วเกินคว�มเป็นจริง อันเป็นเหต้ให้ลูกค้�เกิด 
   คว�มเข้�ใจผู้ิดเก่�ยวกับค้ณภ�พ ปริม�ณ หร่อ เง่�อนไขใด ๆ ของสินค้� หร่อบริก�ร และม่ก�รกำ�หนดร�ค�สินค้� 
   ใหเ้หม�ะสมโดยไม่เอ�เปร่ยบผูู้้บรโิภคภ�ยใต้กฎหม�ยค้ม้ครองผูู้้บรโิภค บริษทัฯ ใหค้ว�มสำ�คญักับก�รควบค้มคณ้ภ�พ 
   ให้ได้ม่ก�รส่งมอบสินค้� และบริก�รท่�ม่ค้ณภ�พ และปฏิิบัติต�มสัญญ� ข้อตกลงหร่อเง่�อนไขต่�งๆ ท่�ม่ต่อลูกค้� 
   อย่�งโปร่งใส และเท่�เท่ยมกัน จัดให้ม่ระบบ หร่อช่องท�งก�รส่�อส�รเพ่�อให้ลูกค้�ส�ม�รถึร้องเร่ยนเก่�ยวกับค้ณภ�พ 
   ของสินค้� และบริก�ร คว�มไม่พอใจ เพ่� อส�ม�รถึตอบสนองคว�มต้องก�รลูกค้�อย่�งทันท่วงท่ และรักษ� 
   สัมพันธิภ�พท่�ด่และยั�งย่น รวมทั�งม่คว�มตระหนัก ห่วงใย ใส่ใจ และดูแลรับผู้ิดชอบต่อลูกค้�กรณ่ได้รับผู้ลกระทบ 
   ในด้�นส้ขภ�พ หร่อคว�มปลอดภัยอันอ�จเกิดจ�กก�รใช้ผู้ลิตภัณฑ์์ / บริก�รของบริษัทฯ
 5.7.4)  ก�รปฏิิบัติต่อคู่ค้� และ/หร่อเจ้�หน่�
    บริษัทฯ ม่ก�รกำ�หนดขั�นตอนก�รปฏิิบัติง�นในก�รสรรห� คัดเล่อก และประเมินคู่ค้�ท่�ม่คว�มชัดเจน โปร่งใส  
   และย้ติธิรรม โดยคำ�นึงถึึงผู้ลประโยชน์ต่อบริษัทฯ สูงส้ด รวมทั�งพึงปฏิิบัติต่อคู่ค้� และ/หร่อเจ้�หน่�อย่�งเสมอภ�ค  
   และเป็นธิรรม และตั�งอยู่บนพ่�นฐ�นของก�รได้รับผู้ลตอบแทนท่�เป็นธิรรมต่อทั�งสองฝ่่�ย และพึงปฏิิบัติต�มสัญญ�  
   หร่อเง่�อนไขต่�ง ๆ ท่�ตกลงกันไว้อย่�งเคร่งครัด กรณ่ท่�ไม่ส�ม�รถึปฏิิบัติต�มเง่�อนไขข้อใดข้อหนึ�ง ต้องร่บแจ้ง 
   ให้คู่ค้� และ/หร่อเจ้�หน่�ทร�บล่วงหน้� เพ่�อร่วมกันพิจ�รณ�ห�แนวท�งแก้ไข
 5.7.5)  ก�รปฏิิบัติต่อคู่แข่งท�งก�รค้�
    บริษัทฯ พึงประพฤติปฏิิบัติภ�ยใต้กรอบกติก�ของก�รแข่งขันท่�ด่ ไม่แสวงห�ข้อมูลท่�เป็นคว�มลับของคู่แข่ง 
   ท�งก�รค้�ด้วยวิธิ่ก�รท่�ไม่ส้จริตหร่อไม่เหม�ะสม เช่น ก�รจ่�ยเงินสินจ้�งให้แก่พนักง�นของคู่แข่ง เป็นต้น และ 
   ไม่ทำ�ล�ยช่�อเส่ยงของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วยก�รกล่�วห�ในท�งร้�ย รวมทั�งไม่กระทำ�ก�รใด ๆ ท่�เป็นก�รละเมิด 
   ทรัพย์สินท�งปัญญ� และง�นอันม่ลิขสิทธิิ�ของผูู้้อ่�นหร่อคู่แข่งท�งก�รค้�
 5.7.6) สังคม ช้มชน และสิ�งแวดล้อม
    บริษัทฯ ดำ�เนินธิ้รกิจโดยคำ�นึงถึึงหน้�ท่� และคว�มรับผู้ิดชอบท่�ม่ต่อสังคม ช้มชน และสิ�งแวดล้อม โดยบริษัทฯ  
   จะให้ก�รสนับสน้นกิจกรรมท่�เป็นประโยชน์ต่อสังคม ช้มชน และสิ�งแวดล้อมส่วนรวม ม่ก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ย  
   และกฎระเบ่ยบท่�ม่ส่วนเก่�ยวข้องอย่�งเคร่งครัด ใส่ใจ และรับผิู้ดชอบต่อผู้ลกระทบท่�อันอ�จเกิดจ�กผู้ลิตภัณฑ์์ /  
   บริก�ร หร่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ม่คว�มตระหนัก ห่วงใย และใส่ใจถึึงคว�มปลอดภัยและค้ณภ�พช่วิต 
   ของช้มชน และ สังคม ม่ก�รตอบสนองอย่�งรวดเร็ว และม่ประสิทธิิภ�พต่อเหต้ก�รณ์ท่�ม่ผู้ลกระทบต่อช้มชน สังคม  
   และสิ�งแวดล้อมอันเน่�องม�จ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ โดยให้คว�มร่วมม่ออย่�งเต็มท่�ต่อหน่วยง�นร�ชก�ร  
   และหน่วยง�นท่�เก่�ยวข้อง ม่ส่วนร่วมในก�รรับผู้ิดชอบต่อสังคมในเร่�องส�ธิ�รณประโยชน์ ก�รรักษ�สภ�พแวดล้อม  
   ก�รปฏิิสัมพันธิ์อันด่ และก�รพัฒน�ช้มชน ไม่สนับสน้นกิจกรรมใด ๆ ท่�เป็นภัยต่อสังคม ช้มชน สิ�งแวดล้อม หร่อ 
   ศ่ลธิรรมอันด่ ให้ก�รสนับสน้น และส่งเสริมกิจกรรมท่�ธิำ�รงไว้ซึ่ึ�งขนบธิรรมเน่ยมประเพณ่ และวัฒนธิรรมอันด่ง�ม 
   รวมทั�งรณรงค์ปลูกฝั่งจิตสำ�นึก และก�รม่จิตอ�ส�ในหมู่พนักง�นให้ม่คว�มรับผู้ิดชอบต่อสังคม ช้มชน สิ�งแวดล้อม  
   ก�รอน้รักษ์ และก�รใช้ทรัพย�กร พลังง�นต่�ง ๆ อย่�งม่ประสิทธิิภ�พไม่กระทำ�ก�รใด ๆ ท่�จะม่ผู้ลเส่ยห�ย 
   ตอ่ทรพัย�กรธิรรมช�ต ิและสภ�พแวดลอ้ม เพ่�อสร้�งสงัคมท่�อยูร่่วมกนัอย�่งม่คว�มสข้ พัฒน�คณ้ธิรรม จรยิธิรรม  
   รักษ�วัฒนธิรรมท่�ดง่�ม ในส่วนของสภ�พแวดลอ้ม และบรรย�ก�ศในก�รทำ�ง�นทั�งในโรงง�น และสำ�นักง�น บริษทัฯ  
   ได้จัดให้ม่สภ�พท่�สะอ�ด เป็นระเบ่ยบเร่ยบร้อย ถูึกส้ขลักษณะ ต�มม�ตรฐ�นส�กล ม่ก�รตรวจวัดค่�ม�ตรฐ�น 
   สิ�งแวดล้อมต่�ง ๆ อย่�งสมำ��เสมอต�มกำ�หนดเวล� ม่ก�รส่งเสริม และสร้�งลักษณะ นิสัยให้พนักง�นผู่้�น 
   ก�รทำ�กิจกรรมต่�ง ๆ  เพ่�อให้พนักง�นม่จิตสำ�นึก และม่ส่วนร่วมในก�รดูแล ปรับปร้ง และบำ�ร้งรักษ�สภ�พแวดล้อม 
   ให้อยู่ในสภ�พท่�เหม�ะสมตลอดเวล� ทั�งน่� บริษัทฯ จะเปิดเผู้ยก�รดำ�เนินก�รต�มนโยบ�ยต�มคว�มเหม�ะสม 
   โดยจัดทำ�เป็นร�ยง�นคว�มรับผู้ิดชอบต่อสังคมไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี และ/หร่อในเว็บไซึ่ต์ของบริษัท
 5.7.7)  ภ�ครัฐ
    บริษทัฯ ยดึถ่ึอปฏิิบัตติ�มกฎหม�ย กฎเกณฑ์์ ขอ้บังคบั และกฎระเบย่บท่�เก่�ยวข้อง ม่ทศันคตท่ิ�ด ่และม่คว�มเช่�อถ่ึอ 
   ต่อหน่วยง�นร�ชก�ร และให้คว�มร่วมม่อในก�รเป็นพลเม่องท่�ด่ และเส่ยภ�ษ่อย่�งถึูกต้อง
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6.1  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ระบบบัญช่ ก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน และก�รสอบบัญช่ ท่�ม่คว�มน่�เช่�อถ่ึอ  
 รวมทั�งม่ระบบก�รบริห�รคว�มเส่�ยง ระบบก�รควบค้มภ�ยในทั�งในด้�นก�รดำ�เนินง�น ด้�นร�ยง�นท�งก�รเงิน และ 
 ด้�นก�รปฏิิบัติต�มกฎ ระเบ่ยบ และนโยบ�ย ตลอดจนม่ระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน และม�ตรก�รต่อต้�นก�รท้จริตคอรัปชั�น  
 ท่�ม่ประสิทธิภิ�พเป็นระบบและดำ�เนนิก�รอย่�งตอ่เน่�อง โดยจัดให้ม่หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในซึึ่�งม่คว�มเป็นอิสระในก�รปฏิิบัติ 
 หน้�ท่� เป็นผูู้้รับผู้ิดชอบในก�รตรวจสอบระบบก�รควบค้มดังกล่�ว และทบทวนระบบท่�สำ�คัญอย่�งน้อยปีละ 1 ครั�ง รวมทั�ง 
 เปิดเผู้ยข้อมูลไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี
6.2  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลในเร่�องก�รบริห�รคว�มเส่�ยง รวมทั�งช่วยระบ้คว�มเส่�ยงท่�สำ�คัญของธิ้รกิจ โดยทำ�หน้�ท่� 
 ดูแลให้ผูู้้บริห�รม่ระบบ หร่อกระบวนก�รท่�ม่ประสิทธิิภ�พในก�รบริห�รจัดก�ร คว�มเส่�ยง รวมทั�งม่แนวท�ง และม�ตรก�ร 
 บริห�รคว�มเส่�ยงท่�ครอบคล้ม และเหม�ะสม เพ่ยงพอ ตลอดจนม่ก�รติดต�มอย่�งสมำ��เสมอ
6.3  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ติดต�มดูแล และจัดก�รคว�มขัดแย้งของผู้ลประโยชน์ท่�อ�จเกิดขึ�นได้ระหว่�งบริษัทกับฝ่่�ยจัดก�ร 
 คณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อผูู้้ถึ่อห้้น รวมไปถึึงก�รป�องกันก�รใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอก�สของบริษัท  
 และก�รทำ�ธิ้รกรรมกับผูู้้ท่�ม่คว�มสัมพันธ์ิเก่�ยวโยงกับ บริษัทฯ ในลักษณะท่�ไม่สมควร โดยม่้งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงส้ด 
 ต่อผูู้้ถ่ึอห้้น และผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยโดยรวม โดยกำ�หนดให้ผูู้้ท่�ม่ส่วนเก่�ยวข้อง หร่อเก่�ยวโยงกับร�ยก�รท่�พิจ�รณ�ต้องแจ้งให้ 
 บริษทัฯ ทร�บถึึง คว�มสัมพันธิ ์หร่อก�รเก่�ยวโยงของตนในร�ยก�รดังกล่�ว และต้องไม่เข้�ร่วมก�รพิจ�รณ�ตัดสินรวมถึึง 
 ไม่ม่อำ�น�จอน้มัติในธิ้รกรรมนั�น ๆ คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลจะนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ เก่�ยวกับ 
 ร�ยก�รท่�เก่�ยวโยงกัน และร�ยก�รท่�ม่คว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชน์ ซึึ่�งได้ม่ก�รพิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมอย่�งรอบคอบ  
 และได้ปฏิิบัติต�มหลักเกณฑ์์ท่�ตล�ดหลักทรัพย์กำ�หนด รวมทั�งจะได้ม่ก�รเปิดเผู้ยไว้ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี  
 (แบบ 56-1) ประจำ�ปีด้วย
6.4  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่ก�รกำ�หนดนโยบ�ย และแนวปฏิิบัตเิก่�ยวกับก�รต่อต้�นก�รท้จริตคอรัปชั�น และห้�มกรรมก�รบริษัทฯ  
 ผูู้้บริห�ร พนักง�นของบริษัทฯ (รวมถึึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอ่�นท่� บริษัทฯ ม่อำ�น�จในก�รควบค้ม ห้้นส่วนท�งธิ้รกิจ  
 และบ้คคลท่�อ�จถ่ึอได้ว่�เป็นตัวกล�ง หร่อตัวแทน ของบริษัทฯ ) ดำ�เนินก�รหร่อยอมรับ หร่อให้ก�รสนับสน้นก�รท้จริต 
 คอรัปชั�นท้กรูปแบบทั�งท�งตรง และท�งอ้อม และส่�อส�รในท้กระดับขององค์กร และต่อบ้คคลภ�ยนอกเพ่�อให้เกิดก�รนำ� 
 ไปปฏิิบัติได้จริง รวมทั�งม่ก�รเปิดเผู้ยถึึงก�รปฏิิบัติไว้ให้เป็นท่�ทร�บทั�วกัน
6.5 คณะกรรมก�รบริษัทฯ จัดให้ม่ม�ตรก�รในก�รแจ้งเบ�ะแส หร่อข้อร้องเร่ยนก�รกระทำ�ผิู้ดกฎหม�ย จรรย�บรรณ หร่อ 
 พฤติกรรมท่�อ�จส่อถึึงก�รท้จริตคอรัปชั�น หร่อประพฤติมิชอบของบ้คคลในองค์กร ทั�งจ�กพนักง�น และผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยอ่�น  
 รวมถึึงร�ยง�นท�งก�รเงินท่�ไม่ถูึกต้อง หร่อระบบควบค้มภ�ยใน ท่�บกพร่อง โดยม่กลไกในก�รค้้มครองผูู้้แจ้งเบ�ะแส 
 เพ่�อให้ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยม่ส่วนร่วมในก�รสอดส่องดูแล ผู้ลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้อย่�งม่ประสิทธิิภ�พยิ�งขึ�น

6.  ด้แลให�ม่ระบบการบริหารความเส่�ย่งและการควบคุมภาย่ในัท่�เหมาะสม

ส่่งจดูหมายอิิเล็กที่รอินิกส่์  whistleblow@sorkon.co.th

จดูหมายธรรมดูา    ประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
    บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
    12/555 อ�ค�ร ส.ท�วเวอร์ หมู่ 15 ถึนนบ�งน�-ตร�ด
    ตำ�บลบ�งแก้ว อำ�เภอบ�งพล่ จงัหวัดสม้ทรปร�ก�ร 10540

ส่่งจดูหมายใส่่ในกล่อิงรับความคิดูเห็น

ช่องท�งใน 
ก�รแจ้งเบ�ะแส
หร่อข้อร้องเร่ยน
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7.1  คณะกรรมก�รบริษัทฯ เป็นผูู้้รับผิู้ดชอบต่องบก�รเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย งบก�รเงินดังกล่�วจัดทำ�ขึ�น 
 ต�มม�ตรฐ�นก�รบญัช่ซึ่ึ�งรับรอง และตรวจสอบโดยผูู้ส้อบบญัช่รบัอน้ญ�ต ก�รเปดิเผู้ยขอ้มลูส�รสนเทศท่�สำ�คญัทั�งขอ้มลู 
 ท�งก�รเงิน และไม่ใช่ก�รเงินดำ�เนินก�รบนพ่�นฐ�นของข้อเท็จจริงอย่�งครบถึ้วน และสมำ��เสมอ คณะกรรมก�รบริษัทฯ  
 ได้แต่งตั�งคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลทำ�หน้�ท่�สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงิน โดยม่ผูู้้อำ�นวยก�รสำ�นักบัญช่ 
 และก�รเงินนำ�เสนอร�ยง�นท�งก�รเงินต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ ท้กไตรม�ส
7.2  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่้นมั�นในก�รให้ข้อมูลอย่�งเท่�เท่ยมกันแก่ผูู้้ถ่ึอห้้น สถึ�บันก�รเงิน บริษัทหลักทรัพย์ นักลงท้น  
 รวมไปถึึงผูู้้ท่�ต้องก�รใช้ข้อมูลท�งก�รเงิน และส�ธิ�รณชนทั�วไป โดยให้คว�มสำ�คัญในก�รส่�อส�รอย่�งเปิดเผู้ย ครบถ้ึวน  
 ถึูกต้อง ตรงเวล� และสมำ��เสมอ ไม่เล่อกปฏิิบัติต่อข้อมูล ทั�งในด้�นบวก หร่อด้�นลบ แต่บริษัทฯ ยังคงตระหนักถึึง 
 คว�มจำ�เป็นในก�รเก็บคว�มลับท�งธิ้รกิจ เก่�ยวกับข้อมูลท�งธิ้รกิจท่�สำ�คัญ และกลย้ทธ์ิในก�รดำ�เนินง�น ทั�งน่� นโยบ�ยน่� 
 จะสอดคล้องกับหลักเกณฑ์์ และข้อกำ�หนดก�รเปิดเผู้ยข้อมูลของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักง�น 
 คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
7.3  นโยบ�ยก�รเปดิเผู้ยขอ้มลูน่�ครอบคล้มถึึงท้กวธิิบ่รษิทัฯ ใชใ้นก�รส่�อส�ร เชน่ ร�ยง�นประจำ�ปี และร�ยง�นผู้ลก�รดำ�เนนิง�น 
 ร�ยไตรม�ส ข่�ว เอกส�รแถึลงข่�ว เว็บไซึ่ต์ของบริษัทฯ นอกจ�กน่� ยังรวมถึึง ก�รพูดโดยว�จ�ทั�งก�รประช้มเป็นกล่้ม  
 และก�รประช้มสองต่อสอง หร่อก�รพูดผู้่�น โทรศัพท์กับนักวิเคร�ะห์ และนักลงท้น
7.4  คณะกรรมก�รบริษทัฯ กำ�กับดูแลให้บริษทัฯ ส่�อส�รกับนักลงท้น นกัวิเคร�ะห์ ผูู้้เก่�ยวข้องในก�รลงท้นและผูู้้ถ่ึอห้้นผู่้�นประธิ�น 
 เจ้�หน้�ท่�บริห�ร หร่อผูู้้แทนบริษัทฯ ท่�ได้รับมอบหม�ย ได้แก่ ผูู้้อำ�นวยก�รสำ�นักบัญช่และก�รเงิน และหน่วยง�นนักลงท้น 
 สัมพันธิ์ โดยม่หน้�ท่�หลักในก�รติดต่อประส�นง�นกับผูู้้ถึ่อห้้น และผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยอ่�น เช่น นักวิเคร�ะห์ นักลงท้น ท่�ต้องก�ร 
 ข้อมูลท�งก�รเงิน ผู้ลก�รดำ�เนินง�น ฐ�นะของบริษัทฯ และธิ้รกรรมใด ๆ ท่�ม่ผู้ลกระทบต่อบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่�งเหม�ะสม  
 เท่�เท่ยมกัน และทันเวล�
7.5  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผู้ยส�รสนเทศอย่�งสมำ��เสมอ ได้แก่วัตถ้ึประสงค์ของบริษัทฯ ฐ�นะท�ง 
 ก�รเงิน และผู้ลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ร�ยง�นของประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบฯ ก�รวิเคร�ะห์โครงสร้�งก�รถ่ึอห้้น  
 ก�รจัดก�รปัจจัยเส่�ยง นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ เป็นต้น รวมถึึงคณะกรรมก�รบริษัทฯ ยังได้จัดทำ�ร�ยง�น 
 เชิงอภิปร�ยประกอบในร�ยง�นประจำ�ปี เพ่�อขย�ยคว�มเร่�องท่�สำ�คัญและย�กท่�จะเข้�ใจ และช่�แจงนโยบ�ยท่�สำ�คัญของ 
 บริษทัฯ เก่�ยวกับก�รจัดก�รคว�มเส่�ยงในก�รดำ�เนินง�น และก�รเงินเพิ�มเติม อ่กทั�งคณะกรรมก�รบริษัทฯ ยงัได้จดัให้ม่ก�ร 
 เปิดเผู้ยจำ�นวนครั�งท่�กรรมก�รบริษัทฯ และ/หร่อ กรรมก�รช้ดย่อยแต่ละท่�นเข้�ร่วมประช้ม
7.6  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลบริษัทฯ ไม่ให้เปิดเผู้ยข้อมูลท่�ม่นัยสำ�คัญท่�ยังไม่ได้เปิดเผู้ยต่อส�ธิ�รณชน ให้แก่พนักง�น 
 ท่�ไม่ได้รับอน้ญ�ต กล่้มบ้คคล หร่อบ้คคลอ่�นใด (รวมถึึงนักลงท้น ส่�อมวลชน และนักวิเคร�ะห์) จนกว่�ข้อมูลนั�นจะได้รับ 
 ก�รเปิดเผู้ยให้แก่ส�ธิ�รณชนแล้ว กรณ่ท่�ม่คว�มจำ�เป็นท�งธิร้กิจต้องเปิดเผู้ยข้อมูลแก่ผูู้้เก่�ยวข้อง ผูู้้สอบบัญช่ Underwriter  
 ธิน�ค�ร ท่�ปรึกษ�กฎหม�ยหร่อท่�ปรึกษ�อ่�น ๆ บริษัทฯ จะดำ�เนินก�รเพ่�อให้แน่ใจว่�บ้คคลดังกล่�วได้ใช้คว�มระมัดระวัง 
 เพ่� อรักษ�ไว้ซึึ่�งคว�มลับ ห�กม่ข้อมูลใดท่�ไม่ควรถูึกเปิดเผู้ยได้เผู้ยแพร่ออกไป บริษัทฯ จะเปิดเผู้ยข้อมูล ดังกล่�ว 
 ต่อส�ธิ�รณชนโดยทันท่ โดยบริษัทฯ จะปฏิิบัติต�มกฎของตล�ดหลักทรัพย์เก่�ยวกับก�รออกข่�ว และข้อกำ�หนดอ่�น ๆ หร่อ 
 ห�กจำ�เป็นบริษัทฯ จะแจ้งต่อตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่� อขอระงับก�รซึ่่�อข�ยหลักทรัพย์เป็นก�รชั�วคร�ว  
 ในบ�งสถึ�นก�รณ์ข้อมูลอ�จจะต้องถึูกชะลอก�รเปิดเผู้ยต่อส�ธิ�รณชน ด้วยเหต้ผู้ลท�งธิ้รกิจ (เช่น ถึ้�เปิดเผู้ยข้อมูล 
 ออกไปจะม่ผู้ลต่อก�รเจรจ�ต่อรองท�งธิ้รกิจของบริษัทฯ) จนกว่�จะถึึงเวล�ท่�เหม�ะสมท่�จะเปิดเผู้ยต่อส�ธิ�รณชน
7.7  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่นโยบ�ยท่�จะหล่กเล่�ยงก�รให้ข้อมูลเก่�ยวกับผู้ลก�รดำ�เนินง�นท่�ม่ผู้ลกระทบ 
 ต่อร�ค�ห้้น หร่อเป็นประโยชน์ต่อผูู้้หนึ�งผูู้้ใด โดยเฉพ�ะในช่วงเวล�ก่อนท่�จะม่ก�รจัดส่งงบก�รเงินให้แก่ตล�ดหลักทรัพย์ 
 แห่งประเทศไทย โดยเริ�มตั�งแต่วันสิ�นส้ดไตรม�สจนกระทั�งบริษัทฯ จะได้แจ้งผู้ลประกอบก�รอย่�งเป็นท�งก�รผู้่�นระบบ 
 ก�รจัดส่งข่�วของตล�ดหลักทรัพย์เป็นท่�เร่ยบร้อยแล้ว เว้นแต่ในกรณ่ท่�ม่ประเด็นหร่อเหต้ก�รณ์ท่�ทำ�ให้ผู้ลประกอบก�ร 
 ของบริษัทฯ ถึูกค�ดก�รณ์คล�ดเคล่�อนอย่�งม่นัยสำ�คัญจนส่งผู้ลให้ผูู้้ท่�นำ�ข้อมูลไปใช้เกิดคว�มเข้�ใจผิู้ดได้ บริษัทฯ จะ 
 ดำ�เนินก�รเปิดเผู้ยส�รสนเทศต่อตล�ดหลักทรัพย์
7.8  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้ม่หน้�นักลงท้นสัมพันธิ์ (Investor Relations) อยู่บนเว็บไซึ่ต์หลักของ 
 บริษัทฯ (www.sorkon.co.th) เพ่�อเป็นช่องท�งหนึ�งให้ผูู้้ลงท้นและบ้คคลทั�วไป ส�ม�รถึเข้�ถึึงข้อมูลต่�ง ๆ ได้เช่นเด่ยว 
 กับนกัวเิคร�ะห ์หร่อนกัลงท้นสถึ�บนั โดยบรษิทัฯ จะใชค้ว�มพย�ย�มอย�่งเต็มท่�ใหเ้ว็บไซึ่ตม่์คว�มพรอ้มใชง้�น และปรบัปร้ง 
 ข้อมูลให้เป็นปัจจ้บันอยู่เสมอ ก�รบรรจ้ข้อมูลบนเว็บไซึ่ต์อ�จม่รูปแบบ หร่อลักษณะแตกต่�งจ�กข้อมูลท่�ได้เผู้ยแพร่ไปแล้ว  
 ขึ�นอยู่กับข้อจำ�กัดของเว็บไซึ่ต์ อย่�งไรก็ต�ม เน่�อห�หลักจะไม่ม่คว�มแตกต่�งกันอย่�งม่นัยสำ�คัญ
7.9  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่คว�มรับผู้ิดชอบในก�รดูแลให้ระบบก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงิน และก�รเปิดเผู้ยข้อมูลสำ�คัญ 
 ต่�ง ๆ ถึูกต้อง เพ่ยงพอ ทันเวล� เป็นไปต�มกฎเกณฑ์์ ม�ตรฐ�น และแนวปฏิิบัติท่�เก่�ยวข้อง
7.10 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ติดต�มดูแลคว�มเพ่ยงพอของสภ�พคล่องท�งก�รเงิน และคว�มส�ม�รถึในก�รชำ�ระหน่�
7.11  ในภ�วะท่�กิจก�รประสบปัญห�ท�งก�รเงิน หร่อม่แนวโน้มจะประสบปัญห� คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้กำ�กับดูแลเพ่�อให้มั�นใจ 
 ได้ว่�องค์กรม่แผู้นในก�รแก้ไขปัญห� หร่อม่กลไกอ่�นท่�จะส�ม�รถึแก้ไขปัญห�ท�งก�รเงินได้ ทั�งน่� ภ�ยใต้ก�รคำ�นึงถึึง 
 สิทธิิของผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย

7.  รักษัาความนั่าเชื�อถึือทางการเงินัและการเปิดเผิย่ข�อม้ล
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7.12 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่ก�รพิจ�รณ�จัดทำ�ข้อมูล หร่อร�ยง�นคว�มยั�งย่นต�มคว�มเหม�ะสม
7.13 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ม่ก�รนำ�เทคโนโลย่ส�รสนเทศม�ใช้ในก�รเผู้ยแพร่ข้อมูล
7.14 คณะกรรมก�รบริษัทฯ จัดให้ม่ช่องท�งในก�รส่อส�รกับผูู้้ถ่ึอห้้นแต่ละกล่้มอย่�งเหม�ะสม และม่ก�รประเมินผู้ลด้�น 
 ก�รเปิดเผู้ยข้อมูลเพ่�อให้มั�นใจว่�ม่คว�มถึูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่�เช่�อถึ่อ และม่ม�ตรฐ�นสูง
7.15 คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้ม่ก�รงดซึ่่�อข�ยหลักทรัพย์ก่อนก�รประก�ศแจ้งข่�วงบก�รเงินอย่�งน้อย 1 เด่อน  
 และหลังก�รประก�ศแจ้งข่�วงบก�รเงินอย่�งน้อย 3 วัน
7.16 คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้ม่ก�รร�ยง�นก�รถึ่อหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบ้ตรท่�ยังไม่บรรล้นิติภ�วะ 
 ท่�ถ่ึอในบริษัทฯ และบริษัทในเคร่อ ในก�รประช้มคณะกรรมก�รเป็นประจำ�อย่�งสมำ��เสมอ และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทร�บโดย 
 มิชักช้� เม่�อม่กรณ่ดังต่อไปน่�
  1) ม่ส่วนได้เส่ยไม่ว่�โดยตรง หร่อโดยอ้อมในสัญญ�ใดๆ บริษัทฯ ทำ�ขึ�นระหว่�งรอบปีบัญช่
  2) ถึ่อห้้นส�มัญ หร่อห้้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเคร่อ
7.17 คณะกรรมก�รบริษัทฯ จัดให้ม่บทบัญญัติเก่�ยวกับจรรย�บรรณท�งธิ้รกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธิรรม 
 ท�งธิร้กจิ จรยิธิรรมของกรรมก�รบรษิทัฯ ผูู้บ้รหิ�ร และพนกัง�น (Code of Ethics) เพ่�อเปน็แนวท�งปฏิิบตัภิ�ยในองคก์ร  
 โดยได้เปิดเผู้ยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี หร่อเว็บไซึ่ต์ของบริษัทฯ

8.1  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้ม่ก�รกำ�หนดสิทธิิขั�นพ่�นฐ�นของผูู้้ถึ่อห้้น
 8.1.1 สิทธิิ�ได้รับใบห้้น และสิทธิิก�รโอนห้้น และได้รับส�รสนเทศท่� เพ่ยงพอ ทันเวล� และในรูปแบบท่�เหม�ะสมในก�รตัดสินใจ 
   ท่�ม่ผู้ลกระทบต่อบริษัทฯ และตนเอง
 8.1.2 สิทธิิเข้�ร่วมประช้ม และออกเส่ยงลงคะแนนในท่�ประช้มผูู้้ถ่ึอห้้นเพ่�อตัดสินใจในก�รเปล่�ยนแปลงในนโยบ�ยท่�สำ�คัญ 
   ของบริษัทฯ และในสิทธิิของผูู้้ถึ่อห้้นท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ ต้องขอคว�มเห็นชอบจ�กท่�ประช้มผูู้้ถึ่อห้้น
 8.1.3  สิทธิิเล่อกตั�ง และถึอดถึอนกรรมก�รบริษัทฯ และให้คว�มเห็นชอบในก�รแต่งตั�งผูู้้สอบบัญช่อิสระ
 8.1.4  สิทธิิในส่วนแบ่งกำ�ไร
8.2 คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้ผูู้้ถ่ึอห้้นได้รับหนังส่อเชิญประช้ม และส�รสนเทศเก่�ยวกับสถึ�นท่� วัน เวล� ท่�บริษัทฯ  
 ได้จัดไว้อย่�งเหม�ะสม ตลอดจนว�ระก�รประช้มท่�ม่คว�มเห็นของคณะกรรมก�ร บริษัทฯ และข้อมูลทั�งหมดท่�เก่�ยวข้อง 
 กับเร่�องท่�ต้องพิจ�รณ� โดยจัดส่งให้ผูู้้ถ่ึอห้้น และน�ยทะเบ่ยนทร�บไม่น้อยกว่� 7 วันก่อนก�รประช้ม และโฆษณ�คำ�บอก 
 กล่�วนัดประช้มในหนังส่อพิมพ์ไม่น้อยกว่� 3 วันก่อนวันประช้ม รวมถึึงเผู้ยแพร่ข้อมูลดังกล่�วล่วงหน้�ไว้ในเว็บไซึ่ต์ 
 ของบริษัทฯ อย่�งน้อย 1 เด่อนก่อนก�รประช้ม
8.3  ในว�ระก�รจ่�ยเงินปันผู้ลนั�น คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รเปิดเผู้ยจำ�นวนเงินท่�จ่�ยจริงพร้อมข้อมูล 
 ประกอบโดยเปร่ยบเท่ยบกับนโยบ�ย
8.4  ในว�ระเล่อกตั�งกรรมก�รบริษัทฯ คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รระบ้ช่�อพร้อมประวัติกรรมก�รท่�เสนอ 
 เล่อกตั�งไว้ในหนังส่อเชิญประช้ม และผูู้้ถึ่อห้้นส�ม�รถึเล่อกตั�งกรรมก�รเป็นร�ยบ้คคล โดยให้ผูู้้ถึ่อห้้นคนหนึ�งม่คะแนนเส่ยง 
 เท่�กับหนึ�งห้้นต่อหนึ�งเส่ยง
8.5  ในว�ระแต่งตั�งผูู้้สอบบัญช่ คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้ม่ก�รระบ้ช่�อผูู้้สอบบัญช่ บริษัทท่�สังกัด และข้อมูลท่�จะช่วย 
 ให้ผูู้้ถึ่อห้้นพิจ�รณ�คว�มส�ม�รถึ และคว�มเหม�ะสมของผูู้้สอบบัญช่ รวมทั�งค่�บริก�รไว้ในหนังส่อเชิญประช้ม
8.6  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลโดยม่ก�รกำ�หนดให้ประธิ�นกรรมก�รบริษัท กรรมก�รบริษัทและผูู้้บริห�รส�ยง�นบัญช่  
 หร่อก�รเงินม่คว�มรับผู้ิดชอบในก�รเข้�ประช้มผูู้้ถึ่อห้้นเพ่�อตอบคำ�ถึ�มแก่ผูู้้ถึ่อห้้น
8.7  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รแจ้งวิธิ่ก�รลงคะแนน และนับคะแนนให้ผูู้้ถ่ึอห้้นทร�บก่อนเริ�มก�รประช้ม 
 ต�มว�ระ พร้อมทั�งจดัให้ม่ผูู้้ตรวจสอบก�รนับคะแนนเสย่งในก�รประช้ม ผูู้้ถ่ึอห้้น และเปิดเผู้ยไว้ในร�ยง�นก�รประช้มผูู้้ถ่ึอห้้น
8.8  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รจดบันทึกร�ยช่�อกรรมก�รบริษัท ประธิ�นคณะกรรมก�รช้ดย่อย 
 แต่ละคณะ และประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รท่�เข้�ร่วมประช้มผูู้้ถ่ึอห้้นไว้ในร�ยง�นก�รประช้ม รวมทั�งบันทึกมติท่�ประช้ม 
 พร้อมทั�งคะแนนเส่ยงท่�เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ งดออกเส่ยงในท้ก ๆ ว�ระท่�ต้องม่ก�รลงคะแนนเส่ยง
8.10 หลงัก�รประช้มผูู้ถ่้ึอห้น้ คณะกรรมก�รบรษิทัฯ กำ�กับดูแลใหบ้ริษทัฯ ดำ�เนินก�รให้ผูู้้ถ่ึอห้น้ส�ม�รถึเข�้ถึึงส�รสนเทศเก่�ยวกับ 
 ผู้ลก�รพิจ�รณ� และผู้ลของก�รลงคะแนนเส่ยง
8.11  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รอำ�นวยคว�มสะดวก และส่งเสริมให้ผูู้้ถ่ึอห้้นซึึ่�งรวมถึึงนักลงท้นสถึ�บัน 
 เข้�ร่วมประช้มผูู้้ถึ่อห้้น
8.12  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดูแลให้มั�นใจว่� ผูู้้ถึ่อห้้นม่ส่วนร่วมในก�รตัดสินใจในเร่�องสำ�คัญของบริษัทฯ
8.13  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดูแลให้ก�รดำ�เนินก�รในวันประช้มผูู้้ถ่ึอห้้นเป็นไปด้วยคว�มเร่ยบร้อย โปร่งใส ม่ประสิทธิิภ�พ  
 และเอ่�อให้ผูู้้ถึ่อห้้นส�ม�รถึใช้สิทธิิของตน
8.14  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดูแลให้ก�รเปิดเผู้ยมติท่�ประช้ม และก�รจัดทำ�ร�ยง�นก�รประช้มผูู้้ถ่ึอห้้นเป็นไปอย่�งถึูกต้อง  
 และครบถึ้วน

8. สนัับสนัุนัการม่ส่วนัร่วมและการสื�อสารกับผิ้�ถึือหุ�นั
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8.15  คณะกรรมก�รบริษัทฯ ต้องรักษ�สิทธิิของผูู้้ถ่ึอห้้น และปฏิิบัติต่อผูู้้ถ่ึอห้้นท้กร�ยอย่�งเท่�เท่ยมกัน โดยผูู้้ถ่ึอห้้นม่สิทธิ ิ
 ออกเส่ยงลงคะแนนต�มจำ�นวนห้้นท่�ตนม่ และม่คว�มเท่�เท่ยมกันในก�รได้รับส�รสนเทศเก่�ยวกับบริษัทฯ ท่�จำ�เป็นอย่�ง 
 เพ่ยงพอ และย้ติธิรรม ทันเวล�จ�กบริษัทฯ และบริษัทฯ ไม่แสดงคว�มเอนเอ่ยงกับผูู้้ถ่ึอห้้นกล่้มใดกล่้มหนึ�งโดยก�ร 
 ให้ส�รสนเทศท่�ยังไม่เปิดเผู้ย
8.16 คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้ผูู้้ถ่ึอม่สิทธิิมอบฉันทะให้ผูู้้อ่�นม�ประช้ม และลงมติแทนผูู้้ถ่ึอห้้น รวมทั�ง 
 ม่สิทธิิได้รับเอกส�ร และคำ�แนะนำ�ในก�รมอบฉันทะพร้อมกับหนังส่อเชิญประช้ม ผูู้้รับมอบฉันทะท่�ถูึกต้องต�มกฎหม�ย  
 และย่�นหนังส่อมอบฉันทะให้กรรมก�รบริษัทฯ ในท่�ประช้มแล้วย่อมม่สิทธิิเข้�ร่วมประช้ม และลงมติเช่นเด่ยวกับผูู้้ถ่ึอห้้น 
 ท้กประก�ร ผูู้ถ่้ึอห้้นอ�จมอบฉนัทะใหก้รรมก�รอสิระท�่นใดท�่นหนึ�งม�ประช้ม และลงมตแิทนก็ได ้ผูู้้ถ่ึอห้้นม่สิทธิไิด้รับประวติั  
 และข้อมูลก�รทำ�ง�นของกรรมก�รอิสระแต่ละท่�นอย่�งครบถึ้วน เหม�ะสมในก�รพิจ�รณ�
8.17  ในก�รประช้มผูู้้ถึ่อห้้น คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้ผูู้้ถึ่อห้้นได้รับก�รปฏิิบัติโดยย้ติธิรรม
8.18  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดแูลในกรณ่ท่�ม่ก�รทำ�ร�ยก�รท่�เก่�ยวโยงกันท่�เข�้ข่�ยจะต้องขออน้มตัจิ�กผูู้้ถ่ึอห้้นต�มขอ้กำ�หนด 
 ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ ก่อนก�รทำ�ร�ยก�รบริษัทฯ ได้ม่ก�รเปิดเผู้ย ร�ยละเอ่ยด และเหต้ผู้ลของก�รทำ�ร�ยก�รให ้
 ผูู้้ถึ่อห้้นทร�บ
8.19 คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ได้เปิดเผู้ยว่� ร�ยก�รระหว่�งกันได้กระทำ�อย่�งย้ติธิรรม ต�มร�ค�ตล�ด  
 และเป็นไปต�มปกติธิ้รกิจก�รค้�
8.20 คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รกำ�หนดนโยบ�ยให้กรรมก�รบริษัทฯ และผูู้้บริห�รระดับสูงแจ้งต่อ 
 คณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อผูู้้ท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ยเก่�ยวกับ ก�รซึ่่�อข�ยห้้นของบริษัทตนเองอย่�งน้อย 1 วัน 
 ล่วงหน้�ก่อนทำ�ก�รซึ่่�อข�ย
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นโยบาย และแนวปฏิิบติัิท่ี่�เก่�ยวกบัผูู้�ถือืิห้�น ผูู้�ม่ส่่วนไดู�เส่่ย 

1.  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้ม่ก�รกำ�หนดสิทธิิขั�นพ่�นฐ�นของผูู้้ถึ่อห้้นดังน่� 
 1.1 สิทธิิได้รับใบห้้นและสิทธิิก�รโอนห้้น และได้รับส�รสนเทศท่�เพ่ยงพอ ทันเวล�และในรูปแบบท่�เหม�ะสมในก�รตัดสินใจท่�ม่ 
  ผู้ลกระทบต่อบริษัทฯและตนเอง 
 1.2 สทิธิเิข้�ร่วมประช้มและออกเสย่งลงคะแนนในท่�ประช้มผูู้้ถ่ึอห้้นเพ่�อตดัสินใจในก�รเปล่�ยนแปลงในนโยบ�ยท่�สำ�คัญของบริษทัฯ  
  และในสิทธิิของผูู้้ถึ่อห้้นท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ ต้องขอคว�มเห็นชอบจ�กท่�ประช้มผูู้้ถึ่อห้้น 
 1.3  สิทธิิเล่อกตั�ง และถึอดถึอนกรรมก�รบริษัทฯ และให้คว�มเห็นชอบในก�รแต่งตั�งผูู้้สอบบัญช่อิสระ
 1.4  สิทธิิในส่วนแบ่งกำ�ไร
2.  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้ผูู้้ถึ่อห้้นได้รับหนังส่อเชิญประช้ม และส�รสนเทศเก่�ยวกับสถึ�นท่� วัน เวล� ท่�บริษัทฯ ได้จัดไว้ 
 อย่�งเหม�ะสม ตลอดจนว�ระก�รประช้มท่�ม่คว�มเห็นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และข้อมูลทั�งหมดท่�เก่�ยวข้องกับเร่�องท่�ต้อง 
 พิจ�รณ� โดยจัดส่งให้ผูู้้ถ่ึอห้้น และน�ยทะเบ่ยนทร�บไม่น้อยกว่� 7 วันก่อนก�รประช้ม และโฆษณ�คำ�บอกกล่�วนัดประช้ม 
 ในหนังส่อพิมพ์ไม่น้อยกว่� 3 วันก่อนวันประช้ม รวมถึึงเผู้ยแพร่ข้อมูลดังกล่�วล่วงหน้�ไว้ใน Website ของบริษัทฯ อย่�งน้อย  
 1 เด่อนก่อนก�รประช้ม
3.  ในว�ระก�รจ่�ยเงินปันผู้ลนั�น คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รเปิดเผู้ยจำ�นวนเงินท่�จ่�ยจริงพร้อมข้อมูลประกอบ 
 โดยเปร่ยบเท่ยบกับนโยบ�ย
4.  ในว�ระเล่อกตั�งกรรมก�รบริษัทฯ คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รระบ้ช่�อพร้อมประวัติกรรมก�รท่�เสนอเล่อกตั�ง 
 ไว้ในหนังส่อเชิญประช้ม และผูู้้ถึ่อห้้นส�ม�รถึเล่อกตั�งกรรมก�รเป็นร�ยบ้คคล โดยให้ผูู้้ถึ่อห้้นคนหนึ�งม่คะแนนเส่ยงเท่�กับหนึ�งห้้น 
 ต่อหนึ�งเส่ยง
5.  ในว�ระแต่งตั�งผูู้้สอบบัญช่ คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้ม่ก�รระบ้ช่�อผูู้้สอบบัญช่ บริษัทท่�สังกัด และข้อมูลท่�จะช่วยให ้
 ผูู้้ถึ่อห้้นพิจ�รณ�คว�มส�ม�รถึ และคว�มเหม�ะสมของผูู้้สอบบัญช่ รวมทั�งค่�บริก�รไว้ในหนังส่อเชิญประช้ม
6.  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลโดยม่ก�รกำ�หนดให้ประธิ�นกรรมก�รบริษัท กรรมก�รบริษัท และผูู้้บริห�รส�ยง�นบัญช่ หร่อ 
 ก�รเงินม่คว�มรับผู้ิดชอบในก�รเข้�ประช้มผูู้้ถึ่อห้้นเพ่�อตอบคำ�ถึ�มแก่ผูู้้ถึ่อห้้น
7.  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษทัฯ ม่ก�รแจ้งวิธิก่�รลงคะแนน และนับคะแนนใหผูู้้ถ้ึอ่ห้้นทร�บก่อนเริ�มก�รประช้มต�มว�ระ  
 พร้อมทั�งจัดให้ม่ผูู้้ตรวจสอบก�รนับคะแนนเส่ยงในก�รประช้มผูู้้ถึ่อห้้น และเปิดเผู้ยไว้ในร�ยง�นก�รประช้มผูู้้ถึ่อห้้น
8.  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รจดบันทึกร�ยช่�อกรรมก�รบริษัท ประธิ�นคณะกรรมก�รช้ดย่อยแต่ละคณะ  
 และประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รท่�เข้�ร่วมประช้มผูู้้ถ่ึอห้้นไว้ในร�ยง�นก�รประช้ม รวมทั�งบันทึกมติท่�ประช้มพร้อมทั�งคะแนนเส่ยง 
 ท่�เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเส่ยงในท้ก ๆ ว�ระท่�ต้องม่ก�รลงคะแนนเส่ยง
9.  คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ เปิดโอก�สให้ผูู้้ถ่ึอห้้นเสนอว�ระก�รประช้ม และ/หร่อเสนอช่�อบ้คคลล่วงหน้�ท้กปี  
 เพ่�อรับก�รพิจ�รณ�เล่อกตั�งเป็นกรรมก�รล่วงหน้�ก่อนวันประช้มผูู้้ถ่ึอห้้น (ตั�งแต่เด่อนต้ล�คม - ธิันว�คม) รวมทั�งเปิดโอก�ส 
 ให้ผูู้้ถึ่อห้้นซึ่ักถึ�มในท่�ประช้ม และม่ก�รบันทึกประเด็นคำ�ถึ�มคำ�ตอบไว้ในร�ยง�นก�รประช้ม 
10. หลังก�รประช้มผูู้้ถ่ึอห้้น คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ดำ�เนินก�รให้ผูู้้ถ่ึอห้้นส�ม�รถึเข้�ถึึงส�รสนเทศเก่�ยวกับ 
 ผู้ลก�รพิจ�รณ� และผู้ลของก�รลงคะแนนเส่ยง
11. คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รอำ�นวยคว�มสะดวก และส่งเสริมให้ผูู้้ถ่ึอห้้นซึึ่�งรวมถึึงนักลงท้นสถึ�บัน 
 เข้�ร่วมประช้มผูู้้ถึ่อห้้น
12. คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดูแลให้มั�นใจว่� ผูู้้ถึ่อห้้นม่ส่วนร่วมในก�รตัดสินใจในเร่�องสำ�คัญของบริษัทฯ
13. คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดูแลให้ก�รดำ�เนินก�รในวันประช้มผูู้้ถ่ึอห้้นเป็นไปด้วยคว�มเร่ยบร้อย โปร่งใสม่ประสิทธิิภ�พ และเอ่�อให้ 
 ผูู้้ถึ่อห้้นส�ม�รถึใช้สิทธิิของตน
14. คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ดูแลให้ก�รเปิดเผู้ยมติท่�ประช้ม และก�รจัดทำ�ร�ยง�นก�รประช้มผูู้้ถ่ึอห้้นเป็นไปอย่�งถูึกต้อง และ 
 ครบถึ้วน
15. คณะกรรมก�รบรษิทัฯ ตอ้งรกัษ�สทิธิขิองผูู้ถ่้ึอห้น้ และปฏิิบติัตอ่ผูู้ถ่้ึอห้น้ทก้ร�ยอย�่งเท�่เท่ยมกนั โดยผูู้ถ่้ึอห้น้มส่ทิธิอิอกเสย่งลง 
 คะแนนต�มจำ�นวนห้้นท่�ตนม่ และม่คว�มเท่�เท่ยมกันในก�รได้รับส�รสนเทศเก่�ยวกับบริษัทฯ ท่�จำ�เป็นอย่�งเพ่ยงพอ และย้ติธิรรม  
 ทันเวล�จ�กบริษัทฯ และบริษัทฯ ไม่แสดงคว�มเอนเอ่ยงกับผูู้้ถึ่อห้้นกล่้มใดกล่้มหนึ�งโดยก�รให้ส�รสนเทศท่�ยังไม่เปิดเผู้ย
16. คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้ผูู้้ถึ่อห้้นม่สิทธิิมอบฉันทะให้ผูู้้อ่�นม�ประช้ม และลงมติแทนผูู้้ถึ่อห้้น รวมทั�งม่สิทธิิ 
 ได้รับเอกส�ร และคำ�แนะนำ�ในก�รมอบฉันทะพร้อมกับหนังส่อเชิญประช้ม ผูู้้รับมอบฉันทะท่�ถูึกต้องต�มกฎหม�ย และย่�นหนังส่อ 
 มอบฉันทะให้กรรมก�รบริษัทฯ ในท่�ประช้มแล้วย่อมม่สิทธิิเข้�ร่วมประช้ม และลงมติเช่นเด่ยวกับผูู้้ถ่ึอห้้นท้กประก�ร ผูู้้ถ่ึอห้้นอ�จ 
 มอบฉันทะให้กรรมก�รอิสระท่�นใดท่�นหนึ�งม�ประช้ม และลงมติแทนก็ได้ ผูู้้ถ่ึอห้้นม่สิทธิิได้รับประวัติ และข้อมูลก�รทำ�ง�น 
 ของกรรมก�รอิสระแต่ละท่�นอย่�งครบถึ้วนเหม�ะสมในก�รพิจ�รณ�
17. ในก�รประช้มผูู้้ถึ่อห้้น คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้ผูู้้ถึ่อห้้นได้รับก�รปฏิิบัติโดยย้ติธิรรม
18. คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลในกรณ่ท่�ม่ก�รทำ�ร�ยก�รท่�เก่�ยวโยงกันท่�เข้�ข่�ยจะต้องขออน้มัติจ�กผูู้้ถ่ึอห้้นต�มข้อกำ�หนด 
 ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ ก่อนก�รทำ�ร�ยก�รบริษัทฯ ได้ม่ก�รเปิดเผู้ยร�ยละเอ่ยด และเหต้ผู้ลของก�รทำ�ร�ยก�รให้ผูู้้ถึ่อห้้นทร�บ
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 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ตระหนัก และรับรู้ถึึงสิทธิิของผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนด รวมถึึงก�รเค�รพหลักสิทธิิมน้ษยชน 
และก�รปฏิิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธิรรม ตลอดจนให้คว�มสำ�คัญกับช้มชน สังคม และสิ�งแวดล้อม และสนับสน้นให้ม่ก�รร่วมม่อกัน
ระหว่�งบริษัทฯ กับผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยรวมทั�งผูู้้ท่�เก่�ยวข้องทั�วทั�งห่วงโซ่ึ่อ้ปท�นในก�รดำ�เนินก�รร่วมกันเพ่�อสร้�งคว�มมั�งคั�ง สร้�งง�น 
และสร้�งกิจก�รให้ม่ฐ�นะก�รเงินท่�มั�นคงอย่�งยั�งยน่ ตลอดจนส่งเสริมก�รพัฒน�อย่�งยั�งยน่ร่วมกันทั�งในด้�นเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ�งแวดล้อม โดยคณะกรรมก�รฯ มั�นใจว่�สิทธิิของผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยได้รับก�รค้้มครอง และปฏิิบัติด้วยด่

 นอกจ�กน่� คณะกรรมก�รบริษทัฯ ยงัคำ�นงึถึึงผู้ลประโยชน์ท่�ไดรั้บ และก�รทำ�ประโยชน์ของผูู้้ม่สว่นได้เสย่ในก�รสร้�งคว�มได้เปร่ยบ
เชิงก�รแข่งขัน และก�รทำ�กำ�ไรให้กับบริษัทฯ โดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดนโยบ�ยให้ม่ก�รปฏิิบัติต่อผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยแต่ละกล่้ม 
โดยคำ�นึงถึึงสิทธิิของผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยดังกล่�วต�มกฎหม�ย หร่อต�มข้อตกลงท่�ม่กับบริษัทฯ และไม่กระทำ�ก�รใด ๆ ท่�เป็นก�รละเมิด
สทิธิขิองผูู้้ม่ส่วนได้เสย่เหล่�นั�น บรษัิทฯ ม่ชอ่งท�งในก�รรับแจง้เบ�ะแส หร่อข้อร้องเร่ยนกรณ่ท่�ผูู้้ม่ส่วนได้เสย่ได้รับคว�มเสย่ห�ยจ�ก
ก�รละเมิดสิทธิิ โดยม่ม�ตรก�รชดเชยต�มสิทธิิท่�ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยพึงม่ต�มกฎหม�ยท่�เก่�ยวข้องอย่�งเหม�ะสม พร้อมทั�งม่กระบวนก�ร
เพ่�อพิจ�รณ� และดำ�เนินก�รแก้ไขข้อบกพร่อง หร่อผู้ลกระทบท่�เกิดขึ�นรวมทั�งห�แนวท�งป�องกันมิให้เกิดเหต้ก�รณ์ขึ�นอ่ก 

19. คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ได้เปิดเผู้ยว่� ร�ยก�รระหว่�งกันได้กระทำ�อย่�งย้ติธิรรมต�มร�ค�ตล�ด และเป็นไป 
 ต�มปกติธิ้รกิจก�รค้�
20. คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ก�รกำ�หนดนโยบ�ยให้กรรมก�รบริษัทฯ และผูู้้บริห�รระดับสูงแจ้งต่อ 
 คณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อผูู้้ท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ยเก่�ยวกับก�รซึ่่�อข�ยห้้นของบริษัทตนเองอย่�งน้อย 1 วัน 
 ล่วงหน้�ก่อนทำ�ก�รซึ่่�อข�ย

นัโย่บาย่ และแนัวปฏิิบัติท่�เก่�ย่วกับผิ้�ม่ส่วนัได�เส่ย่

 บริษทัฯ เลง็เห็นถึึงคว�มสำ�คญัของพนักง�นซึ่ึ�งถ่ึอเป็นทรัพย�กรท่�ม่คณ้ค่� จึงปฏิบัิตต่ิอพนักง�นท้กคนอย�่ง
เท่�เท่ยมกัน และเป็นธิรรมบนหลักสิทธิิมน้ษยชน ไม่ม่ก�รเล่อกปฏิิบัติทั�งก�รแบ่งแยกส่ผิู้ว เช่�อช�ติ เพศ ศ�สน� 
ไม่ม่ก�รใชแ้รงง�นเดก็หร่อแรงง�นท่�ผิู้ดกฎหม�ย และคำ�นงึถึึงสวสัดภิ�พของบค้ล�กร ม่สิ�งแวดลอ้มในก�รทำ�ง�น
ท่�ด่ม่ก�รกำ�หนดม�ตรฐ�นคว�มปลอดภัย ม่นโยบ�ยก�รบริห�รค่�จ้�ง และค่�ตอบแทนโดยยึดหลักคว�มเป็นธิรรม
เหม�ะสมกับลักษณะง�น หน้�ท่�คว�มรับผิู้ดชอบ และคว�มส�ม�รถึของพนักง�นแต่ละคน ส�ม�รถึเท่ยบเค่ยงกับ
บริษทัท่�อยูใ่นอ้ตส�หกรรมเดย่วกัน ตลอดจนม่นโยบ�ยก�รพัฒน� และส่งเสริมคว�มรู้คว�มส�ม�รถึให้กับพนักง�น
อย่�งต่อเน่�อง เพ่�อพัฒน�ทักษะ และคว�มส�ม�รถึของพนักง�นให้ได้รับคว�มก้�วหน้�ในอ�ช่พ นอกจ�กน่� บริษัทฯ 
ยงัไดก้ำ�หนดนโยบ�ยดแูลรกัษ�สภ�พแวดลอ้มในก�รทำ�ง�นใหม่้คว�มปลอดภยัตอ่ช่วติ และทรพัยสิ์นของพนกัง�น
ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย และต�มม�ตรฐ�นส�กล ม่ก�รให้คว�มรู้ และฝึ่กอบรมเก่�ยวกับคว�มปลอดภัยและ 
สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นแก่พนักง�น และผูู้้ท่�เก่�ยวข้องอย่�งต่อเน่�อง

 บริษัทฯ ม่คว�มม่้งมั�นท่�จะพัฒน�สินค้� และบริก�รให้ด่ยิ�งขึ�นอย่�งต่อเน่�อง ให้ข้อมูลเก่�ยวกับผู้ลิตภัณฑ์์ และ
บริก�รท่�ถึูกต้อง เพ่ยงพอ และทันต่อเหต้ก�รณ์แก่ลูกค้� โดยไม่ม่ก�รกล่�วเกินคว�มเป็นจริง อันเป็นเหต้ให้ลูกค้�
เกิดคว�มเข้�ใจผู้ิดเก่�ยวกับค้ณภ�พ ปริม�ณ หร่อเง่�อนไขใด ๆ ของสินค้� หร่อบริก�ร และม่ก�รกำ�หนดร�ค�สินค้�
ให้เหม�ะสม โดยไม่เอ�เปร่ยบผูู้้บริโภคภ�ยใต้กฎหม�ยค้้มครองผูู้้บริโภค บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รควบค้ม
ค้ณภ�พให้ได้ม่ก�รส่งมอบสินค้� และบริก�รท่�ม่ค้ณภ�พ และปฏิิบัติต�มสัญญ� ข้อตกลง หร่อเง่�อนไขต่�ง ๆ ท่�ม่
ต่อลูกค้�อย่�งโปร่งใส และเท่�เท่ยมกัน จัดให้ม่ระบบ หร่อช่องท�งก�รส่�อส�รเพ่�อให้ลูกค้�ส�ม�รถึร้องเร่ยน 
เก่�ยวกับค้ณภ�พของสินค้� และบริก�ร คว�มไม่พอใจ เพ่�อส�ม�รถึตอบสนองคว�มต้องก�รลูกค้�อย่�งทันท่วงท่ 
และรักษ�สัมพันธิภ�พท่�ด่ และยั�งย่น รวมทั�งม่คว�มตระหนัก ห่วงใย ใส่ใจ และดูแลรับผิู้ดชอบต่อลูกค้�กรณ่ 
ได้รับผู้ลกระทบในด้�นส้ขภ�พ หร่อคว�มปลอดภัยอันอ�จเกิดจ�กก�รใช้ผู้ลิตภัณฑ์์ / บริก�รของบริษัทฯ 

แนัวปฏิิบัติต่อผิ้�ม่ส่วนัได�เส่ย่

1.  การปฏิิบัติต่อพื่นัักงานั

2.  การปฏิิบัติต่อล้กค�า
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 บริษัทฯ ม่ก�รกำ�หนดขั�นตอนก�รปฏิิบัติง�นในก�รสรรห� คัดเล่อก และประเมินคู่ค้�ท่�ม่คว�มชัดเจน โปร่งใส 
และย้ติธิรรม โดยคำ�นึงถึึงผู้ลประโยชน์ต่อบริษัทฯ สูงส้ด รวมทั�งพึงปฏิิบัติต่อคู่ค้� และ/หร่อเจ้�หน่�อย่�งเสมอภ�ค 
และเปน็ธิรรม และตั�งอยูบ่นพ่�นฐ�นของก�รได้รับผู้ลตอบแทนท่�เปน็ธิรรมต่อทั�งสองฝ่่�ย และพึงปฏิิบัติต�มสัญญ� 
หร่อเง่�อนไขต่�ง ๆ ท่�ตกลงกันไว้อย่�งเคร่งครัด กรณ่ท่�ไม่ส�ม�รถึปฏิิบัติต�มเง่�อนไขข้อใดข้อหนึ�ง ต้องร่บแจ้งให้
คู่ค้� และ/หร่อเจ้�หน่�ทร�บล่วงหน้� เพ่�อร่วมกันพิจ�รณ�ห�แนวท�งแก้ไข

 บริษัทฯ พึงประพฤติปฏิิบัติภ�ยใต้กรอบกติก�ของก�รแข่งขันท่�ด่ ไม่แสวงห�ข้อมูลท่�เป็นคว�มลับของคู่แข่ง
ท�งก�รค้�ด้วยวิธิ่ก�รท่�ไม่ส้จริต หร่อไม่เหม�ะสม เช่น ก�รจ่�ยเงินสินจ้�งให้แก่พนักง�นของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่
ทำ�ล�ยช่�อเสย่งของคู่แข่งท�งก�รค้�ดว้ยก�รกล่�วห�ในท�งร้�ย รวมทั�งไม่กระทำ�ก�รใด ๆ  ท่�เป็นก�รละเมิดทรัพย์สนิ
ท�งปัญญ� และง�นอันม่ลิขสิทธิิ�ของผูู้้อ่�น หร่อคู่แข่งท�งก�รค้�

 บริษัทฯ ดำ�เนินธิ้รกิจโดยคำ�นึงถึึงหน้�ท่� และคว�มรับผู้ิดชอบท่�ม่ต่อสังคม ช้มชน และสิ�งแวดล้อม โดยบริษัทฯ 
จะให้ก�รสนับสน้นกิจกรรมท่�เป็นประโยชน์ต่อสังคม ช้มชน และสิ�งแวดล้อมส่วนรวม ม่ก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ย  
และกฎระเบ่ยบท่�ม่ส่วนเก่�ยวข้องอย่�งเคร่งครัด ใส่ใจ และรับผู้ิดชอบต่อผู้ลกระทบท่�อันอ�จเกิดจ�กผู้ลิตภัณฑ์์ / 
บริก�ร หร่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ม่คว�มตระหนัก ห่วงใย และใส่ใจถึึงคว�มปลอดภัย และค้ณภ�พช่วิต 
ของช้มชน และสังคมม่ก�รตอบสนองอย่�งรวดเร็ว และม่ประสิทธิิภ�พต่อเหต้ก�รณ์ท่�ม่ผู้ลกระทบต่อช้มชน สังคม 
และสิ�งแวดล้อมอันเน่�องม�จ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ โดยให้คว�มร่วมม่ออย่�งเต็มท่�ต่อหน่วยง�นร�ชก�ร  
และหนว่ยง�นท่�เก่�ยวข้อง ม่สว่นรว่มในก�รรับผิู้ดชอบต่อสังคมในเร่�องส�ธิ�รณประโยชน์ ก�รรักษ�สภ�พแวดล้อม 
ก�รปฏิิสัมพันธิ์อันด่ และก�รพัฒน�ช้มชน ไม่สนับสน้นกิจกรรมใด ๆ ท่�เป็นภัยต่อสังคม ช้มชน สิ�งแวดล้อม หร่อ
ศ่ลธิรรมอันด่ ให้ก�รสนับสน้น และส่งเสริมกิจกรรมท่�ธิำ�รงไว้ซึ่ึ�งขนบธิรรมเน่ยมประเพณ่ และวัฒนธิรรมอันด่ง�ม 
รวมทั�งรณรงค์ปลูกฝั่งจติสำ�นึก และก�รม่จิตอ�ส�ในหมู่พนักง�นให้ม่คว�มรับผิู้ดชอบตอ่สังคม ช้มชน สิ�งแวดล้อม 
ก�รอน้รักษ์ และก�รใช้ทรัพย�กร พลังง�นต่�ง ๆ อย่�งม่ประสิทธิิภ�พ ไม่กระทำ�ก�รใด ๆ ท่�จะม่ผู้ลเส่ยห�ยต่อ
ทรัพย�กรธิรรมช�ติ และสภ�พแวดล้อม เพ่�อสร้�งสังคมท่�อยู่ร่วมกันอย่�งม่คว�มส้ข พัฒน�ค้ณธิรรม จริยธิรรม 
รักษ�วัฒนธิรรมท่�ด่ง�ม ในส่วนของสภ�พแวดล้อม และบรรย�ก�ศในก�รทำ�ง�นทั�งในโรงง�น และสำ�นักง�น 

 บริษัทฯ ได้จัดให้ม่สภ�พท่�สะอ�ด เป็นระเบ่ยบเร่ยบร้อยถึูกส้ขลักษณะ ต�มม�ตรฐ�นส�กล ม่ก�รตรวจวัด 
ค่�ม�ตรฐ�นสิ�งแวดล้อมต่�ง ๆ อย่�งสมำ��เสมอต�มกำ�หนดเวล� ม่ก�รส่งเสริม และสร้�งลักษณะนิสัยให้พนักง�น
ผู่้�นก�รทำ�กิจกรรมต่�ง ๆ เพ่� อให้พนักง�นม่จิตสำ�นึก และม่ส่วนร่วมในก�รดูแล ปรับปร้ง และบำ�ร้งรักษ� 
สภ�พแวดล้อมให้อยู่ในสภ�พท่�เหม�ะสมตลอดเวล� ทั�งน่� บริษัทฯ จะเปิดเผู้ยก�รดำ�เนินก�รต�มนโยบ�ยต�ม 
คว�มเหม�ะสมโดยจัดทำ�เป็นร�ยง�นคว�มรับผู้ิดชอบต่อสังคมไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี และ/หร่อในเว็บไซึ่ต์ของบริษัท

 บริษัทฯ ยึดถึ่อปฏิิบัติต�มกฎหม�ย กฎเกณฑ์์ ข้อบังคับ และกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง ม่ทัศนคติท่�ด่ และม่คว�ม
เช่�อถึ่อต่อหน่วยง�นร�ชก�ร และให้คว�มร่วมม่อในก�รเป็นพลเม่องท่�ด่ และเส่ยภ�ษ่อย่�งถึูกต้อง

3. การปฏิิบัติต่อค้่ค�า และ/หรือเจ�าหนั่�

4. การปฏิิบัติต่อค้่แข่งทางการค�า

5. สังคม ชุมชนั และสิ�งแวดล�อม

6. ภาครัฐ 
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จรรยาบรรณธ้รกิจ

การเปล่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�ส่ำาคัญขอิง
นโยบาย แนวปฏิิบัติิ และระบบการกำากับดููแล
กิจการ

 คณะกรรมก�รบรษิทัฯ ม่เจตน�รมณท่์�จะสง่เสริมใหบ้ริษทัฯ เปน็องคก์รท่�ม่ประสทิธิภิ�พในก�รดำ�เนินธิร้กจิ ม่ก�รกำ�กับดแูลกจิก�ร
ท่�ด ่ม่ก�รบรหิ�รจดัก�รท่�เป็นเลศิ และดำ�เนินธิร้กจิดว้ยคว�มรบัผิู้ดชอบอย�่งเปน็ธิรรม ม่จรรย�บรรณ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้โดย
ม่้งมั�นสร้�งประโยชน์สูงส้ดให้แก่ผูู้้ถึ่อห้้น และผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย ในก�รสร้�งคว�มเช่�อมั�น และเจริญเติบโตอย่�งยั�งย่นร่วมกัน 

 บริษัทฯ ได้จัดทำ�จรรย�บรรณธิ้รกิจไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษรเพ่�อเป็นแนวท�งแก่กรรมก�ร ผูู้้บริห�ร พนักง�น และผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง 
ได้ถ่ึอปฏิิบัติ และกำ�หนดแนวท�งให้ม่กระบวนก�รควบค้ม และติดต�มก�รปฏิิบัติต�มจรรย�บรรณธิ้รกิจ โดยบริษัทฯ ได้เผู้ยแพร่ 
จรรย�บรรณธิร้กิจบนระบบเคร่อข่�ย Intranet และบนเว็บไซึ่ตข์องบรษิทัฯ (www.sorkon.co.th) ภ�ยใต้หัวข้อก�รกำ�กับดูแลกจิก�ร

ทั�งน่� ส�ม�รถึศึกษ�จรรย�บรรณธิ้รกิจของบริษัทได้ท่�
https://investor.sorkon.co.th/storage/corporate-governance/corporate-policies/
sorkon-code-of-ethics-policy-th.pdf

FOR MORE
INFORMATION

 คณะกรรมก�รฯ ม่เจตน�รมณ์ท่�จะส่งเสริมให้บริษัทฯ ม่ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและก�รบริห�รจัดก�รท่�ด่ ม่ค้ณธิรรมในก�รดำ�เนิน
ธิ้รกิจ ม่คว�มโปร่งใส และตรวจสอบได้  คณะกรรมก�รฯ จึงได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รท่�ด่สำ�หรับบริษัทจดทะเบ่ยนปี 2555 ท่�พัฒน�ขึ�นจ�กหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ของ OECD (OECD Principles  
of Corporate Governance) ซึ่ึ�งเป็นหลักก�รส�กลท่�ได้รับก�รยอมรับ และถึูกนำ�ไปใช้เป็นกรอบในก�รพัฒน�หลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รของประเทศต่�งๆ โดยได้ม่ก�รทบทวนและปรับปร้งนโยบ�ยดังกล่�วเป็นประจำ�อย่�งต่อเน่�องท้กปี ทั�งน่�เพ่�อให้สอดคล้อง 
และเปน็ไปต�มหลกัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รท่�ดส่ำ�หรบับรษัิทจดทะเบย่น ป ี2560 ซึ่ึ�งจดัทำ�โดยตล�ดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทั�ง
เป็นไปต�มหลักเกณฑ์์ CGR (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ต�มโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบ่ยนไทยของสม�คมส่งเสริมสถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) ท่�ปรับปร้งให้สอดคล้องกับ ASEAN 
Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 



โครงส่ร�างการกำากับดููแลกิจการ
และข้อมูลสำ�คัญเก่�ยวกับคณะกรรมก�ร
คณะกรรมก�รช้ดย่อย ผูู้้บริห�ร พนักง�นและอ่�นๆ
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คณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมก�รบริห�ร

ประธิ�นกรรมก�รบริห�ร

คณะกรรมก�รตรวจสอบ
และบรรษัทภิบ�ล

รองประธิ�น
กรรมก�รบริห�ร

ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
ธิ้รกิจต่�งประเทศ

คณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเส่�ยง

เลข�น้ก�รบริษัท

รองประธิ�น
กรรมก�รบริห�รทั�วไป

ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
ธิ้รกิจในประเทศ

ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�
กล้่มง�นก�รเงิน

คณะกรรมก�ร
สรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

น�งส�วกัลวรัตน์ วิฒิธ�ม�ตย์

น�งนิรมล รุจิร�โสภณ

น�ยจรัญพจน์ รุจิร�โสภณ

(รักษ�ก�ร)
น�ยอน้ชิต ส้ขตนเอง

น�ยจรัสภล รุจิร�โสภณ

น�ยจรัสภล รุจิร�โสภณ

ดร.เจริญ รุจิร�โสภณ
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โครงส่ร�างการกำากับดููแลกิจการ
แผู้นภูมิบริห�รบริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ณ วันท่� 31 ธิันว�คม 2566



ประวัติิกรรมการ และผูู้�บริหาร

1 ดูร. ที่นง พิัที่ยะ
ประธิ�นกรรมก�ร
และกรรมก�รอิสระ 

3 นายวรพัล โลพัันธ์ศร่
กรรมก�ร
และกรรมก�รอิสระ

4 นายประส่าร มฤคพิัที่ักษ์์
กรรมก�ร
และกรรมก�รอิสระ

5 นายชูศักดูิ์ วิจักขณา
กรรมก�ร
และกรรมก�รอิสระ

6 รอิงศาส่ติราจารย์ 
ดูร. วันชัย รัตินวงษ์์
กรรมก�ร
และกรรมก�รอิสระ

7 ผู้ศ. ดูร. เอิกก์ ภที่รธนก้ล
กรรมก�ร
และกรรมก�รอิสระ

6

5 7

4 8

1

8 นางส่าวปัญจมา วิภามาส่ 
กรรมก�ร
และกรรมก�รอิสระ

3

118 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)



2 ดูร. เจริญ ร้จิราโส่ภณ
กรรมก�ร
และประธิ�นกรรมก�รบริห�ร

นางส่าวปัญจมา วิภามาส่ 
กรรมก�ร
และกรรมก�รอิสระ

9 นางนิรมล ร้จิราโส่ภณ
กรรมก�ร และรองประธิ�น
กรรมก�รบริห�รทั�วไป

10 นายจรัส่ภล ร้จิราโส่ภณ
กรรมก�ร และรองประธิ�น
กรรมก�รบริห�รทั�วไป

11 นายจรัญพัจน์ ร้จิราโส่ภณ
กรรมก�ร

12 นายธนกฤติ ร้จิราโส่ภณ
กรรมก�ร

13 นายอิน้ชิติ ส่้ขตินเอิง 
รักษ�ก�รประธิ�นเจ้�หน้�ท่� 
กล่้มง�นก�รเงิน  

14 นางส่าวกัลวรัติน์ วิฒิธามาติย์ 
เลข�น้ก�รคณะกรรมก�ร 

12

11

10

2

9

13

14
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ประวัติิกรรมการ และผูู้�บริหาร
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

120 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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ค้ณว้ฒิที่างการศึกษ์า :

ประวัติิการอิบรมเก่�ยวกับบที่บาที่หน�าที่่� และที่ักษ์ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถึ่อห้้นในบริษัทฯ (%) : - ไม่ม่ -
คว�มสัมพันธิ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผูู้้บริห�ร : - ไม่ม่ -

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 5 ปี 6 เด่อน

- ปริญญ�เอก  ส�ข�บริห�รธิ้รกิจ มห�วิทย�ลัยนอร์ทเวสเทิร์น ประเทศสหรัฐอเมริก�
- ปริญญ�โท    ส�ข�เศรษฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยนอร์ทเวสเทิร์น ประเทศสหรัฐอมริก�
- ปริญญ�ตร่    ส�ข�เศรษฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยโยโกฮ�ม�ม� ประเทศญ่�ป้่น 

- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ร่้น 25/2547 สถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

พ.ศ. 2551  ถึึงปัจจบั้น
พ.ศ. 2555  ถึึงปัจจบั้น
พ.ศ. 2561  ถึึงปัจจบั้น
พ.ศ. 2561  ถึึงปัจจบั้น  
พ.ศ. 2555 ถึึง พ.ศ. 2563

• บริษทัจดทะเบย่นอ่�น : 3 แหง่  - บริษทั ท่ท่ดบับลิว จำ�กัด (มห�ชน)
   - บริษทั ซึ่เ่ค พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
    - บริษทั พร็อพเพอร์ต่� เพอรเ์ฟค จำ�กัด (มห�ชน)
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบย่น : 2 แหง่   - บริษทั ไซึ่ยะบร้ ่พ�วเวอร์ จำ�กัด
                                          - บริษทั หลวงพระบ�ง พ�วเวอร ์จำ�กัด

• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชนต่์อบริษทั  :  - ไมม่่ -

พ.ศ. 2563  ถึึงปัจจบั้น
พ.ศ. 2553 ถึึงปัจจบั้น

บริษิัทัอื่่�น

ประธิ�นกรรมก�ร และกรรมก�รอสิระ
ประธิ�นกรรมก�ร และกรรมก�รอสิระ
ประธิ�นกรรมก�ร และกรรมก�รอสิระ
ประธิ�นกรรมก�ร และกรรมก�รอสิระ
ประธิ�นกรรมก�ร และกรรมก�รอสิระ

ประธิ�นกรรมก�ร
ประธิ�นกรรมก�ร

บรษัิท ท่ท่ดบับลวิ จำ�กัด (มห�ชน)
บรษัิท ซึ่เ่ค พ�วเวอร ์จำ�กัด (มห�ชน)
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บรษัิท พร็อพเพอร์ต่� เพอร์เฟค จำ�กัด (มห�ชน)
บรษัิท สแกน อนิเตอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

บรษัิท หลวงพระบ�ง พ�วเวอร ์จำ�กัด
บรษัิท ไซึ่ยะบร้ ่พ�วเวอร์ จำ�กัด

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน

ดูร. ที่นง พิัที่ยะ 
อิาย้ 76 ปี

ติำาแหน่ง / วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง : 
กรรมการ	
ประธานกรรมการ	และกรรมการอิิสระ	

	
30	มิถุุนายน		2561
9			สิงหาคม		2561



122 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ดูร. เจริญ ร้จิราโส่ภณ 
อิาย้ 76 ปี

พ.ศ. 2566  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2566  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2566  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2566  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2566  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2565  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2565  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2565  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2563  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2562  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2558  - ปัจจบั้น

ประธิ�นกรรมก�ร
ประธิ�นกรรมก�ร
ประธิ�นกรรมก�ร
ประธิ�นกรรมก�ร
ประธิ�นกรรมก�ร
ประธิ�นกรรมก�ร
ประธิ�นกรรมก�ร
ประธิ�นกรรมก�ร
ประธิ�นกรรมก�ร
ประธิ�นกรรมก�ร
ประธิ�นกรรมก�ร 

บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ (เหอหน�น) จำ�กัด
บรษัิท ส. โลคอล ฟู�ดส์ จำ�กัด
บรษัิท อ้ตส�หกรรมอ�ห�ร ส. ขอนแกน่ (กว�งเจ�) จำ�กัด
บรษัิท ส. คทิเช่น จำ�กัด 
บรษัิท ส. เรสโตรองต ์โฮลดิ�ง จำ�กดั
บรษัิท ส. ขอนแกน่ คซูึ่น่ (ประเทศไทย) จำ�กัด
บรษัิท ส. ขอนแกน่ โฮลดิ�ง จำ�กัด
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ (USA), INC.
บรษัิท มะรดิซึ่ฟู่�ดส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
บรษัิท มห�ชยัฟู�ดส์ จำ�กัด
บรษัิท ส. บซิึ่ จำ�กัด
(ช่�อเดมิ : บรษัิท ส. เคหะก�ร จำ�กัด)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

ประวัติิการอิบรมเก่�ยวกับบที่บาที่หน�าที่่� และที่ักษ์ะการเป็นกรรมการ : 

ค้ณว้ฒิที่างการศึกษ์า :

สัดส่วนก�รถึ่อห้้นในบริษัทฯ (%) : 99,301,860 ห้้น หร่อคิดเป็นร้อยละ 30.7056
คว�มสัมพันธิ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผูู้้บริห�ร : ส�ม่ของน�งนิรมล ร้จิร�โสภณ 
บิด�ของน�ยจรัสภล ร้จิร�โสภณ / บิด�ของน�ยจรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ / อ�ของน�ยธินกฤต  ร้จิร�โสภณ

- Director Accreditation Program (DAP) ร่้น 6/2003 สถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

- ปริญญ�โท    ส�ข�ศิลปศ�สตร์หลักสูตรผูู้้นำ�ท�งสังคม ธิ้รกิจ และก�รเม่อง มห�วิทย�ลัยรังสิต
- ปริญญ�ตร่    ส�ข�นิติศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง  
- ประก�ศน่ยบัตรวิช�ช่พ โรงเร่ยนอัสสัมชัญพ�ณิชยก�ร
ปริิญญากิิตติมศัักิดิ์ิ� :
- ปริญญ�เอก ปรัชญ�ด้ษฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ� (บริห�รธิ้รกิจ) มห�วิทย�ลัยเวสเทิร์น 
- Doctor Degree      Social Change Universal Ministries of the King's College, Florida, United States of America    
- ปริญญ�เอก   วิทย�ศ�สตรด์ษ้ฎ่บัณฑ์ติกติตมิศกัดิ� (วทิย�ศ�สตร์และเทคโนโลยก่�รอ�ห�ร) มห�วทิย�ลัยเทคโนโลย่ร�ชมงคลล�้นน� 
- ปริญญ�ตร่   คหกรรมศ�สตร์บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ� ส�ข�อ�ห�รและโภชน�ก�ร สถึ�บันเทคโนโลย่ร�ชมงคล 
- ปริญญ�ตร่   ศิลปศ�สตร์บัณฑ์ิตกิตติมศักดิ� ส�ข�ก�รบริห�รธิ้รกิจ มห�วิทย�ลัยร�ชภัฎจันทรเกษม
ปริะกิาศันียบัตริ :
- ประก�ศน่ยบัตร   หลักสูตรผูู้้บริห�รระดับสูง สถึ�บันวิทย�ก�รตล�ดท้น (วตท.)
- ประก�ศน่ยบัตรชั�นสูง   หลักสูตรก�รบริห�รง�นภ�ครัฐและกฎหม�ยมห�ชน สถึ�บันพระปกเกล้�

ติำาแหน่ง / วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง : 
ประธานกรรมการบริหาร	
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอิบแทน	

	
12			พฤศจิิกายน		2555
24		กุมภาพันธ์				2557
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พ.ศ. 2558  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2558  - พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2558  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2557  - ปัจจบั้น

พ.ศ. 2556  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2555  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2537  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2531  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2548  - พ.ศ. 2563
พ.ศ. 2532  - พ.ศ. 2561

ประธิ�นกรรมก�ร
ประธิ�นกรรมก�ร
ประธิ�นกรรมก�ร
กรรมก�รสรรห�และ
กำ�หนดค่�ตอบแทน
ประธิ�นกรรมก�ร
ประธิ�นกรรมก�รบรหิ�ร
ประธิ�นกรรมก�ร 
ประธิ�นกรรมก�ร
ประธิ�นเจ�้หน้�ท่�บรหิ�ร
กรรมก�ร

บริษทั ส. เทรนนิ�ง เซึ่นเตอร ์จำ�กัด
บริษทั ไทยโฮมฟู�ด (กร้งเทพฯ) จำ�กัด
บริษทั ซึ่เ่อ็นเอ็น โฮลดิ�ง จำ�กัด
บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (เนเธิอรแ์ลนด)์ บ.่ว่
บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั ส. ปศสั้ตว์ จำ�กัด
บริษทั เอส เค เค ฟู�ด จำ�กัด
บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 11 ปี (12 พฤศจิก�ยน 2555)

• บรษัิทจดทะเบย่นอ่�น : - ไมม่่ -
• กจิก�รท่�ไม่ใช่บรษัิทจดทะเบย่น : 16 แห่ง    

- บรษัิท มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด
- บรษัิท เอส เค เค ฟู�ด จำ�กัด
- บรษัิท ส. ปศส้ตัว์ จำ�กัด
- บรษัิท ส. เทรนนิ�งเซึ่นเตอร์ จำ�กัด
- บรษัิท ส. บซิึ่ จำ�กัด
- บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ (เนเธิอร์แลนด)์ บ.่ว่
- บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ (USA), INC.
- บรษัิท ส. ขอนแกน่ โฮลดิ�ง จำ�กัด

- บรษัิท ส. ขอนแกน่ คูซึ่น่ (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บรษัิท ส. เรสโตรองต ์โฮลดิ�ง จำ�กัด
- บรษัิท ส. คทิเช่น จำ�กัด   
- บรษัิท ส. โลคอล ฟู�ดส์ จำ�กัด
- บรษัิท อ้ตส�หกรรมอ�ห�ร ส. ขอนแก่น (กว�งเจ�) จำ�กัด
- บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ (เหอหน�น) จำ�กัด 
- บรษัิท มะรดิซึ่ฟู่�ดส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บรษัิท ซึ่เ่อ็นเอ็น โฮลดิ�ง จำ�กัด

• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชนต่์อบริษทั :  - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน



124 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

นายวรพัล โลพัันธ์ศร่ 
อิาย้ 59 ปี

ติำาแหน่ง / วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง : 
กรรมการ	และกรรมการอิิสระ	
ประธานกรรมการตรวจิสอิบ
และบรรษัทภิบาล	

	
29	เมษายน		 2557
12		พฤษภาคม	2557

ค้ณว้ฒิที่างการศึกษ์า :

ประวัติิการอิบรมเก่�ยวกับบที่บาที่หน�าที่่� และที่ักษ์ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถึ่อห้้นในบริษัทฯ (%) : 80,000 ห้้น หร่อคิดเป็นร้อยละ 0.02  
คว�มสัมพันธิ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผูู้้บริห�ร : - ไม่ม่ -

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 9 ปี 8 เด่อน (29 เมษ�ยน 2557)

- ปริญญ�โท  บัญช่มห�บัณฑิ์ต มห�วิทย�ลัยธิรรมศ�สตร์
- ปริญญ�ตร่  บัญช่บัณฑิ์ต มห�วิทย�ลัยธิรรมศ�สตร์

- Director Certification Program (DCP) ร่้น 167/2012 สถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
- Audit Committee Program (ACP) ร่้น 45-2013 สถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

ปริะกิาศันียบัตริ :
- Certificate Internal Auditor (CIA) No. 30858

พ.ศ. 2559  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2557  - ปัจจบั้น

พ.ศ. 2557  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2548  - ปัจจบั้น

พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2559 

กรรมก�รอิสระ และกรรมก�รตรวจสอบ
ประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบ
และบรรษทัภิบ�ล
กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
ผูู้้อำ�นวยก�รอ�วโ้สฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน

กรรมก�ร 

บรษัิท ไฟร์เทรดเอ็นจิเน่ยริ�ง จำ�กัด (มห�ชน)
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บรษัิท เอม็ เอส ไอ จ ่(ประกันภัย)
ประเทศไทย จำ�กัด (มห�ชน)
บรษัิท ไฟร์เทรดเอ็นจเิน่ยริ�ง จำ�กัด (มห�ชน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บริษทัจดทะเบย่นอ่�น : 1 แห่ง  - บริษทั ไฟร์เทรดเอ็นจิเน่ยริ�ง จำ�กัด (มห�ชน)
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบย่น : - ไมม่่ -
• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแยง้ท�งผู้ลประโยชน์ตอ่บริษัท  :  - ไมม่่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน
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จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 29 ปี 7 เด่อน 

นายประส่าร มฤคพิัที่ักษ์์
อิาย้ 76 ปี

ติำาแหน่ง / วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง : 
กรรมการ	และกรรมการอิิสระ	
กรรมการตรวจิสอิบและบรรษัทภิบาล			

25	พฤษภาคม		2537
24	กุมภาพันธ์		2557

ค้ณว้ฒิที่างการศึกษ์า :

ประวัติิการอิบรมเก่�ยวกับบที่บาที่หน�าที่่� และที่ักษ์ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถึ่อห้้นในบริษัทฯ (%) : - ไม่ม่ -
คว�มสัมพันธิ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผูู้้บริห�ร : - ไม่ม่ -

- ปริญญ�ตร่   รัฐศ�สตร์ จ้ฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

- Director Accreditation Program (DAP) ร่้น 29/2004 สถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
- Director Certification Program (DCP) ร่้น 84/2007 สถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

พ.ศ. 2557  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2537  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2531  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2524  - ปัจจบั้น
พ.ศ. 2557  - พ.ศ. 2558  
พ.ศ. 2551  - พ.ศ. 2557  
พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2555  

พ.ศ. 2542 - พ.ศ. 2557  

กรรมก�รตรวจสอบและบรรษทัภิบ�ล
กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
ประธิ�นกรรมก�ร 
ผูู้้บรรย�ยภ�คธิร้กิจ, รัฐบ�ล และรัฐวิส�หกจิ
สม�ชกิสภ�ปฏิิรูปแห่งช�ติ
สม�ชกิว้ฒิสภ� ประเภทสรรห�ภ�ควชิ�ช่พ
ท่�ปรกึษ� กสทช. 
(น�งส�วสภิ้ญญ� กล�งณรงค์)
กรรมก�รตรวจสอบ

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั ช่วิตธิร้กิจ จำ�กัด

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บริษทัจดทะเบย่นอ่�น : - ไม่ม่ -
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบย่น : 1 แหง่ - บริษทั ช่วิตธิร้กิจ จำ�กัด
• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชนต่์อบรษัิท  :  - ไมม่่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน



126 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

นายชูศักดูิ์ วิจักขณา  
อิาย้ 73 ปี

ติำาแหน่ง / วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง : 
กรรมการ	
กรรมการอิิสระ	
กรรมการตรวจิสอิบและบรรษัทภิบาล
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอิบแทน
กรรมการบริหารความเส่�ยง	

	
23		พฤศจิิกายน		2547	
28		กุมภาพันธ์		 	2553
24		กุมภาพันธ์		 	2557
24		กุมภาพันธ์		 	2557
23		ม่นาคม		 2560	

ค้ณว้ฒิที่างการศึกษ์า :

ประวัติิการอิบรมเก่�ยวกับบที่บาที่หน�าที่่� และที่ักษ์ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถึ่อห้้นในบริษัทฯ (%) : - ไม่ม่ - 
คว�มสัมพันธิ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผูู้้บริห�ร : - ไม่ม่ -

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 19 ปี 

- ปริญญ�ตร่  นิติศ�สตร์ (เก่ยรตินิยม) มห�วิทย�ลัยธิรรมศ�สตร์ 

- Director Accreditation Program (DAP) ร่้น 43/2005 สถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย 

พ.ศ. 2560 -  ปจัจบั้น
พ.ศ. 2557 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2557 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2557 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2557 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2557 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2553 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2547 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2543 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2542 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2547  - พ.ศ. 2557
พ.ศ. 2559  - พ.ศ. 2560
พ.ศ. 2557  - พ.ศ. 2563

กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง 
กรรมก�ร 
กรรมก�ร
กรรมก�ร 
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษทัภิบ�ล
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร
กรรมก�รผูู้้จัดก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�รตรวจสอบ
กรรมก�ร
กรรมก�รผูู้้จัดก�ร 

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั โรงพย�บ�ลเจ�้พระย� จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั เว็ลต่�เฮลทแ์คร์ จำ�กัด 
บริษทั ไทยแวลแูคร์ จำ�กัด 
บริษทั ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั พ่.เอส.ด.่ แอนดแ์อสโซึ่ซึ่เิอท จำ�กัด
บริษทั โรงพย�บ�ลมห�ชยั จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั มห�ชัยฟู�ดส์โปรเซึ่สซึ่ิ�ง จำ�กัด
บริษทั ม�ร์เวล ม่เดย่ จำ�กัด

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บริษทัจดทะเบย่นอ่�น : 1 แห่ง  - บรษัิท โรงพย�บ�ลมห�ชยั จำ�กัด (มห�ชน)
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบย่น : 4 แหง่ - บรษิทั พ่.เอส.ด.่ แอนดแ์อสโชชิเอท จำ�กัด
   - บรษิทั โรงพย�บ�ลเจ�้พระย� จำ�กัด (มห�ชน)  
   - บรษิทั เว็ลต่�เฮลทแ์คร์ จำ�กัด    
   - บรษิทั ไทยแวลูแคร ์จำ�กัด
• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแยง้ท�งผู้ลประโยชน์ตอ่บริษัท  :  - ไมม่่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน
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รอิงศาส่ติราจารย์ ดูร. วันชัย รัตินวงษ์์ 
อิาย้ 60 ปี

ติำาแหน่ง / วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง : 
กรรมการ	และกรรมการอิิสระ	
ประธานกรรมการสรรหา	และกำาหนด
ค่าตอิบแทน
กรรมการตรวจิสอิบและบรรษัทภิบาล

	

11		พฤษภาคม		2566
8		 สิงหาคม		 2566	
		
28	กันยายน		 2566

พ.ศ. 2566 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2566 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2566 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2566 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2561 - ปจัจบั้น

พ.ศ. 2561  - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2561  - ปจัจบั้น

พ.ศ. 2561 - ปจัจบั้น

กรรมก�รตรวจสอบและบรรษทัภิบ�ล
ประธิ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ
ผูู้้อำ�นวยก�รสถึ�บนัวิจัยและพัฒน�โลจสิตกิส์
- กรรมก�ร และกรรมก�รตรวจสอบ
- ประธิ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค�่ตอบแทน
 กรรมก�ร
-  อน้กรรมก�รกลั�นกรองก�รเสนอเร่�อง 
 ตอ่คณะกรรมก�รก�รก่ฬ�แห่งประเทศไทย
-  อน้กรรมก�รบริห�รเทคโนโลยแ่ละนวตักรรม
   ท�งก�รก่ฬ�
-  อน้กรรมก�รตดิต�มก�รใช้งบประม�ณ งบลงท้น 
   และเงนิสำ�รอง
-  อน้กรรมก�รปรับปร้งศูนยวิ์ทย�ศ�สตรก์�รก่ฬ�
   ในโครงก�รศูนยฝึ์่กก่ฬ�แห่งช�ติ
-  กรรมก�รด�้นคว�มปลอดภัยสำ�หรับนักท่องเท่�ยว 
 ช�วต�่งช�ติ
-  คณะทำ�ง�นเพ่�อดำ�เนินก�รสร้�งคว�มเช่�อมั�น 
 ด�้นคว�มปลอดภัยในก�รท่องเท่�ยวท�งนำ��

บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
มห�วทิย�ลัยหอก�รค�้ไทย
บรษัิท ยเูน่ยน ไพโอเน่ยร ์จำ�กัด (มห�ชน)

บรษัิท Atlas Energy จำ�กัด
ก�รก่ฬ�แห่งประเทศไทย

กระทรวงก�รท่องเท่�ยวและก่ฬ�

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

ประวัติิการอิบรมเก่�ยวกับบที่บาที่หน�าที่่� และที่ักษ์ะการเป็นกรรมการ : 

ค้ณว้ฒิที่างการศึกษ์า :

สัดส่วนก�รถึ่อห้้นในบริษัทฯ (%) : - ไม่ม่ -
คว�มสัมพันธิ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผูู้้บริห�ร : - ไม่ม่ -

-  Director Certification Program (DCP) ร่้นท่� 201/2558 สม�คมส่งเสริมสถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
-  Director Accreditation Program (DAP) ร่้นท่� 110/2557 สม�คมส่งเสริมสถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
-  Advanced Audit Committee Program (AACP) ร่้นท่� 16/2557 สม�คมส่งเสริมสถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

- ปริญญ�เอก    Ph.D. (Manufacturing Engineering) จ�ก Swinburne University of Technology,  
  Melbourne, Australia
- ปริญญ�โท  M.Eng. (Computer Integrated Manufacturing) จ�ก Swinburne University  
  of Technology, Melbourne, Australia
- ปริญญ�โท  M.Ed. (Physics) จ�กมห�วิทย�ลัยศร่นครินทรวิโรฒ ประส�นมิตร
- ปริญญ�ตร่    B.Ed (Physics) จ�กมห�วิทย�ลัยศร่นครินทรวิโรฒ บ�งแสน
- วิทย�ลัยป�องกันร�ชอ�ณ�จักร (วปอ 55)
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พ.ศ. 2559  -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2556  -  พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2561  -  พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2561  -  พ.ศ. 2562
พ.ศ. 2559  -  พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2559 -  พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2559  -  พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2551  -  พ.ศ. 2554

พ.ศ. 2549 -  พ.ศ. 2551

พ.ศ. 2547  - พ.ศ. 2549

พ.ศ. 2546  -  พ.ศ. 2547

พ.ศ. 2544  -  พ.ศ. 2546

พ.ศ. 2544  -  พ.ศ. 2546

พ.ศ. 2540 -  พ.ศ. 2543
พ.ศ. 2533  -  พ.ศ. 2535

ประธิ�นกรรมก�รบอรด์
-  กรรมก�ร
-  กรรมก�รตรวจสอบ
-  ประธิ�นกรรมก�รดแูลกำ�กับกิจก�รท่�ด่
-  กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค�่ตอบแทน
-  กรรมก�ร
-  กรรมก�รตรวจสอบ
-  ประธิ�นกรรมก�รดแูลกำ�กับกิจก�รท่�ด่
-  กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค�่ตอบแทน
-  กรรมก�รบริห�รกิจก�ร
-  ประธิ�นคณะอน้กรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่�ยง
-  อน้กรรมก�รกำ�หนดหลักเกณฑ์์และประเมนิผู้ล
 ก�รปฏิิบติัง�นของผูู้้อำ�นวยก�รองคก์�ร 
 ขนส่งมวลชนกร้งเทพ
-  อน้กรรมก�รกำ�กับและตดิต�มก�รดำ�เนินก�ร
   ต�มแผู้นฟื�นฟูเฉพ�ะด�้นก�รใช้เทคโนโลย ่
 ส�รสนเทศ
รองอธิกิ�รบดอ่�ว้โสฝ่่�ยพัฒน�ศักยภ�พองค์กร
-  กรรมก�รบอร์ด
-  กรรมก�รตรวจสอบ
-  กรรมก�รดแูลกำ�กับกจิก�รท่�ด่
-  กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค�่ตอบแทน
ท่�ปรึกษ�ระบบคว�มปลอดภยัและสิ�งแวดล้อม
กล่้มธิร้กิจสง่เสริมและพัฒน�อ้อย
ท่�ปรกึษ�ระบบคว�มปลอดภยัและสิ�งแวดล้อม
ท่�ปรกึษ�ระบบคว�มปลอดภยัและสิ�งแวดล้อม
รองอธิกิ�รบดฝ่่่�ยว�งแผู้นและพัฒน� และ
รักษ�ก�รผูู้้อำ�นวยก�รศนูยวิ์จัยโลจสิตกิส์
-  รองอธิกิ�รบดฝ่่่�ยว�งแผู้นและพัฒน� 
-  รกัษ�ก�รคณบดค่ณะวิศวกรรมศ�สตร์ และ
   รกัษ�ก�รผูู้้อำ�นวยก�รศนูย์วิจยัโลจสิติกส์
-  รกัษ�ก�รรองอธิกิ�รบดฝ่่่�ยวชิ�ก�ร
-  คณบดค่ณะวศิวกรรมศ�สตร์
   และผูู้อ้ำ�นวยก�รศนูย์วจัิยโลจสิติกส์
ผูู้้ช่วยอธิกิ�รบดฝ่่่�ยกจิก�รนักศึกษ�  
และรกัษ�ก�รคณบดค่ณะวิศวกรรมศ�สตร์
รองคณบดค่ณะวิศวกรรมศ�สตร์ 
และ หวัหน้�ส�ข�โลจสิตกิส์
Teaching Assistant, Industrial Research 
Institute Swinburne
ผูู้้ช่วยคณบดฝ่่่�ยกจิก�รนักศึกษ�
เลข�น้ก�รคณะวศิวกรรมศ�สตร์

บรษิทั Sonic Interfreight จำ�กัด (มห�ชน)
บรษิทั พ่ท่จ ่อเ่นอร์ย ่จำ�กัด (มห�ชน)

องค์ก�รขนส่งมวลชนกร้งเทพ

มห�วิทย�ลยัหอก�รค้�ไทย
บริษทั พ่ท่จ ่อเ่นอร์ย ่จำ�กัด

บริษทั มิตรผู้ล จำ�กัด

บริษทั พ�แนลพลัส มิตรผู้ล จำ�กัด
บริษทั คลังสินค้�อ่�วไทย มติรผู้ล จำ�กัด
มห�วิทย�ลยัหอก�รค้�ไทย

มห�วิทย�ลยัหอก�รค้�ไทย

มห�วิทย�ลยัหอก�รค้�ไทย

มห�วิทย�ลยัหอก�รค้�ไทย

มห�วิทย�ลยัหอก�รค้�ไทย

Swinburne University of Technology, 
Melbourne, Australia
มห�วิทย�ลยัหอก�รค้�ไทย
มห�วิทย�ลยัหอก�รค้�ไทย

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บรษัิทจดทะเบย่นอ่�น : 2 แหง่  -  บรษัิท Sonic Interfreight จำ�กัด (มห�ชน)
   -  บรษัิท ยเูน่ยน ไพโอเน่ยร ์จำ�กัด (มห�ชน)
• กิจก�รท่�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบย่น : 4 แห่ง -  มห�วทิย�ลยัหอก�รค้�ไทย   - ก�รก่ฬ�แหง่ประเทศไทย
   -  กระทรวงก�รท่องเท่�ยวและก่ฬ�   - บรษิทั Atlas Energy จำ�กัด
• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชน์ตอ่บริษทั  :  - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน
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ผู้ศ. ดูร. เอิกก์ ภที่รธนก้ล
อิาย้ 40 ปี

ติำาแหน่ง / วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง : 
กรรมการ	
กรรมการอิิสระ	 	

	
11		 สิงหาคม	2565
29		กันยายน	2565

ค้ณว้ฒิที่างการศึกษ์า :

ประวัติิการอิบรมเก่�ยวกับบที่บาที่หน�าที่่� และที่ักษ์ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถึ่อห้้นในบริษัทฯ (%) : - ไม่ม่ - 
คว�มสัมพันธิ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผูู้้บริห�ร : - ไม่ม่ -

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 1 ปี 4 เด่อน

- Doctor of Philosophy  Management Studies: Marketing จ�กมห�วิทย�ลัยเคมบริดจ์ สหร�ชอ�ณ�จักร
- Master of Philosophy   Innovation, Strategy and Organization จ�กมห�วิทย�ลัยเคมบริดจ์ สหร�ชอ�ณ�จักร
- Master of Management Hospitality: Marketing Management จ�กมห�วิทย�ลัยคอร์เนล ประเทศสหรัฐอเมริก�
- ปริญญ�ตร่    บริห�รธิ้รกิจบัณฑิ์ต เก่ยรตินิยมอันดับ 1 ส�ข� : ก�รตล�ด จ�กจ้ฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

-  Director Accreditation Program (DAP) ร่้น 159/2562 สม�คมส่งเสริมสถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย 

พ.ศ. 2565 -  ปจัจบั้น
พ.ศ. 2566 -  ปจัจบั้น

พ.ศ. 2565 -  ปจัจบั้น
พ.ศ. 2565 -  ปจัจบั้น
พ.ศ. 2565 -  ปจัจบั้น
พ.ศ. 2564 -  ปจัจบั้น

พ.ศ. 2562 -  ปจัจบั้น
พ.ศ. 2549 -  ปจัจบั้น

พ.ศ. 2561  -  พ.ศ. 2566
พ.ศ. 2564 -  พ.ศ. 2566
พ.ศ. 2563 -  พ.ศ. 2564

กรรมก�ร
กรรมก�ร ประธิ�นกรรมก�ร 
และกรรมก�รตรวจสอบ
กรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร
กรรมก�ร 
หัวหน้�ภ�ควชิ�ก�รตล�ด 
คณะพ�ณิชยศ�สตรแ์ละก�รบญัช่
กรรมก�ร และประธิ�นกรรมก�รบรหิ�ร
อ�จ�รยป์ระจำ�คณะพ�ณชิยศ�สตร์ 
และก�รบญัช่
กรรมก�ร และกรรมก�รตรวจสอบ
กรรมก�ร และกรรมก�รตรวจสอบ
ผูู้้ช่วยอธิกิ�รบด ่ง�นด้�นส่�อส�รองคก์ร 
บริห�รแบรนด ์และนสิิตเก่�สมัพันธ์ิ

บริษทั เจเนซึ่ส่ เฟอร์ตล่ิต ่เซ็ึ่นเตอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั ไอแอนด์ไอ กร้�ป จำ�กัด (มห�ชน)

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
ก�รท่องเท่�ยวแห่งประเทศไทย
จฬ้�ลงกรณ์มห�วิทย�ลยั

บริษทั ไปรษณ่ยไ์ทย จำ�กัด
จฬ้�ลงกรณ์มห�วิทย�ลยั

บริษทั ไอแอนดไ์อ กร้�ป จำ�กัด (มห�ชน)
สถึ�บนัวิจัยวทิย�ศ�สตร์
และเทคโนโลยแ่หง่ประเทศไทย
จฬ้�ลงกรณ์มห�วิทย�ลยั

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บริษทัจดทะเบย่นอ่�น : 2 แหง่  - บรษิทั ไอแอนด์ไอ กร้�ป จำ�กัด (มห�ชน) 
   - บริษทั เจเนซึ่ส่ เฟอร์ตล่ิต ่เซ็ึ่นเตอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบย่น : 2 แหง่ - บริษทั ไปรษณ่ยไ์ทย จำ�กัด
   - ก�รท่องเท่�ยวแหง่ประเทศไทย
• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขดัแย้งท�งผู้ลประโยชน์ตอ่บริษัท  :  - ไมม่่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน
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นางส่าวปัญจมา วิภามาส่ 
อิาย้ 72 ปี

ติำาแหน่ง / วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง : 
กรรมการ	
กรรมการอิิสระ	 	

2558
20	กรกฎาคม	2560	

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 8 ปี 

ค้ณว้ฒิที่างการศึกษ์า :

ประวัติิการอิบรมเก่�ยวกับบที่บาที่หน�าที่่� และที่ักษ์ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถึ่อห้้นในบริษัทฯ (%) : 113,750 ห้้น หร่อคิดเป็นร้อยละ 0.04
คว�มสัมพันธิ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผูู้้บริห�ร : - ไม่ม่ -

- ปริญญ�โท  บริห�รธิ้รกิจมห�บัณฑิ์ต มห�วิทย�ลัยธิรรมศ�สตร์
- ปริญญ�โท  บัญช่มห�บัณฑิ์ต จ้ฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
- ปริญญ�ตร่  นิติศ�สตร์บัณฑิ์ต มห�วิทย�ลัยส้โขทัยธิรรม�ธิิร�ช
- ปริญญ�ตร่ บัญช่บัณฑิ์ต จ้ฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

-  Director Certification Program (DCP) ร่้น 280/2019 สถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

พ.ศ. 2560 -  ปจัจบั้น
พ.ศ. 2560 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2558 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2549 - ปจัจบั้น

พ.ศ. 2558 -  พ.ศ. 2559

พ.ศ. 2557 - พ.ศ. 2560
พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2558
พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2557
พ.ศ. 2546 - พ.ศ. 2556

ปริะวััติกิาริทำางานในอื่ดิ์ตี 

ท่�ปรึกษ�
กรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร
ผูู้้สอบบัญช่รับอน้ญ�ต

รองกรรมก�รผูู้้จัดก�รส�ยง�นบญัช่
และก�รเงิน
อน้กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
ผูู้้อำ�นวยก�รฝ่่�ยบรหิ�รก�รเงิน 
กล่้มบริษัทค�ร�บ�วตะวนัแดง

กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
ผูู้้อำ�นวยก�รฝ่่�ยบญัช่และก�รเงิน

กล่้มมูลนิธิพิระพ้ทธิสนัตธิิรรม
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บรษัิท ซึ่.่เจ.เอก็เพรสกร้�ป จำ�กัด

บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
- บรษัิท ค�ร�บ�วกร้�ป จำ�กัด
- บรษัิท ค�ร�บ�วตะวนัแดง จำ�กัด
- บรษัิท ตะวนัแดง ดซ่ึ่เ่อ็ม จำ�กัด
- บรษัิท เอเช่ยแปซึ่ฟิกิกล��ส จำ�กัด
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บรษัิท ค�ร�บ�วตะวนัแดง จำ�กัด
บรษัิท ค�ร�บ�วตะวนัแดง จำ�กัด

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บริษทัจดทะเบย่นอ่�น :  - ไม่ม่ -
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบย่น :  - ไมม่่ -
• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชนต์อ่บริษัท : - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน
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นางนิรมล ร้จิราโส่ภณ
อิาย้ 72 ปี

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 29 ปี 7 เด่อน

ติำาแหน่ง / วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง : 
กรรมการบริหาร
รอิงประธานกรรมการบริหารทั�วไป

25	พฤษภาคม		2537	
18		เมษายน		 2565	

พ.ศ. 2566  –  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2566 – ปจัจบั้น
พ.ศ. 2566 – ปจัจบั้น
พ.ศ. 2566 – ปจัจบั้น
พ.ศ. 2566 – ปจัจบั้น
พ.ศ. 2565 – ปจัจบั้น
พ.ศ. 2565 – ปจัจบั้น
พ.ศ. 2565 – ปจัจบั้น
พ.ศ. 2562 – ปจัจบั้น
พ.ศ. 2559 – ปจัจบั้น
พ.ศ. 2558 – ปจัจบั้น
พ.ศ. 2558 – ปจัจบั้น
พ.ศ. 2556 – ปจัจบั้น
พ.ศ. 2551 – ปจัจบั้น
พ.ศ. 2537 – ปจัจบั้น
พ.ศ. 2537 – ปจัจบั้น
พ.ศ. 2532 – ปจัจบั้น

พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2566
พ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2565
พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2563
พ.ศ. 2532 - พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2537 - พ.ศ. 2559
พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2561

ปริะวััติกิาริทำางานในอื่ดิ์ตี 

กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
รองประธิ�นกรรมก�รบรหิ�รทั�วไป
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
ประธิ�นกรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร
กรรมก�ร

กรรมก�ร
รองประธิ�นกรรมก�รบรหิ�ร
รองประธิ�นเจ�้หน้�ท่�บริห�ร
กรรมก�ร
อน้กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
กรรมก�รบริห�ร

บรษัิท ส. โลคอล ฟู�ดส์ จำ�กัด
บรษัิท ส. คทิเช่น จำ�กัด
S. Khonkaen Foods (USA), Inc
บรษัิท ส. บซิึ่ จำ�กัด
บรษัิท ส. เรสโตรองต ์โฮลดิ�ง จำ�กัด
บรษัิท ส. ขอนแกน่ คซูึ่น่ (ประเทศไทย) จำ�กัด
บรษัิท ส. ขอนแกน่ โฮลดิ�ง จำ�กัด
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน )
บรษัิท มห�ชยัฟู�ดส์ จำ�กัด
บรษัิท มะรดิซึ่ฟู่�ดส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
บรษัิท ส. เทรนนิ�งเซึ่น็เตอร์ จำ�กัด
บรษัิท ซึ่เ่อ็นเอ็น โฮลดิ�ง จำ�กัด
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ (เนเธิอรแ์ลนด์) บ.่ว่.
สม�คมน�ยจ�้งอ�ห�รไทย ครวัไทยสูค่รัวโลก
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน )
บรษัิท ส. ปศส้ตัว์ จำ�กัด
บรษิทั เอส เค เค ฟู�ด จำ�กัด

บริษทั ส. เคหะก�ร จำ�กัด
บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน )
บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน )
บริษทั มห�ชัยฟู�ดโปรเซึ่สซึ่ิ�ง จำ�กัด
บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน )
บริษทั ไทยโฮมฟู�ด (กร้งเทพฯ) จำ�กัด

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

ประวัติิการอิบรมเก่�ยวกับบที่บาที่หน�าที่่� และที่ักษ์ะการเป็นกรรมการ : 

ค้ณว้ฒิที่างการศึกษ์า :

สัดส่วนก�รถึ่อห้้นในบริษัทฯ (%) : 45,479,550 ห้้น หร่อคิดเป็นร้อยละ 14.062
คว�มสัมพันธิ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผูู้้บริห�ร : - ภรรย�ของ ดร. เจริญ ร้จิร�โสภณ  
- ม�รด�ของน�ยจรัสภล ร้จิร�โสภณ และน�ยจรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ

- Director Accreditation Program (DAP) ร่้น 60/2007 สถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
- Director Certification Program (DCP) ร่้น 160/2012 สถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

- ปริญญ�ตร่    เศรษฐศ�สตร์ ส�ข�เศรษฐศ�สตร์อ้ตส�หกรรม มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

• บรษัิทจดทะเบย่นอ่�น : - ไมม่่ -
• กิจก�รท่�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบย่น : 15 แห่ง 

• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชน์ตอ่บริษัท  :  - ไมม่่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน

- บริษทั มะริดซ่ึ่ฟู�ดส ์(ประเทศไทย) จำ�กัด
- บริษทั ส. เทรนนิ�งเซ็ึ่นเตอร ์จำ�กัด
- บริษทั ซ่ึ่เอ็นเอ็น โฮลดิ�ง จำ�กัด
- บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส ์(เนเธิอรแ์ลนด)์ บ.่ว.่
- บริษทั ส. ปศสั้ตว ์จำ�กัด
- บริษทั มห�ชัยฟู�ดส ์จำ�กดั

- บริษทั เอส เค เค ฟู�ด จำ�กัด
- สม�คมน�ยจ้�งอ�ห�รไทย 
 ครัวไทยสูค่รวัโลก
- บริษทั ส. โลคอล ฟู�ดส ์จำ�กัด
- บริษทั ส. คิทเชน่ จำ�กัด
- S. Khonkaen Foods (USA), Inc

- บรษัิท ส. บิซึ่ จำ�กดั
- บรษัิท ส. เรสโตรองต์ โฮลดิ�ง จำ�กัด
- บรษัิท ส. ขอนแก่น คูซ่ึ่น (ประเทศไทย) 
 จำ�กัด
- บรษัิท ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง จำ�กัด
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นายจรัส่ภล ร้จิราโส่ภณ    
อิาย้ 41 ปี

ติำาแหน่ง / วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง : 
กรรมการบริหาร	
รอิงประธานกรรมการบริหาร	
ประธานเจิ้าหน้าท่�บริหารธุรกิจิต่างประเทศ	

14		สิงหาคม		2551
1		 เมษายน		2565
1		 เมษายน		2565

ค้ณว้ฒิที่างการศึกษ์า :

ประวัติิการอิบรมเก่�ยวกับบที่บาที่หน�าที่่� และที่ักษ์ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถึ่อห้้นในบริษัทฯ (%) : 13,850,580 ห้้น หร่อคิดเป็นร้อยละ 4.28
คว�มสัมพันธิ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผูู้้บริห�ร :  - บ้ตรช�ยของ ดร. เจริญ ร้จิร�โสภณ และน�งนิรมล ร้จิร�โสภณ
- พ่�ช�ยของน�ยจรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ    - ลูกผูู้้น้องของน�ยธินกฤต ร้จิร�โสภณ

- ปริญญ�โท บริห�รธิ้รกิจมห�บัณฑิ์ต ก�รบริห�รก�รตล�ด, Aston University, Birmingham, UK
- ปริญญ�ตร่  นิเทศศ�สตร์บัณฑิ์ต จ้ฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

- ประก�ศน่ยบัตรหลักสูตร  FSD  ร่้นท่� 17/2012    (Financial Statement for Directors) สถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
- ประก�ศน่ยบัตรหลักสูตร  DAP ร่้นท่�  105/2013  (Director  Accreditation Program) สถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
- ประก�ศน่ยบัตรหลักสูตร  DCP ร่้นท่�  216/2016  (Director Certification Program) สถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 15 ปี 4.5 เด่อน

พ.ศ. 2566 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2566 -  ปัจจบั้น

พ.ศ. 2566 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2558 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2566 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2566 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2566 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2565 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2565 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2565 -  ปัจจบั้น

พ.ศ. 2565 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2558 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2558 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2551 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2566
พ.ศ. 2563 -  พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2561 -  พ.ศ. 2563
พ.ศ. 2558 -  พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2559 -  พ.ศ. 2561

กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร

กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
- รองประธิ�นกรรมก�รบริห�ร
- ประธิ�นเจ�้หน้�ท่�บริห�รธิร้กจิต่�งประเทศ
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
ประธิ�นเจ�้หน้�ท่� กล่้มง�นก�รตล�ดและข�ย
ประธิ�นเจ�้หน้�ท่�บริห�ร ธิร้กจิอ�ห�รพร้อม 
รับประท�น (RTE-QSR)  
ประธิ�นเจ�้หน้�ท่� ส�ยง�น QSR               
กรรมก�รบริห�ร
ประธิ�นเจ�้หน้�ท่�บริห�ร กจิก�ร QSR                

บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ (เหอหน�น) จำ�กัด
บรษัิท อต้ส�หกรรมอ�ห�ร ส. ขอนแก่น 
(กว�งเจ�) จำ�กดั
บรษัิท สบิคณูสบิ จำ�กดั
บรษัิท ส. บซิึ่ จำ�กดั (ช่�อเดมิ : บรษิทั ส. เคหะก�ร จำ�กดั)
บริษทั ส. คิทเชน่ จำ�กดั
บริษทั ล่นลิเชย่ส จำ�กดั
บริษทั ส. เรสโตรองต์ โฮลดิ�ง จำ�กดั
บริษทั ส. ขอนแกน่ คูซึ่น่ (ประเทศไทย) จำ�กัด
บริษทั ส. ขอนแกน่ โฮลดิ�ง จำ�กดั
บริษทั ส. ขอนแกน่ฟู�ดส ์จำ�กัด (มห�ชน)

บริษทั ส. ขอนแกน่ฟู�ดส ์(USA), INC.
บริษทั ซึ่ ่เอน็ เอน็ โฮลดิ�ง จำ�กดั
บริษทั ส. เทรนนิ�งเซึ่น็เตอร์ จำ�กัด
บริษทั ส. ขอนแกน่ฟู�ดส ์จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั ส. ขอนแกน่ฟู�ดส ์จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั ส. ขอนแกน่ฟู�ดส ์จำ�กัด (มห�ชน)

บริษทั ส. ขอนแกน่ฟู�ดส ์จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั ไทยโฮมฟู�ด (กร้งเทพฯ) จำ�กดั
บริษทั ส. ขอนแกน่ฟู�ดส ์จำ�กัด (มห�ชน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บรษัิทจดทะเบย่นอ่�น : - ไมม่่ -
• กจิก�รท่�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบย่น : 13 แห่ง  

• กจิก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชนต่์อบริษทั  :  - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน

- บริษทั ส. เทรนนิ�งเซึ่น็เตอร ์จำ�กัด
- บริษทั ส. บิซึ่ จำ�กัด
- บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง จำ�กัด
- บริษทั ส. ขอนแก่น คซู่ึ่น (ประเทศไทย) จำ�กัด
- บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส ์(เนเธิอรแ์ลนด)์ บ.่ว่

- บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส ์(USA), INC.
- บริษัท ซ่ึ่ เอ็น เอ็น โฮลดิ�ง จำ�กัด
- บริษัท ส. เรสโตรองต ์โฮลดิ�ง จำ�กัด
- บริษัท ส. คิทเช่น จำ�กดั

- บริษทั ล่นลิเชย่ส จำ�กดั
- บริษทั สิบคณูสบิ จำ�กัด
- บริษทั อ้ตส�หกรรมอ�ห�ร ส. ขอนแก่น 
  (กว�งเจ�) จำ�กดั
- บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส ์(เหอหน�น) จำ�กัด
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ติำาแหน่ง / วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง : 
กรรมการบริหาร	
รอิงประธานกรรมการบริหาร	
ประธานเจิ้าหน้าท่�บริหารธุรกิจิต่างประเทศ	

27	เมษายน		2558
23	ม่นาคม		 2560
1		 เมษายน		2565

ค้ณว้ฒิที่างการศึกษ์า :

ประวัติิการอิบรมเก่�ยวกับบที่บาที่หน�าที่่� และที่ักษ์ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถึ่อห้้นในบริษัทฯ (%) : 14,263,580 ห้้น หร่อคิดเป็นร้อยละ 4.41 
คว�มสัมพันธิ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผูู้้บริห�ร :  - บ้ตรช�ยของ ดร. เจริญ ร้จิร�โสภณ และน�งนิรมล ร้จิร�โสภณ
- น้องช�ยของน�ยจรัสภล ร้จิร�โสภณ  - ลูกผูู้้น้องของน�ยธินกฤต ร้จิร�โสภณ

- ปริญญ�ตร่  บริห�รธิ้รกิจบัณฑิ์ต ส�ข�ก�รเงิน คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญช่ จ้ฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 

- Director Accreditation Program (DAP) ร่้น 129/2559 สถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 8 ปี 8 เด่อน

พ.ศ. 2566 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2566 -  ปัจจบั้น 
พ.ศ. 2566 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2566 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2566 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2565 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2565 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2565 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2565 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2565 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2560 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2559 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2558 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2558 -  ปัจจบั้น
พ.ศ. 2558 -  ปัจจบั้น

พ.ศ. 2566
พ.ศ. 2564 -  พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2563 -  พ.ศ. 2565
พ.ศ. 2560 -  พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2558 -  พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2551 -  พ.ศ. 2563

กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
ประธิ�นเจ�้หน้�ท่�บริห�ร ธิร้กจิในประเทศ
กรรมก�รบริห�ร
ประธิ�นเจ�้หน้�ท่�บริห�ร
ประธิ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร

กรรมก�รบริห�ร
- กรรมก�รผูู้จ้ดัก�ร
- ประธิ�นเจ�้หน้�ท่�บรหิ�ร 
  ธ้ิรกจิผู้ลิตภัณฑ์แ์ปรรูปทั�วไป
ประธิ�นเจ�้หน้�ท่�บริห�ร หนว่ยง�นสนับสน้น
- ประธิ�นเจ�้หน้�ท่� ส�ยง�นสนับสน้น
- รักษ�ก�รประธิ�นเจ�้หน้�ท่� 
 ส�ยง�นก�รตล�ดและก�รข�ย
- รักษ�ก�รประธิ�นเจ�้หน้�ท่� 
 ส�ยง�นปฏิิบัตกิ�ร (ซึ่พัพล�ยเชน)
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร

บรษัิท ส. โลคอล ฟู�ดส์ จำ�กดั
บรษัิท สบิคณูสบิ จำ�กดั
บรษัิท ล่นลเิชย่ส จำ�กดั
บรษัิท ส. คทิเชน่ จำ�กัด
บรษัิท ส. เรสโตรองต์ โฮลดิ�ง จำ�กดั
บรษัิท ส. ขอนแกน่ คซูึ่น่ (ประเทศไทย) จำ�กดั
บรษัิท ส. ขอนแกน่ โฮลดิ�ง จำ�กัด
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กดั (มห�ชน)
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ (USA), INC.
บรษัิท ส. ปศสั้ตว์ จำ�กดั
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กดั (มห�ชน)
บรษัิท มห�ชยัฟู�ดส์ จำ�กดั
บรษัิท ซึ่เ่อน็เอน็ โฮลดิ�ง จำ�กดั 
บรษัิท ส. บิซึ่ จำ�กัด (ช่�อเดมิ : บริษัท ส. เคหะก�ร จำ�กดั)
บรษัิท ส. เทรนนิ�งเซึ่น็เตอร์ จำ�กดั

บรษัิท แอลเอม็ เอสเค ไทยฟู�ดส ์จำ�กัด
บรษัิท ส. ปศส้ตัว์ จำ�กดั

บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กดั (มห�ชน)
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กดั (มห�ชน)

บรษัิท ไทยโฮมฟู�ด (กร้งเทพฯ) จำ�กัด
บรษัิท ทรพัย์ธิรณ่ไมน์นิ�ง จำ�กดั

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บรษัิทจดทะเบย่นอ่�น : - ไมม่่ -
• กิจก�รท่�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบย่น : 14 แห่ง  

• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชน์ตอ่บริษทั  :  - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน

-  บริษัท ส. ปศสั้ตว ์จำ�กัด
- บริษทั มห�ชัยฟู�ดส ์จำ�กดั
- บริษทั ส. เทรนนิ�งเซ็ึ่นเตอร ์จำ�กัด
- บริษทั ส. บิซึ่ จำ�กัด
- บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง จำ�กัด

- บริษทั ส. ขอนแก่น คูซ่ึ่น (ประเทศไทย) จำ�กดั
- บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส ์(เนเธิอรแ์ลนด)์ บ.่ว่
- บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส ์(USA), INC.
- บริษทั ซ่ึ่เอ็นเอ็น โฮลดิ�ง จำ�กัด
- บริษทั ส. เรสโตรองต์ โฮลดิ�ง จำ�กดั

- บรษัิท ส. คิทเช่น จำ�กดั
- บรษัิท ล่นลิเชย่ส จำ�กัด
- บรษัิท ส. โลคอล ฟู�ดส ์จำ�กดั
- บรษัิท สบิคูณสบิ จำ�กดั

นายจรัญพัจน์ ร้จิราโส่ภณ 
อิาย้ 37 ปี

ปริะวััติกิาริทำางานในอื่ดิ์ตี 
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นายธนกฤติ ร้จิราโส่ภณ 
อิาย้ 57 ปี

ติำาแหน่ง / วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง : 
กรรมการบริหาร
Country	Manager		

	
29		เมษายน		2556
12			เมษายน		2565

ค้ณว้ฒิที่างการศึกษ์า :

ประวัติิการอิบรมเก่�ยวกับบที่บาที่หน�าที่่� และที่ักษ์ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถึ่อห้้นในบริษัทฯ (%) : - ไม่ม่ - 
คว�มสัมพันธิ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผูู้้บริห�ร : - หล�นช�ย ดร. เจริญ ร้จิร�โสภณ   
      - ลูกผูู้้พ่�ของน�ยจรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ และน�ยจรัสภล ร้จิร�โสภณ

จำ�นวนปีท่�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร : 10 ปี  8 เด่อน

- ปริญญ�ตร่  วิศวกรรมศ�สตร์บัณฑิ์ต ส�ข�เคร่�องกล มห�วิทย�ลัยสงขล�นครินทร์ 

- หลักสูตร Director Accreditation Program  (DAP) ร่้น 6/2546 สถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

พ.ศ. 2565 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2565 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2565
พ.ศ. 2556 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2560

Country Manager   
กรรมก�รบริห�ร
ประธิ�นเจ�้หน้�ท่�
ส�ยง�นปฏิิบตักิ�ร (ธิร้กิจต�่งประเทศ)         
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
กรรมก�รบริห�ร
ประธิ�นเจ�้หน้�ท่�
ส�ยง�นปฏิิบตักิ�ร (ก�รผู้ลิต) 
ผูู้้อำ�นวยก�รกิจก�รผู้ลิต 
(โรงง�นบ�งพล่)

บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ (USA), INC.
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• บริษทัจดทะเบย่นอ่�น : - ไม่ม่ -
• กิจก�รท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบย่น : 1 แหง่   - บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ (USA), INC.
• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแยง้ท�งผู้ลประโยชน์ตอ่บริษัท  :   - ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน
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นายอิน้ชิติ ส้่ขตินเอิง 
อิาย้ 35 ปี

ติำาแหน่ง / วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง : 
รักษาการประธานเจิ้าหน้าท่�	
กลุ่มงานการเงิน	 			

1	กันยายน	2565

ค้ณว้ฒิที่างการศึกษ์า :

ประวัติิการอิบรมเก่�ยวกับบที่บาที่หน�าที่่� และที่ักษ์ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถึ่อห้้นในบริษัทฯ (%) : - ไม่ม่ -
คว�มสัมพันธิ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผูู้้บริห�ร : - ไม่ม่ -

- ปริญญ�ตร่   บริห�รธิ้รกิจ (ก�รบัญช่) มห�วิทย�ลัยขอนแก่น 

8 พฤศจิก�ยน – 9 ธิันว�คม 2565 อบรมก�รเตร่ยมคว�มพร้อมท�งบัญช่และก�รเงิน (Orientation Course)

พ.ศ. 2565 - ปจัจบั้น
พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2565
พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564
พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2562

รักษ�ก�รประธิ�นเจ�้หน้�ท่� กล่้มง�นก�รเงิน
ผูู้้จัดก�รอ�ว้โส - งบก�รเงินรวม
หัวหน้�ง�นบัญช่ - บญัช่ทั�วไป
ผูู้้จัดก�รแผู้นกตรวจสอบบัญช่

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั ไรมอนแลนด์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั โอสถึสภ� จำ�กัด (มห�ชน)
บริษทั สำ�นักง�น อ่ ว�ย จำ�กัด

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชนต่์อบรษัิท  :  - ไมม่่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน
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นางส่าวกัลวรัติน์ วิฒิธามาติย์ 
อิาย้ 69 ปี

ติำาแหน่ง / วันที่่�ไดู�รับแติ่งติั�ง : 
เลขานุการคณะกรรมการ
เลขานุการบริษัท	 	

	
19		กันยายน	2537
13		สิงหาคม	2551	

ค้ณว้ฒิที่างการศึกษ์า :

ประวัติิการอิบรมเก่�ยวกับบที่บาที่หน�าที่่� และที่ักษ์ะการเป็นกรรมการ : 

สัดส่วนก�รถึ่อห้้นในบริษัทฯ (%) : - ไม่ม่ - 
คว�มสัมพันธิ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผูู้้บริห�ร : - ไม่ม่ - 

- ปริญญ�โท  บริห�รธิ้รกิจมห�บัณฑิ์ต (EMBA) สถึ�บันบัณฑิ์ตพัฒนบริห�รศ�สตร์ 
- ปริญญ�ตร่  นิติศ�สตร์บัณฑิ์ต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

- หลักสูตรเลข�น้ก�รบริษัท (CSP) ร่้น 101/2019 สถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

พ.ศ. 2551 - ปจัจบั้น

พ.ศ. 2547 - พ.ศ. 2557

เลข�น้ก�รบริษทัฯ และ
เลข�น้ก�รคณะกรรมก�รบริษทั
รักษ�ก�รผูู้้อำ�นวยก�รสำ�นักประธิ�นฯ

บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บรษัิท ส. ขอนแกน่ฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี

• กิจก�รอ่�นท่�อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชนต์อ่บริษัท  :  - ไมม่่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร / อ่�น ๆ ในปัจจ้บัน
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นางส่าวกัลวรัติน์ วิฒิธามาติย์ 
คณะกรรมการ และคณะกรรมการช้ดูย่อิย
 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่จำ�นวน 12 ท่�น ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระจำ�นวน 7 ท่�น ม�กกว่�กึ�งหนึ�งของกรรมก�รทั�งคณะ 
ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่สำ�หรับบริษัทจดทะเบ่ยนปี 2560 ซึึ่�งจะทำ�ให้เกิดก�รถ่ึวงด้ลในก�รออกเส่ยงในก�รพิจ�รณ� 
เร่�องต่�ง ๆ และคณะกรรมก�รช้ดย่อย 4 คณะ ได้แก่ 
    1) คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
    2) คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
    3)  คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
    4)  คณะกรรมก�รบริห�ร

 “ น�ยเจริญ ร้จิร�โสภณ ลงล�ยม่อช่�อร่วมกับน�งนริมล ร้จิร�โสภณ และประทับตร�สำ�คญัของบริษทั หร่อ น�ยเจริญ ร้จิร�โสภณ 
หร่อน�งนิรมล ร้จิร�โสภณ คนใดคนหนึ�งลงล�ยม่อช่�อร่วมกับน�ยจรัสภล ร้จิร�โสภณ หร่อน�ยธินกฤต ร้จิร�โสภณ หร่อ 
น�ยจรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ อ่กหนึ�งคนรวมเป็นสองคน และประทับตร�สำ�คัญของบริษัท ”

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่อำ�น�จอน้มัติต�ม  
  - วัตถึ้ประสงค์ท่�เก่�ยวกับธิ้รกิจของบริษัทฯ
       - กฎหม�ย ข้อบังคับ และมติของท่�ประช้มผูู้้ถึ่อห้้นของบริษัทฯ
 โดยม่ก�รกำ�หนดกรอบอำ�น�จก�รอน้มัตริะหว่�งคณะกรรมก�รบริษทัฯ และผูู้้บริห�รในเร่�องต่�ง ๆ  อย่�งชัดเจน เช่น ด�้นก�รบริห�ร
ง�นบ้คคล  ก�รเงิน และก�รบัญช่ เป็นต้น

 ณ วนัท่� 31 ธินัว�คม 2566 คณะกรรมก�รของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมก�รจำ�นวน 12 คน ดงัน่�

คณะกรรมการบริษ์ัที่ฯ

กรรมการผิ้�ม่อำานัาจลงนัาม

อำานัาจอนัุมัติของคณะกรรมการบริษััทฯ

ข�อิมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการ

1. ดร. ทนง   พิทยะ  ประธิ�นกรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ
2. ดร. เจริญ     ร้จิร�โสภณ  กรรมก�ร และประธิ�นกรรมก�รบริห�ร
3.  น�ยวรพล     โลพันธิ์ศร่  กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
4. น�ยประส�ร  มฤคพิทักษ์  กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
5. น�ยชูศักดิ�     วิจักขณ�  กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
6. ดร. วันชัย   รัตนวงษ์  กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
7. ดร. เอกก์   ภทรธินก้ล  กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ
8. น�งส�วปัญจม� วิภ�ม�ส  กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ
9.  น�งนิรมล     ร้จิร�โสภณ  กรรมก�ร และรองประธิ�นกรรมก�รบริห�รทั�วไป
10. น�ยจรัสภล   ร้จิร�โสภณ  กรรมก�ร และรองประธิ�นกรรมก�รบริห�ร
11.  น�ยจรัญพจน์  ร้จิร�โสภณ  กรรมก�ร
12.  น�ยธินกฤต     ร้จิร�โสภณ  กรรมก�ร

 โดยม่น�งส�วกัลวรัตน์  วิฒิธิ�ม�ตย์ เป็นเลข�น้ก�รบริษัท

ตำ�แหน่งร�ยช่ือ
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 คณะกรรมก�รบริษทัฯ ไดรั้บมอบหม�ยจ�กผูู้ถ้ึ่อห้้นในก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รให้เปน็ไปต�มวัตถึ้ประสงคข์องบริษทัฯ ภ�ยใตข้อบเขต
ท่�กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และมติท่�ประช้มผูู้้ถ่ึอห้้นด้วยคว�มซ่ึ่�อสัตย์ส้จริต และเป็นกล�งเพ่�อให้เป็นไปต�มกฎหม�ย และ
ระเบ่ยบต่�ง ๆ ท่�เก่�ยวข้องอย่�งเหม�ะสม โดยอ�จมอบหม�ยให้กรรมก�รคนหนึ�งหร่อหล�ยคน หร่อบ้คคลอ่�นใดปฏิิบัติก�รอย่�งใด
อย่�งหนึ�งแทนคณะกรรมก�รได้ โดยในก�รมอบอำ�น�จนั�นจะต้องอยู่ภ�ยใต้ขอบเขตแห่งอำ�น�จของคณะกรรมก�ร และม่ก�รกำ�หนด
ขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่�ของผูู้้รับมอบอำ�น�จไว้อย่�งชัดเจน

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ทำ�หน้�ท่�พิจ�รณ� และให้คว�มเห็นชอบในเร่�องท่�สำ�คัญเก่�ยวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
นโยบ�ย และแผู้นธิร้กจิ คว�มเส่�ยง แผู้นง�น และงบประม�ณ รวมทั�งกำ�กบัดแูลใหฝ่้่�ยจดัก�รดำ�เนนิง�นต�มนโยบ�ยท่�กำ�หนดไวอ้ย�่ง
ม่ประสิทธิิภ�พ และประสิทธิิผู้ล ปฏิิบัติง�นให้เป็นไปต�มเป��หม�ย กลย้ทธิ์ และแผู้นง�นท่�ได้รับก�รอน้มัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ 
เพ่�อให้เกิดประโยชน์สูงส้ดต่อบริษัทฯ และผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยทั�งหมด โดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ จะมอบอำ�น�จ และหน้�ท่�คว�มรับผู้ิดชอบ
ในก�รบริห�รง�นประจำ�วันไปยังประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร โดยอำ�น�จหน้�ท่�ดังกล่�วแยกจ�กอำ�น�จหน้�ท่�ของประธิ�นกรรมก�ร และ
ประธิ�น-กรรมก�รบริห�รอย่�งชัดเจน นอกจ�กน่� คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้แต่งตั�งคณะกรรมก�รช้ดย่อยต่�ง ๆ ม�ช่วยดูแลง�น
เฉพ�ะด้�น รวมทั�งว่�จ�้งผูู้้เช่�ยวช�ญ หร่อท่�ปรึกษ�จ�กภ�ยนอก เพ่�อให้คว�มเห็น หร่อข้อเสนอแนะในเร่�องท่�เก่�ยวกบัก�รดำ�เนนิกิจก�ร
ของบริษัทฯ ต�มคว�มจำ�เป็น และสมควรด้วยค่�ใช้จ่�ยของบริษัทฯ

 นอกจ�กนั�น คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้จัดให้ม่เลข�น้ก�รบริษัท ในก�รทำ�หน้�ท่�ในก�รแนะนำ� และช่วยเหล่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ  
โดยรับผิู้ดชอบในก�รดำ�เนินก�ร เพ่�อให้เกิดคว�มมั�นใจว่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ ปฏิิบัติต�มกฎ ระเบ่ยบ และกระบวนก�รกำ�กับดูแล
กิจก�ร ทั�งยังทำ�หน้�ท่�ในก�รประส�นง�น และช่วยเหล่อดูแลผูู้้ถึ่อห้้นของบริษัทฯ ให้ได้รับก�รปฏิิบัติอย่�งเหม�ะสม

1. ต�มพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดให้ในก�รประช้มส�มัญผูู้้ถ่ึอห้้นประจำ�ป ี
 ท้กครั�ง ให้กรรมก�รออกจ�กตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รทั�งหมด ถ้ึ�จำ�นวนกรรมก�รท่�จะแบ่งออกให้ตรงส�มส่วน 
 ไม่พอด่ ให้ออกจำ�นวนใกล้เค่ยงท่�ส้ดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมก�รคนท่�อยู่ในตำ�แหน่งน�นท่�ส้ดเป็นผูู้้ออกจ�กตำ�แหน่ง  
 และกรรมก�รท่�ออกจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จได้รับเล่อกเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อ่กได้
2.  กรณ่ท่�ตำ�แหน่งกรรมก�รว่�งลงเน่�องจ�กส�เหต้อ่�น นอกจ�กก�รออกจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระให้คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนด 
 ค่�ตอบแทนม่หน้�ท่�ในก�รสรรห� คัดเล่อกบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหม�ะสม และไม่ม่ลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ยม�ตร� 68 แห่ง 
 พระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 เข้�เป็นกรรมก�รเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�เล่อกตั�ง หร่อเสนอ 
 ขออน้มัติเล่อกตั�งต่อท่�ประช้มผูู้้ถ่ึอห้้นต�มข้อบังคับของบริษัทฯ เข้�เป็นกรรมก�รแทนในก�รประช้มคณะกรรมก�รคร�วถึัดไป  
 เว้นแต่ว�ระของกรรมก�รท่�พ้นจ�กตำ�แหน่งเหล่อน้อยกว่� 2 เด่อน โดยบ้คคลท่�เข้�เป็นกรรมก�รแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมก�ร 
 ได้เพ่ยงเท่�ว�ระท่�ยังเหล่ออยู่ของกรรมก�รท่�ตนแทน 

1. กำ�หนดทิศท�ง เป��หม�ย และนโยบ�ยท�งธิ้รกิจของบริษัทฯ
2. ปฏิิบัติหน้�ท่�ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถ้ึประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ และมติคณะกรรมก�ร ตลอดจนมติท่�ประช้มผูู้้ถ่ึอห้้น 
 ด้วยคว�มซ่ึ่�อสัตย์ ส้จริต และระมัดระวังรักษ�ผู้ลประโยชน์ของบริษัทฯ เว้นแต่ในเร่�องท่�ต้องได้รับอน้มัติจ�กท่�ประช้มผูู้้ถ่ึอห้้น 
 ก่อนดำ�เนินก�ร เช่น เร่�องท่�กฎหม�ยกำ�หนดให้ต้องได้รับมติท่�ประช้มผูู้้ถ่ึอห้้นก�รทำ�ร�ยก�รท่�เก่�ยวโยงกัน และก�รซึ่่�อหร่อข�ย 
 สินทรัพย์ท่�สำ�คัญต�มกฎเกณฑ์์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
3. พิจ�รณ�อน้มัติวิสัยทัศน์ และพันธิกิจของบริษัทฯ และให้ม่ก�รทบทวนท้ก ๆ รอบปีบัญช่
4.  ทบทวน และให้คว�มเห็นชอบนโยบ�ย แผู้นง�น และงบประม�ณ โครงสร้�งก�รบริห�ร ก�รบริห�ร นโยบ�ยเก่�ยวกับก�รกำ�กับดูแล 
 กิจก�ร และร�ยก�รอ่�นใดท่�ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หร่อท่�กฎหม�ยกำ�หนด
5.  พิจ�รณ�อน้มติัร�ยก�รท่�นอกเหน่อจ�กร�ยก�รท่�คณะกรรมก�รไดม้อบอำ�น�จใหกั้บประธิ�นเจ�้หน้�ท่�บริห�รหร่อร�ยก�รท่�กฎหม�ย   
 ข้อบังคับ หร่อระเบ่ยบปฏิิบัติของบริษัทฯ ท่�เก่�ยวข้องกับเร่�องดังกล่�ว กำ�หนดให้ต้องได้รับก�รอน้มัติจ�กคณะกรรมก�ร หร่อท่� 
 ประช้มผูู้้ถึ่อห้้นของบริษัทฯ
6. จัดใหม่้ระบบก�รควบค้มภ�ยในด�้นก�รดำ�เนนิง�น ด�้นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิ และด�้นก�รปฏิิบตัติ�มกฎหม�ย ขอ้บงัคบั นโยบ�ย   
 และระเบ่ยบปฏิิบัติของบริษัทฯ และกำ�หนดให้หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในม่หน้�ท่�รับผิู้ดชอบในก�รตรวจสอบก�รปฏิิบัติต�มระบบ 
 ก�รควบค้มภ�ยในดังกล่�ว และร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล 
7. แต่งตั�งประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร และกำ�กับดูแลก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ของประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รให้เป็นไปต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแล 
 กิจก�รของบริษทัฯ ภ�ยในกรอบแห่งอำ�น�จท่�ไดร้บัมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษทัฯ และประเมินผู้ลก�รปฏิิบัตงิ�นของประธิ�น 
 เจ้�หน้�ท่�บริห�รเป็นประจำ�ท้กปี เพ่�อประกอบก�รพิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนของประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
8.  แตง่ตั�งกรรมก�รเข้�ไปดำ�รงตำ�แหน่งเปน็กรรมก�รในบริษทัยอ่ย เพ่�อกำ�กับดแูลก�รดำ�เนินง�นของบริษทัยอ่ยให้บรรล้วัตถ้ึประสงค์ 
 ของก�รลงท้นในบริษัทย่อยเหล่�นั�น

บทบาท หนั�าท่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริษััทฯ

วาระการดำารงตำาแหนั่ง 

ขอบเขตอำานัาจหนั�าท่�ของคณะกรรมการบริษััทฯ ม่ดังนั่�
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9. แต่งตั�งคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล คณะกรรมก�รบริห�ร และคณะกรรมก�รช้ดย่อยต่�ง ๆ เช่น คณะกรรมก�ร 
 บริห�รคว�มเส่�ยง  คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน เป็นต้น เพ่�อช่วยคณะกรรมก�รในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รให้บรรล้ 
 วัตถ้ึประสงค์ท่�ได้กำ�หนดไว้ โดยสม�ชิกของคณะกรรมก�รช้ดย่อยประกอบด้วยกรรมก�รอิสระเป็นส่วนใหญ่ และประธิ�น 
 คณะกรรมก�รช้ดย่อยเป็นกรรมก�รอิสระ
10. กำ�กับดูแลให้ฝ่่�ยบริห�รดำ�เนินก�รให้เป็นไปต�มนโยบ�ย แผู้นง�น และงบประม�ณท่�ได้รับอน้มัติ
11.  จัดให้ม่ระบบบัญช่ ก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน และก�รสอบบัญช่ท่�เช่�อถึ่อได้ รวมทั�งดูแลให้ม่ระบบควบค้มภ�ยใน และก�รตรวจสอบ 
 ภ�ยในให้ม่ประสิทธิิภ�พ และประสิทธิิผู้ล
12.  กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ม่ระบบบริห�รคว�มเส่�ยงท่�ครอบคล้ม และม่กระบวนก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยง ก�รร�ยง�น และ 
 ก�รติดต�มผู้ลท่�ม่ประสิทธิิภ�พ
13.  ร�ยง�นคว�มรบัผู้ดิชอบของคณะกรรมก�รบรษิทัฯ ในก�รจดัทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงนิ โดยแสดงควบคู่กบัร�ยง�นของผูู้ส้อบบญัช่ 
 ไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี
14.  ปฏิิบัติต่อผูู้้ถึ่อห้้น และผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยอย่�งเป็นธิรรม และคำ�นึงถึึงคว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชน์ ม่คว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินง�น  
 และม่ก�รเปิดเผู้ยข้อมูลอย่�งถึูกต้องเพ่ยงพอ
15. พิจ�รณ�ค่�ตอบแทนกรรมก�ร และนำ�เสนอเร่�องต่�ง ๆ ให้ท่�ประช้มผูู้้ถึ่อห้้นพิจ�รณ�
16.  แต่งตั�งเลข�น้ก�รบริษัทฯ เพ่�อช่วยดำ�เนินกิจกรรมต่�ง ๆ ของคณะกรรมก�ร และบริษัทฯ อันได้แก่ ก�รประช้มคณะกรรมก�ร  
 และผูู้้ถึ่อห้้น ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมก�ร และบริษัทฯ ในก�รปฏิิบัติตน และดำ�เนินกิจก�รให้เป็นไปต�มกฎหม�ย และระเบ่ยบ 
 ท่�เก่�ยวข้องต่�ง ๆ อย่�งสมำ��เสมอ

คณะกรรมการบริษััทฯ ได�ม่การกำาหนัดบทบาท หนั�าท่� และความรับผิิดชอบของประธิานั
กรรมการบริษััทฯ ประธิานัเจ�าหนั�าท่�บริหารหรือกรรมการผิ้�จัดการ และเลขานัุการบริษััทฯ  
ไว�ดังนั่�

• คณะกรรมการบริษััทฯ จะเป็นัผิ้�ประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของประธิานัเจ�าหนั�าท่�บริหาร 

1.1) รับผู้ิดชอบในฐ�นะผูู้้นำ� ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในก�รกำ�กับ ติดต�ม ดูแลก�รบริห�รง�นของคณะกรรมก�รบริห�ร  
 และก�รปฏิิบัติง�นของคณะกรรมก�รช้ดย่อยให้บรรล้วัตถึ้ประสงค์ต�มแผู้นง�นท่�กำ�หนดไว้
1.2)  สนับสน้น และส่งเสริมให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ ปฏิิบัติหน้�ท่�อย่�งเต็มคว�มส�ม�รถึต�มขอบเขต อำ�น�จ หน้�ท่�และ 
 คว�มรับผู้ิดชอบ รวมทั�งต�มกฎหม�ยและหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่
1.3)  ม่บทบ�ทในก�รกำ�หนดระเบ่ยบว�ระประช้มร่วมกับคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หร่อ ประธิ�นกรรมก�รบริห�ร
1.4)  เร่ยกประช้มคณะกรรมก�รบรษัิทฯ และดแูลก�รจัดส่งหนังสอ่เชิญประช้ม รวมทั�งเอกส�รต�่ง ๆ  เพ่�อให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ  
 ได้รับข้อมูลอย่�งเพ่ยงพอ และทันเวล�
1.5)  เป็นประธิ�นก�รประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ และก�รประช้มผูู้้ถ่ึอห้้น รวมทั�งควบค้มก�รประช้ม ให้เป็นไปต�มข้อบังคับ  
 และระเบ่ยบว�ระท่�กำ�หนดไว้
1.6) สนับสน้น และเปิดโอก�สให้กรรมก�รบริษัทฯ แสดงคว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระ และเท่�เท่ยมกัน รวมทั�งควบค้มประเด็นใน 
 ก�รอภิปร�ย และสร้ปมติท่�ประช้ม
1.7)  เป็นผูู้้ลงคะแนนเส่ยงช่�ข�ดในกรณ่ท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่ก�รลงคะแนนเส่ยง และคะแนนเส่ยง 2 ฝ่่�ยเท่�กัน
1.8) ดูแลให้ก�รติดต่อส่�อส�รระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทฯ และผูู้้ถึ่อห้้นเป็นไปอย่�งม่ประสิทธิิภ�พ
1.9) ปฏิิบัติหน้�ท่�ของประธิ�นคณะกรรมก�รบริษัทฯ ต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนด

 เป็นบ้คคลท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ แต่งตั�งให้ม่หน้�ท่�ในก�รบริห�รกิจก�รของบริษัทฯ ให้บรรล้วัตถ้ึประสงค์ และเป��หม�ย 
ควบคู่ไปกับก�รติดต�มดูแลให้ม่ก�รดำ�เนินธิ้รกิจอย่�งเกิดประโยชน์สูงส้ดแก่ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยท้กด้�นอย่�งเหม�ะสมและเท่�ยงธิรรม
รวมถึึงดูแลให้ม่ก�รเปิดเผู้ยข้อมูลทั�วไป และข้อมูลด้�นก�รเงินของบริษัทฯ ต�มแนวท�งท่�พึงปฏิิบัติท่�ด่ และม่อำ�น�จอน้มัติ 
ดำ�เนินก�รใด ๆ อันเป็นก�รดำ�เนินง�นต�มธิ้รกิจปกติของบริษัท

 ในแต่ละปีเพ่�อประกอบก�รพิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนบนฐ�นตัวช่�วัดหลัก ได้แก่ ตัวช่�วัดผู้ลตอบแทนท�งก�รเงิน เช่น  
คว�มส�ม�รถึในก�รทำ�กำ�ไร (Profitability) รวมถึึงอัตร�ส่วนกำ�ไรก่อนดอกเบ่�ยจ่�ยภ�ษ่เงินได้ และค่�เส่�อมร�ค�ต่อร�ยได้จ�ก 
ก�รข�ย (EBITDA Margin) อัตร�ผู้ลตอบแทนต่อส่วนผูู้้ถ่ึอห้้น (Return on Equity) และอัตร�ส่วนกำ�ไรส้ทธิิ ต่อร�ยได้จ�ก 
ก�รข�ย (Net Profit margin) เป็นต้น โดยผู้ลตอบแทนของประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รประกอบด้วยเงินเด่อน โบนัสประจำ�ปี  
ต�มผู้ลก�รดำ�เนินง�นท่�เกิดขึ�นจริง

1) ประธิานักรรมการบริษััท

2) ประธิานัเจ�าหนั�าท่�บริหาร หรือกรรมการผิ้�จัดการ
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กรรมก�รอิสระม่ค้ณสมบัติดังน่�
1.  ไม่ได้ม่ก�รถ่ึอห้้นในบริษัทฯ หร่อบริษัทย่อยเกินกว่�ร้อยละ 1 ของจำ�นวนห้้นท่�ม่สิทธิิออกเส่ยง ทั�งน่�ให้นับรวมห้้นท่�ถ่ึอโดย 
 ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องด้วย
2.  เป็นกรรมก�รท่�ไม่ม่ส่วนร่วมในก�รบริห�รง�นในบริษัทฯ บริษัทในเคร่อ บริษัทร่วม บริษัทท่�เก่�ยวข้องกับผูู้้ถ่ึอห้้นร�ยใหญ่ของ 
 บริษัทฯ และต้องไม่เป็นลูกจ้�ง พนักง�น หร่อท่�ปรึกษ�ท่�ได้รับเงินเด่อนประจำ�จ�กบริษัทฯ บริษัทในเคร่อ บริษัทร่วม บริษัท 
 ท่�เก่�ยวข้อง หร่อผูู้้ถึ่อห้้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ
3.   เป็นกรรมก�รท่�ไม่ม่ผู้ลประโยชน์หร่อส่วนได้เส่ยไม่ว่�ท�งตรงหร่อท�งอ้อม ทั�งในด้�นก�รเงิน และก�รบริห�รง�นของบริษัทฯ   
 บรษัิทในเคร่อ บริษัทร่วม หร่อผูู้้ถ่ึอห้้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ และเป็นกรรมก�รท่�ไม่ม่ผู้ลประโยชน์ หร่อส่วนได้เสย่ในลักษณะข้�งต้น 
 ม�ก่อนในระยะเวล� 2 ปี ก่อนได้รับก�รแต่งตั�งเป็นกรรมก�รอิสระ เว้นแต่คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้พิจ�รณ�อย่�งรอบคอบแล้ว   
 เห็นว่�ก�รเคยม่ผู้ลประโยชน์หร่อส่วนได้ส่วนเส่ยนั�นจะไม่ม่ผู้ลกระทบต่อก�รปฏิิบัติหน้�ท่� และก�รให้คว�มเห็นท่�เป็นอิสระ
4.   เป็นกรรมก�รท่�ไม่ได้เป็นผูู้้ท่�เก่�ยวข้องหร่อญ�ติสนิทของผูู้้บริห�ร หร่อผูู้้ถึ่อห้้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ
5.  เป็นกรรมก�รท่�ไม่ได้รับก�รแต่งตั�งขึ�นเป็นตัวแทนเพ่�อรักษ�ผู้ลประโยชน์ของกรรมก�รบริษัทฯ ผูู้้ถ่ึอห้้นร�ยใหญ่หร่อผูู้้ถ่ึอห้้น 
 ซึ่ึ�งเป็นผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับผูู้้ถึ่อห้้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ
6.  ส�ม�รถึปฏิิบัติหน้�ท่� แสดงคว�มเห็น หร่อร�ยง�นผู้ลก�รปฏิิบัติง�นต�มหน้�ท่�ท่�ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�ร บริษัทฯ  
 โดยไม่อยู่ภ�ยใต้ก�รควบค้มของผูู้้บริห�ร หร่อผูู้้ถ่ึอห้้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั�งผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง หร่อญ�ติสนิทของบ้คคล 
 ดังกล่�ว

 ในกรณ่ท่�ตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระว่�งลงเพร�ะเหต้อ่�นนอกเหน่อจ�กก�รออกต�มว�ระ และม่ว�ระคงเหล่อไม่น้อยกว่�สองเด่อน  
ให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ เล่อกบ้คคลซึึ่�งม่ค้ณสมบัติ และไม่ม่ลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ยเข้�เป็นกรรมก�รแทนในก�รประช้ม 
คณะกรรมก�รคร�วถึัดไป โดยมติต้องประกอบด้วยคะแนนเสย่งไม่น้อยกว่�ส�มในส่�ของจำ�นวนกรรมก�รท่�ยังเหล่ออยู่ และกรรมก�ร
ท่�ได้รับแต่งตั�งใหม่จะม่ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งเพ่ยงเท่�ว�ระท่�ยังเหล่ออยู่ของกรรมก�รซึ่ึ�งตนแทน

กรรมการอิสระ

• หนั�าท่� และความรับผิิดชอบของประธิานัเจ�าหนั�าท่�บริหาร หรือกรรมการผิ้�จัดการ

3.1)  สนับสน้นประธิ�นกรรมก�รบริษัทฯ ในก�รจัดเตร่ยมก�รประช้ม และดำ�เนินก�รประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ
3.2)  ติดต�มก�รเปล่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์ กฎหม�ย และก�รพัฒน�ของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ รวมทั�งแจ้งให้คณะกรรมก�ร 
 บริษัทฯ รับทร�บ
3.3)  สนับสน้นให้กรรมก�รบริษัทฯ ตระหนักถึึงผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย และม่คว�มรับผู้ิดชอบต่อสังคมในก�รตัดสินใจเร่�องต่�ง ๆ
3.4)  เป็นตัวแทนในก�รนำ� เสนอคว�มคิดเห็นต่อประธิ�นกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รบริษัทฯ
3.5)  เป็นศูนย์กล�งก�รติดต่อ และให้คำ�ปรึกษ�สำ�หรับกรรมก�รบริษัทฯ ในเร่�องท่�เก่�ยวข้องกับบริษัทฯ
3.6)  ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิิบัติต�มเกณฑ์์ก�รเปิดเผู้ยข้อมูลในร�ยง�นประจำ�ปี
3.7)  ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิิบัติต�มกฎเกณฑ์์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั�งเป็นผูู้้ติดต่อกับ หน่วยง�นกำ�กับดูแล
3.8)  เป็นศูนย์กล�งในก�รติดต่อกับนักลงท้นโดยเฉพ�ะในเร่�องท่�เก่�ยวกับก�รกำ�กับดูแล
3.9)  จัดเตร่ยมข้อมูลให้แก่กรรมก�รบริษัทฯ ใหม่ รวมทั�งช่�แจงบทบ�ทหน้�ท่� และคว�มรับผู้ิดชอบของกรรมก�รบริษัทฯ
3.10) สนับสน้นให้กรรมก�รบริษัทตระหนักถึึงคว�มรับผู้ิดชอบในก�รเปิดเผู้ยข้อมูลของบริษัทฯ เพ่�อไม่ให้ม่ก�รเปิดเผู้ยข้อมูล 
 ท่�ช่�นำ�ตล�ดในท�งท่�ผู้ิด
3.11)  เป็นผูู้้เก็บรักษ�เอกส�รต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนด
3.12) จัดเตร่ยมก�รประช้มส�มัญผูู้้ถึ่อห้้น

2.1)  บริห�รกิจก�รของบริษัทฯ ต�มวัตถึ้ประสงค์ ข้อบังคับ นโยบ�ย ระเบ่ยบ ข้อกำ�หนด คำ�สั�ง และมติท่�ประช้มคณะกรรมก�ร 
 บริษัทฯ หร่อมติท่�ประช้มผูู้้ถึ่อห้้น
2.2) ดำ�เนินก�ร หร่อปฏิิบัติง�นให้เป็นไปต�มนโยบ�ย แผู้นง�น และงบประม�ณท่�ได้รับอน้มัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ อย่�ง 
 ม่ประสิทธิิภ�พ และประสิทธิิผู้ล
2.3)  ดำ�เนินก�รให้ม่ก�รจัดทำ� และส่งมอบนโยบ�ยท�งธิ้รกิจของบริษัทฯ รวมถึึงแผู้นง�น และงบประม�ณต่อคณะกรรมก�ร 
 บริษัทฯ เพ่�อขออน้มัติ และร�ยง�นคว�มก้�วหน้�ต�มแผู้นง�นและงบประม�ณท่�ได้รับอน้มัติต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ  
 เป็นประจำ�
2.4)  บังคับบัญช� ติดต่อ สั�งก�ร ดำ�เนินก�ร ตลอดจนเข้�ลงน�มในนิติกรรม สัญญ� เอกส�รคำ�สั�ง หนังส่อแจ้งหร่อ 
 หนังส่อใด ๆ ท่�ใช้ติดต่อกับหน่วยง�น หร่อบ้คคลอ่�น เพ่�อให้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ สำ�เร็จล้ล่วงอย่�งม่ประสิทธิิภ�พ  
 และประสิทธิิผู้ล
2.5)  บังคบับญัช�พนกัง�น และลกูจ�้ง รวมถึึงก�รบรรจ ้แตง่ตั�ง ถึอดถึอน เล่�อน ลด ตดัเงนิเดอ่นหร่อค�่จ�้ง ลงโทษท�งวนัิย  
 ตลอดจนให้ออกจ�กตำ�แหน่ง ต�มระเบ่ยบ ข้อกำ�หนด หร่อคำ�สั�งท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อบริษัทฯ กำ�หนด
2.6)  ม่อำ�น�จในก�รมอบอำ�น�จช่วง หร่อมอบหม�ยให้บ้คคลอ่�นปฏิิบัติง�นเฉพ�ะแทนได้ โดยก�รมอบอำ�น�จช่วงหร่อ 
 ก�รมอบหม�ยดงักล�่วใหอ้ยูภ่�ยใตข้อบเขตแหง่ก�รมอบอำ�น�จต�มหนงัสอ่มอบอำ�น�จ หร่อ ใหเ้ปน็ไปต�มระเบย่บ ขอ้กำ�หนด  
 หร่อคำ�สั�งท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อบริษัทฯ กำ�หนดไว้
2.7)  เป็นผูู้้นำ� และปฏิิบัติตนให้เป็นแบบอย่�งต�มหลักจริยธิรรม และจรรย�บรรณท�งธิ้รกิจของบริษัทฯ

3) เลขานัุการบริษััท



141ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

 คณะกรรมก�รช้ดย่อยภ�ยใต้คณะกรรมก�รบริษัทม่ 4 คณะ ค่อ คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล คณะกรรมก�รสรรห�
และกำ�หนดค่�ตอบแทน คณะกรรมก�รบริห�ร และคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง 

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล (Audit and Corporate Governance Committee) ประกอบด้วยกรรมก�ร
อิสระจำ�นวน 4 ท่�น ดังน่�
 1. น�ยวรพล  โลพันธิ์ศร่     ประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
 2. น�ยประส�ร  มฤคพิทักษ์    กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
 3. น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�     กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
 4. ดร.วันชัย  รัตนวงษ์    กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
 โดยม่ น�ยสมภ�ค กิรติพงษ์ว้ฒิ เป็นเลข�น้ก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

 น�ยวรพล โลพันธ์ิศร่ ประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล ม่คว�มรู้ และประสบก�รณ์ด้�นบัญช่ก�รเงิน และ 
ก�รตรวจสอบ 37 ปี และดำ�เนินก�รสอบท�นงบก�รเงินของบริษัทฯ ในฐ�นะประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล 
ในปี 2566

1) คณะกรรมการติรวจส่อิบและบรรษ์ัที่ภิบาล

 กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลม่ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต�มว�ระก�รเป็นกรรมก�รในบริษัทฯ กรรมก�รท่�พ้นว�ระ 
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งส�ม�รถึได้รับเล่อกกลับเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้อ่ก

1.  สอบท�นให้บริษัทฯ ม่ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินต�มม�ตรฐ�นก�รเงินท่�กำ�หนดโดยกฎหม�ยอย่�งถึูกต้องและเพ่ยงพอ
2.  สอบท�นให้บริษทัฯ ม่ระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ระบบก�รบริห�รคว�มเส่�ยง ระบบก�รควบคม้ภ�ยในระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน  
 และม�ตรก�รต่อต้�นท้จริตคอร์รัปชันท่�เหม�ะสมและม่ประสิทธิิภ�พ
3. พิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ตลอดจนให้คว�มเห็นชอบในก�รพิจ�รณ�แต่งตั�ง โยกย้�ย เลิกจ้�ง  
 ประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติง�นหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน หร่อหน่วยง�นอ่�นใดท่�รับผู้ิดชอบเก่�ยวกับก�รตรวจสอบภ�ยใน
4.  พิจ�รณ�กฎบัตรหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน แผู้นง�นตรวจสอบ งบประม�ณ แผู้นก�รฝึ่กอบรม และอัตร�กำ�ลังของ 
 หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน
5.  สอบท�นให้บริษทัฯ ปฏิิบัตติ�มกฎหม�ยว่�ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตล�ดหลักทรัพย์ ขอ้กำ�หนดของตล�ดหลักทรัพยฯ์ และกฎหม�ย 
 ท่�เก่�ยวข้องกับธิ้รกิจของบริษัทฯ
6.  พิจ�รณ� คัดเล่อก เสนอแต่งตั�งบ้คคลซึึ่�งม่คว�มเป็นอิสระเพ่�อทำ�หน้�ท่�เป็นผูู้้สอบบัญช่ของบริษัทฯ และเสนอค่�ตอบแทน 
 ของบ้คคลดังกล่�ว รวมทั�งเข้�ร่วมประช้มกับผูู้้สอบบัญช่อย่�งน้อยปีละ 1 ครั�งโดยไม่ม่ฝ่่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประช้มด้วย
7. พิจ�รณ�ร�ยก�รท่�เก่�ยวโยงกัน หร่อร�ยก�รท่�อ�จม่คว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชน์ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนด 
 ของตล�ดหลักทรัพย์ ทั�งน่�เพ่�อให้มั�นใจว่�ร�ยก�รดังกล่�วสมเหต้สมผู้ลและเป็นประโยชน์สูงส้ดต่อบริษัทฯ
8.  จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษทัภิบ�ลโดยเปดิเผู้ยไวใ้นร�ยง�นประจำ�ปขีองบรษิทัฯ ซึ่ึ�งร�ยง�นดงักล�่ว 
 ต้องลงน�มโดยประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลโดยม่ข้อมูลอย่�งน้อยดังต่อไปน่�

ก. คว�มเห็นเก่�ยวกับคว�มถูึกต้อง ครบถ้ึวน เป็นท่� 
 เช่�อถึ่อได้ของร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯ
ข. คว�มเห็นเก่�ยวกับคว�มเพ่ยงพอของระบบควบค้ม 
 ภ�ยในของบริษัทฯ
ค. คว�มเห็นเก่�ยวกับก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วย 
 หลักทรัพยแ์ละตล�ดหลักทรัพย ์ข้อกำ�หนดของตล�ด 
 หลักทรัพย์ฯ หร่อกฎหม�ยท่�เก่�ยวข้องกับธิร้กิจของ 
 บริษัทฯ
ง. คว�มเห็นเก่�ยวกับคว�มเหม�ะสมของผูู้้สอบบัญช่
จ. คว�มเห็นเก่�ยวกับร�ยก�รท่�อ�จม่คว�มขัดแย้งท�ง 
 ผู้ลประโยชน์

ฉ. จำ�นวนก�รประช้มคณะกรรมก�รตรวจสอบและ 
 บรรษัทภิบ�ล และก�รเข้�ร่วมประช้มของกรรมก�ร 
 ตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลแต่ละท่�น
ช.  คว�มเห็นหร่อข้อสังเกตโดยรวมท่�คณะกรรมก�ร 
 ตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้รับจ�กก�รปฏิิบัติหน้�ท่� 
 ต�มกฎบัตร
ซึ่. ร�ยก�รอ่�นท่�เห็นว่�ผูู้้ถ่ึอห้้นและผูู้้ลงท้นทั�วไปควรทร�บ  
 ภ�ยใต้ขอบเขตหน้�ท่� และคว�มรับผิู้ดชอบท่�ได้รับ 
 มอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ

วาระการดำารงตำาแหนั่ง

ขอบเขตอำานัาจหนั�าท่�และความรับผิิดชอบ

9. จัดทำ�นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ท่�เหม�ะสมกับบริษัทฯ ภ�ยใต้กรอบของกฎหม�ย หลักเกณฑ์์ ระเบ่ยบและข้อบังคับของ 
 หน่วยง�นท่�ทำ�หน้�ท่�กำ�กับดูแล ได้แก่ ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ 
 ตล�ดหลักทรัพย์ หน่วยง�นท่�เก่�ยวข้อง ตลอดจนแนวท�งในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ต�มม�ตรฐ�นส�กล เพ่� อเสนอ 
 คณะกรรมก�รบริษัทฯ อน้มัติ

ข�อิมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการช้ดูย่อิย



142 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

2) คณะกรรมการส่รรหาและกำาหนดูค่าติอิบแที่น

 ประธิ�นคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน และกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนม่ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง 
ต�มว�ระก�รเป็นกรรมก�รในบริษัทฯ โดยเม่�อพ้นตำ�แหน่งต�มว�ระ อ�จได้รับก�รเล่อกตั�งกลับเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร 
สรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนอ่กได้

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้อน้มัติกฎบัตรของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนเป็นล�ยลักษณ์อักษร โดยกำ�หนด
หน้�ท่�และคว�มรับผู้ิดชอบดังน่�

10.  กำ�กบั ดแูล และให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมก�รบริษทัฯ และผูู้้บริห�รของบริษทัฯ ในก�รปฏิิบัติหน�้ท่�และคว�มรับผู้ดิชอบต�มนโยบ�ย 
 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ เพ่�อให้ม่ผู้ลในท�งปฏิิบัติและม่คว�มต่อเน่�อง
11. พิจ�รณ�ทบทวนและปรับปร้งนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่อย่�งสมำ��เสมอ เพ่�อให้นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ของ 
 บริษัทฯ สอดคล้องกับแนวท�งปฏิิบัติต�มม�ตรฐ�นส�กล ตลอดจนกฎหม�ย หลักเกณฑ์์ ระเบ่ยบ ข้อบังคับต่�ง ๆ  และธิ้รกิจ 
 ของบริษัทฯ
12. ติดต�มและร�ยง�นผู้ลก�รปฏิิบัติต�มนโยบ�ยด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ เพ่�อร�ยง�นคณะกรรมก�รบริษัทฯ ผูู้้ถึ่อห้้น และ 
 ผูู้้ลงท้นทั�วไป
13. เสนอแนะข้อกำ�หนดและแนวท�งในก�รปฏิิบัติเก่�ยวกับจริยธิรรมและจรรย�บรรณในก�รดำ�เนินธิ้รกิจและข้อพึงปฏิิบัติของ 
 กรรมก�รบริษัทฯ ผูู้้บริห�ร และพนักง�นของบริษัทฯ
14.  แต่งตั�งคณะทำ�ง�นเพ่�อทำ�หน้�ท่�สนับสน้นง�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ได้ต�มคว�มจำ�เป็น
15.  ปฏิิบติัก�รอ่�นใดต�มท่�คณะกรรมก�รของบริษัทฯ มอบหม�ยด้วยคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
16.  ในก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ของคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล ห�กพบหร่อม่ข้อสงสัยว่�ม่ร�ยก�รหร่อก�รกระทำ�ซึ่ึ�งอ�จ 
 ม่ผู้ลกระทบอย่�งม่นัยสำ�คัญต่อฐ�นะก�รเงินและผู้ลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ให้คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล 
 ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่�อดำ�เนินก�รปรับปร้งแก้ไขภ�ยในเวล�ท่�คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล 
 เห็นสมควร ห�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ หร่อผูู้้บริห�รไม่ดำ�เนินก�รให้ม่ก�รปรับปร้งแก้ไขภ�ยในเวล�ท่�กำ�หนด กรรมก�ร 
 ตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลร�ยใดร�ยหนึ�งอ�จร�ยง�นว่�ม่ร�ยก�รหร่อก�รกระทำ�ดังกล่�วต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับ 
 หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ หร่อตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้แต่งตั�งคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน โดยองค์ประกอบของคณะกรรมก�รสรรห� 
และกำ�หนดค่�ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมก�รบริษัทฯ จำ�นวน 3 คน โดยประธิ�นคณะกรรมก�รฯ และกรรมก�รอ่ก 1 คน 
เป็นกรรมก�รอิสระ ดังน่�
 1. ดร. วันชัย  รัตนวงษ์  ประธิ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนและกรรมก�รอิสระ
 2. น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�  กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน และกรรมก�รอิสระ
 3. ดร. เจริญ  ร้จิร�โสภณ กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

วาระการดำารงตำาแหนั่ง

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนัดค่าตอบแทนั

1.  พิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมขององค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัทฯ และคณะกรรมก�รช้ดย่อย
2.  กำ�หนดนโยบ�ย หลกัเกณฑ์์ และวธิิก่�รสรรห�กรรมก�รเพ่�อนำ�เสนอตอ่ท่�ประช้มคณะกรรมก�รบรษัิทฯ เพ่�อพิจ�รณ�อน้มติั
3. สรรห� คัดเล่อก และเสนอบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหม�ะสมเพ่�อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ กรรมก�รในคณะกรรมก�ร 
 ช้ดย่อยต่�ง ๆ ของบริษัทฯ และประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร / กรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่ (CEO) เสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ  
 พิจ�รณ�
4. พิจ�รณ�ก�รจัดทำ� Skill Matrix ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ
5. ภ�รกิจอ่�นท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย

ก.  งานัด�านัการสรรหา

1. เสนอนโยบ�ยผู้ลตอบแทน แนวท�งก�รจ่�ยค่�ตอบแทน และผู้ลประโยชน์อ่�น ๆ สำ�หรับคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ 
 คณะกรรมก�รช้ดย่อยต่�ง ๆ รวมทั�งผูู้้บริห�รระดับสูงส้ดให้เหม�ะสมกับหน้�ท่�คว�มผิู้ดชอบ และสอดคล้องกับ 
 ผู้ลประกอบก�รของบริษัทฯ
2. พิจ�รณ�ข้อมูลก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของบริษัทอ่�น ๆ ท่�อยู่ในอ้ตส�หกรรมเด่ยวกันกับบริษัทฯ
3. กำ�หนดแนวท�งก�รประเมินผู้ลง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ คณะกรรมก�รช้ดย่อยต่�ง ๆ ประจำ�ปี และประธิ�น 
 เจ้�หน้�ท่�บริห�ร / กรรมก�รผูู้้จัดก�รใหญ่ (CEO) และร�ยง�นผู้ลก�รประเมินต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ และเปิดเผู้ยไว ้
 ในร�ยง�นประจำ�ปี
4. ภ�รกิจอ่�นท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ มอบหม�ย

ข.  งานัด�านัการพิื่จารณา และกำาหนัดค่าตอบแทนั



ประธิ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

รองประธิ�นกรรมก�รบริห�ร รองประธิ�นกรรมก�รบริห�รทั�วไป

ดร.เจริญ รุจิร�โสภณ

จรัสภล รุจิร�โสภณ นิรมล รุจิร�โสภณ

ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
ธิ้รกิจต่�งประเทศ

ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
ธิ้รกิจในประเทศ

ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�
กล้่มง�นก�รเงิน

จรัญพจน์  รุจิร�โสภณ

รักษ�ก�ร อนุชิต สุขตนเอง

จรัสภล  รุจิร�โสภณ
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3) คณะกรรมการบริหาร
 คณะกรรมก�รบริห�ร และผูู้้บริห�รของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมก�รบริห�ร 5 ท่�น ดังน่�
 1.   ดร. เจริญ  ร้จิร�โสภณ   ประธิ�นกรรมก�รบริห�ร
 2.  น�งนิรมล  รจิร�โสภณ  กรรมก�รบริห�ร และรองประธิ�นกรรมก�รบริห�รทั�วไป
 3.  น�ยจรัสภล  ร้จิร�โสภณ  - กรรมก�รบริห�ร
     - รองประธิ�นกรรมก�รบริห�ร
     - ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ธิ้รกิจต่�งประเทศ
 4.  น�ยจรัญพจน์  ร้จิร�โสภณ  - กรรมก�รบริห�ร
     - ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ธิ้รกิจในประเทศ
 5.  น�ยธินกฤต  ร้จิร�โสภณ  - กรรมก�รบริห�ร
     - Country Manager

1. กำ�หนดทิศท�งกลย้ทธิ์ โครงสร้�งก�รบริห�รง�น แผู้นธิ้รกิจ และงบประม�ณประจำ�ปีของบริษัท เพ่�อเสนอให้คณะกรรมก�ร 
 บริษัทอน้มัติ
2.  บริห�รก�รดำ�เนินธิ้รกิจของบริษัท ให้บรรล้ต�มวัตถึ้ประสงค์และเป��หม�ยท่�ได้ว�งไว้
3.   กำ�กับ และติดต�มผู้ลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะก�รเงินของบริษัท และร�ยง�นผู้ลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะก�รเงิน ให้แก่ 
 คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บ
4.   แสวงห�และประเมินโอก�สในก�รลงท้นในธิ้รกิจใหม่ๆ
5.   พิจ�รณ�และให้คว�มเห็นแก่คณะกรรมก�รบริษัทเก่�ยวกับนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผู้ลของบริษัท
6.   พิจ�รณ�สอบท�นและอน้มัตริ�ยก�รเก่�ยวกับก�รลงท้น ก�รบริห�รทรัพย�กรมน้ษย์ ก�รเงิน ก�รบริห�รง�นทั�วไป และร�ยก�ร 
 อ่�นใดท่�เก่�ยวกับธิ้รกิจของบริษัท ภ�ยในขอบเขตอำ�น�จท่�ได้รับอน้มัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
7.   พิจ�รณ�และใหค้ว�มเหน็ตอ่เร่�องท่�ตอ้งผู้�่นก�รอน้มตัจิ�กคณะกรรมก�รบรษิทั ยกเวน้ในกจิกรรมใดๆ ซึ่ึ�งคณะกรรมก�รบรษิทั 
 ได้มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รช้ดย่อยอ่�นเป็นผูู้้ดำ�เนินก�รไว้แล้ว
8.  พิจ�รณ� และสอบท�นก�รบริห�รคว�มเส่�ยงและระบบก�รควบค้มภ�ยในของบริษัท
9.  ว่�จ้�งท่�ปรึกษ�หร่อบ้คคลท่�ม่คว�มเป็นอิสระเพ่�อให้คว�มเห็นหร่อคำ�แนะนำ�ต�มคว�มจำ�เป็น
10. ดำ�เนินก�รอ่�นใดต�มอำ�น�จและคว�มรับผู้ิดชอบต�มท่�คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยหน้�ท่�ให้เป็นคร�วๆ

คณะกรรมการบริหารม่ขอบเขตอำานัาจหนั�าท่�และความรับผิิดชอบ ดังน่�
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4) คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง
 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงประกอบด้วยกรรมก�รบริษัทฯ และผูู้้บริห�รระดับสูงท่�เก่�ยวข้อง ดังน่�
 1. น�ยจรัญพจน์  ร้จิร�โสภณ  ประธิ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
 2. น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�    กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
 3. น�ยจรัสภล  ร้จิร�โสภณ    กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
 4. น�ยศักด�  คณะเจริญ    กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
 5. น�ยวรพจน์  กิจสินธิพชัย   กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
 6. น�ยคติ  โฆษ�นันตชัย    กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
 7. น�ยศรัญ  ญ�ณโสภน�นันท์  กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
 โดยม่น�งอัทธิ�ภรณ์ หงษ์เหิน เป็นเลข�น้ก�รคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง

1.  บริห�รกิจก�รของบริษัทฯ ให้เปน็ไปต�มนโยบ�ย กฎหม�ย วตัถ้ึประสงค ์ข้อบังคบัของบริษัทฯ มตท่ิ�ประช้มผูู้้ถ่ึอห้้น มตท่ิ�ประช้ม 
 คณะกรรมก�รบริษัทฯ มติท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริห�รฯ ตลอดจนระเบ่ยบปฏิิบัติท่�เก่�ยวข้อง
2.  สั�งก�ร หร่อดำ�เนินก�รใด ๆ ท่�จำ�เป็น และสมควร เพ่�อให้ก�รดำ�เนินก�รต�มข้อ 1 สำ�เร็จล้ล่วงไปได้ด้วยด่ และห�กเป็น 
 เร่�องสำ�คัญ ให้ร�ยง�นต่อท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ / ท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริห�ร
3.  พิจ�รณ� และอน้มัติก�รบรรจ้ แต่งตั�ง โอนย้�ย ถึอดถึอน รวมถึึงพิจ�รณ�คว�มด่คว�มชอบ ม�ตรก�รท�งวินัยตลอดจน 
 กำ�หนดค่�ตอบแทน และสวัสดิก�รของพนักง�น ทั�งน่� ก�รดำ�เนินก�รต่�ง ๆ ต้องไม่ขัดแย้งกับอำ�น�จของคณะกรรมก�ร 
 บริห�ร

 กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงม่ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต�มว�ระก�รเป็นกรรมก�รในบริษทัฯ กรรมก�รท่�พ้นว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง
ส�ม�รถึได้รับเล่อกกลับเข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงได้อ่ก กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงท่�ไม่ได้เป็นกรรมก�ร 
ในบริษัทฯ ให้ม่ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง คร�วละ 2 ปี

อำานัาจหนั�าท่�และความรับผิิดชอบของประธิานัเจ�าหนั�าท่�บริหาร

วาระการดำารงตำาแหนั่ง

1.  กำ�หนดนโยบ�ยก�รบรหิ�รคว�มเส่�ยง รวมทั�งเสนอแนะแนวท�งเก่�ยวกับก�รพัฒน�และปรบัปร้งกระบวนก�รบรหิ�รคว�มเส่�ยง 
 ทั�วทั�งองค์กรและคว�มเส่�ยงด้�นคอร์รัปชันให้เป็นไปอย่�งเหม�ะสมและม่ประสิทธิิภ�พ
2.  กำ�หนดให้ม่กระบวนก�รในก�รบ่งช่� วิเคร�ะห์ ประเมิน จัดก�ร และร�ยง�นข้อมูลเก่�ยวกับก�รบริห�รคว�มเส่�ยงองค์กรและ 
 คว�มเส่�ยงด้�นคอร์รัปชันในกิจกรรมต่�ง ๆ ของธิ้รกิจอย่�งต่อเน่�องและสมำ��เสมอทั�วทั�งองค์กร   
3.  กำ�กับดแูลเพ่�อกำ�หนดม�ตรก�รป�องกนัหร่อลดคว�มเส่�ยงท่�ม่ประสทิธิภิ�พ รวมทั�งตดิต�ม และประเมนิผู้ลกระบวนก�รบรหิ�ร 
 คว�มเส่�ยงทั�วทั�งองค์กรและคว�มเส่�ยงด้�นคอร์รัปชันให้สอดคล้องกับกลย้ทธ์ิและเป��หม�ยท�งธิ้รกิจ รวมถึึงสภ�วก�รณ์ 
 ท่�เปล่�ยนแปลงไป
4.  พิจ�รณ�ร�ยง�นผู้ลก�รบรหิ�รคว�มเส่�ยงองคก์รและร�ยง�นผู้ลก�รบรหิ�รคว�มเส่�ยงด�้นคอรรั์ปชนัท่�ร�ยง�นโดยคณะทำ�ง�น 
 บริห�รคว�มเส่�ยงหร่อหน่วยง�นรับผู้ิดชอบท่�เก่�ยวข้อง และให้ข้อคิดเห็นเก่�ยวกับคว�มเส่�ยงและม�ตรก�รควบค้ม รวมทั�ง 
 ก�รพัฒน�กระบวนก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
5.  สนับสน้นก�รดำ�เนินง�นของคณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเส่�ยงหร่อหน่วยง�นรับผู้ิดชอบท่�เก่�ยวข้อง ให้บรรล้วัตถึ้ประสงค์
6. ร�ยง�นผู้ลก�รบริห�รคว�มเส่�ยงองค์กรและร�ยง�นผู้ลก�รบริห�รคว�มเส่�ยงด้�นคอร์รัปชันให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บ  
 ในกรณ่ท่�ม่ปัจจัยหร่อเหต้ก�รณ์สำ�คัญซึ่ึ�งอ�จม่ผู้ลกระทบต่อบริษัทอย่�งม่นัยสำ�คัญให้ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัท 
 เพ่�อทร�บและพิจ�รณ�โดยเร็วท่�ส้ด
7.  ประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงโดยจัดให้ม่ก�รร�ยง�นผู้ลต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพ่�อทร�บ 
 และเปิดเผู้ยในร�ยง�นประจำ�ปี
8.  เปิดเผู้ยร�ยง�นก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี
9.  ปฏิิบัติหน้�ท่�ต�มท่�ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ

ขอบเขตอำานัาจหนั�าท่�และความรับผิิดชอบ
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(1) ค่าตอบแทนัท่�เป็นัตัวเงนิั จา่ย่จากผิลการดำาเนันิังานัวันัท่� 1 มกราคม - 31 ธินััวาคม 2566

คณะกรรมการ และคณะกรรมการช้ดูย่อิย
 บริษทัฯ ม่นโยบ�ยจ�่ยค�่ตอบแทนกรรมก�รในระดบัท่�เหม�ะสม โดยคำ�นึงถึึงผู้ลก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัฯ และเปร่ยบเท่ยบอ�้งองิ
จ�กอ้ตส�หกรรมประเภทเดย่วกัน รวมถึึงคว�มเหม�ะสมกับหน�้ท่�คว�มรับผิู้ดชอบของกรรมก�ร ซึึ่�งค่�ตอบแทนดงักล่�วจะอยูใ่นระดับ
ท่�เหม�ะสม เท่ยบเค่ยงได้กับตล�ด และอ้ตส�หกรรมประเภทเด่ยวกัน รวมทั�งเพ่ยงพอท่�จะจูงใจ และรักษ�กรรมก�รท่�ม่ค้ณภ�พไว้ 
กับบริษัทฯ โดยค่�ตอบแทนกรรมก�รอยู่ในรูปผู้ลตอบแทนร�ยปี และค่�เบ่�ยประช้ม

  ในปี 2566 ท่�ประช้มส�มัญผูู้้ถึ่อห้้น ครั�งท่� 29 อน้มัติค่�ตอบแทนกรรมก�รประจำ�ปีเป็นจำ�นวนเงิน 1,000,000.-บ�ท (หนึ�งล้�น
บ�ทถึ้วน) โดยมอบอำ�น�จให้ประธิ�นกรรมก�รม่อำ�น�จในก�รจัดสรรค่�ตอบแทนกรรมก�รดังกล่�วต�มคว�มเหม�ะสม ดังน่�

หม�ยเหต้ :  
1)  ดร. เอกก์ ภทรธินก้ล ได้รับเล่อกตั�งเข้�ม�เป็นกรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ ทดแทนน�งศิริลักษณ์ ชัยวัฒนประภ� กรรมก�รท่�แจ้งคว�มประสงค์ขอล�ออก 
 จ�กตำ�แหน่งระหว่�งปี ดังนั�น ก�รคำ�นวณผู้ลตอบแทนกรรมก�ร จึงเป็นอัตร� pro - rate คำ�นวณต�มระยะเวล�ท่�ดำ�รงตำ�แหน่ง
2)  ระหว่�งปีม่กรรมก�รอิสระเพิ�ม 1 ท่�น  

(ก) ค่าตอบแทนักรรมการบริษััทฯ : รวมเป็นัเงินัทั�งสิ�นั 1,000,000.-บาท (หนัึ�งล�านับาทถึ�วนั)

ค่าติอิบแที่นขอิงกรรมการ 

ดร. ทนง   พิทยะ

ดร. เจริญ   ร้จิร�โสภณ

น�ยวรพล   โลพันธิ์ศร่

น�ยประส�ร  มฤคพิทักษ์

น�ยชูศักดิ�   วิจักขณ�

น�ยเจริญพันธิ์   พันธิ้มงคล

น�งส�วปัญจม� วิภ�ม�ส
ดร. เอกก์   ภทรธินก้ล

น�งนิรมล   ร้จิร�โสภณ
น�ยจรัสภล   ร้จิร�โสภณ

น�ยจรัญพจน์   ร้จิร�โสภณ

น�ยธินกฤต   ร้จิร�โสภณ
น�งศิริลักษณ์   ชัยวัฒนประภ�

115,000.-  บ�ท

70,000.-  บ�ท

105,000.-  บ�ท

95,000.-  บ�ท

95,000.-  บ�ท

95,000.-  บ�ท

95,000.-  บ�ท
37,219.-  บ�ท

70,000.-  บ�ท
61,750.-  บ�ท

61,750.-  บ�ท

61,750.-  บ�ท
37,531.-  บ�ท

- ประธิ�นกรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ
- กรรมก�ร
- ประธิ�นกรรมก�รบริห�ร 
- กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
- กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
- ประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
- กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
- กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
- กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
- กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
- กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
- กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
- กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
- ประธิ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ
(11 สิงห�คม - 31 ธิันว�คม 2565 = 143 วัน)
กรรมก�รบริห�ร
- กรรมก�รบริห�ร
- กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
- กรรมก�รบริห�ร 
- ประธิ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
กรรมก�รบริห�ร 
กรรมก�ร
(1 มกร�คม - 10 สิงห�คม 2565 = 222 วัน)

ตำ�แหน่ง ค่�ตอบแทน
คณะกรรมก�รบริษัทฯร�ยช่ือกรรมก�ร
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(ข)   ค่าเบ่�ย่ประชุมกรรมการ และกรรมการชุดย่่อย่ของบริษััทฯ ประจำาปี 2566 :  
  รวมเป็นัเงินัทั�งสิ�นั 1,725,000.-บาท ประกอบด�วย่

สิทธิิประโย่ชนั์อื�นั ๆ  :  - ไม่ม่ - 

1.  ค่�เบ่�ยประช้มกรรมก�รฯ ต่อครั�งของก�รประช้ม 
 1.1 ประธิ�นกรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ                   30,000.- บ�ท
 1.2  กรรมก�รอิสระ ต่อท่�น 15,000.- บ�ท
 1.3  กรรมก�ร ต่อท่�น 15,000.- บ�ท
2.  ค่�เบ่�ยประช้มคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล ต่อครั�งของก�รประช้ม   
    2.1 ประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล 20,000.- บ�ท
 2.2 กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล ต่อท่�น                15,000.- บ�ท
3. ค่�เบ่�ยประช้มคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ต่อครั�งของก�รประช้ม 
     3.1 ประธิ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 20,000.- บ�ท
    3.2 กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ต่อท่�น 15,000.- บ�ท
4. ค่�เบ่�ยประช้มคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง ต่อครั�งของก�รประช้ม  
   4.1  ประธิ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง 20,000.- บ�ท
 4.2  กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง ต่อท่�น 15,000.- บ�ท

 ทั�งน่� กรรมก�รท่�ดำ�รงตำ�แหน่งม�กกว่�หนึ�งตำ�แหน่งขึ�นไป ให้ม่สิทธิิได้รับค่�เบ่�ยประช้ม และค่�ตอบแทนฯ ประจำ�ปีสำ�หรับ
อัตร�สูงส้ดเพ่ยงตำ�แหน่งเด่ยวเท่�นั�น    

 ประธิ�นกรรมก�รบริห�ร และ / หร่อกรรมก�รท่�เป็นพนักง�น หร่อม่ตำ�แหนง่เปน็ผูู้้บริห�รภ�ยในของบริษทัฯ จะไม่ม่สทิธิิ�ไดร้บั 
ค�่เบ่�ยประช้มกรรมก�รฯ ต�มขอ้ 1 ถึึง 4 แตจ่ะได้รบัค�่ตอบแทนกรรมก�รฯ ประจำ�ปตี�มท่�ประธิ�นกรรมก�รฯ จดัสรรเท�่นั�น

ดร. ทนง พิทยะ

น�ยวรพล โลพันธิ์ศร่

น�ยประส�ร มฤคพิทักษ์

น�ยชูศักดิ� วิจักขณ�

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ
- ประธิ�นกรรมก�ร

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ 
- ประธิ�นกรรมก�ร
 ตรวจสอบ
  และบรรษัทภิบ�ล

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ  
- กรรมก�รตรวจสอบ
 และบรรษัทภิบ�ล

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ 
- กรรมก�รตรวจสอบ
  และบรรษัทภิบ�ล 
- กรรมก�รสรรห�และ 
 กำ�หนดค่�ตอบแทน 
- กรรมก�รบริห�ร
 คว�มเส่�ยง

330,000.-

165,000.-

165,000.-

165,000.-

-

160,000.-

120,000.-

120,000.-

-

-

-

15,000.-

330,000.-

325,000.-

285,000.-

300,000.-

-

-

-

-

ตำ�แหน่ง

ค่�เบี้ยประชุม (บ�ท)
คณะกรรมก�ร

บริษัทฯ
คณะกรรมก�ร

สรรห�
และกำ�หนดค่�

ตอบแทน
รวม / บ�ท

คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบและ
บรรษัทภิบ�ล

คณะกรรมก�ร
บริห�ร

คว�มเส่ียง
ร�ยช่ือกรรมก�ร
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หม�ยเหต้ :   
- น�ยเจริญพันธ์ิ พันธ้ิมงคล :   -  ล�ออกจ�กก�รเป็นกรรมก�ร กรรมก�รอิสระ และประธิ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนม่ผู้ลตั�งแต่วันท่� 11 พฤษภ�คม 2566
- ดร. วันชัย   รัตนวงษ์ :   -  ได้รับเล่อกตั�งเป็นกรรมก�ร และกรรมก�รอิสระแทนน�ยเจริญพันธ์ิ พันธ้ิมงคล ท่�ขอล�ออกจ�กตำ�แหน่งม่ผู้ลตั�งแต่วันท่�  
     11 พฤษภ�คม 2566
    -   ได้รับเล่อกตั�งเป็นประธิ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนม่ผู้ลตั�งแต่วันท่� 8 สิงห�คม 2566    
    -   ได้รับเล่อกตั�งเป็นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลม่ผู้ลตั�งแต่วันท่� 28 กันย�ยน 2566
- ดร. เอกก์  ภทรธินก้ล :     -   ได้รับเล่อกตั�งเป็นกรรมก�ร แทนน�งศิริลักษณ์  ชัยวัฒนประภ� ท่�ขอล�ออกจ�กตำ�แหน่งม่ผู้ลตั�งแต่วันท่� 11 สิงห�คม 2565
    -  ได้รับเล่อกตั�งเป็นกรรมก�รอิสระม่ผู้ลตั�งแต่วันท่� 29 กันย�ยน 2565

น�ยเจริญพันธิ์  
พันธิ้มงคล

ดร. วันชัย รัตนวงษ์

ดร. เอกก์ ภทรธินก้ล

น�งส�วปัญจม� 
วิภ�ม�ส

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ 
- ประธิ�นกรรมก�ร 
 สรรห� และกำ�หนด
 ค่�ตอบแทน

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ 
- ประธิ�นกรรมก�ร 
 สรรห� และกำ�หนด
 ค่�ตอบแทน
- กรรมก�รตรวจสอบ
  และบรรษัทภิบ�ล 

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ

30,000.-

120,000.-

120,000.-

150,000.-

1,245,000.-

-

45,000.-

-

-

445,000.-

-

20,000.-

-

-

35,000.-

30,000.-

185,000.-

120,000.-

150,000.-

1,725,000.-

-

-

-

-

-

ตำ�แหน่ง

รวมค่าเบี้ยประชุมกรรมการฯ ทั้งส้ิน

ค่�เบี้ยประชุม (บ�ท)
คณะกรรมก�ร

บริษัทฯ
คณะกรรมก�ร

สรรห�
และกำ�หนดค่�

ตอบแทน
รวม / บ�ท

คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบและ
บรรษัทภิบ�ล

คณะกรรมก�ร
บริห�ร

คว�มเส่ียง
ร�ยช่ือกรรมก�ร



ค่�ตอบแทนและผู้ลประโยชน์คงท่�

เงินเด่อน ผู้ลประโยชน์

ค่�ตอบแทนต�มผู้ลปฏิิบัติง�น

โบนัสต�มผู้ลง�น+
1.1 เงินัเดือนั 

1.2  ผิลประโย่ชนั์อื�นัและผิลประโย่ชนั์พิื่เศษั 
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1. การบริหารค่าตอบแทนัโดย่พิื่จารณาจากผิลการปฏิิบัติงานั

1. คา่ตอบแทนัและผิลประโย่ชน์ัแบบคงท่�

2. การบริหารค่าตอบแทนัให�สอดคล�องกับความคาดหวังของผิ้�ถึือหุ�นั

3.  การบริหารค่าตอบแทนัให�สามารถึแข่งขันัได�

โครงส่ร�างการจ่ายค่าติอิบแที่นขอิงบริษ์ัที่

 ปรัชญ�ในก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของบริษัทฯ ม่วัตถ้ึประสงค์เพ่�อใช้ตอบแทนคว�มสำ�เร็จในก�รดำ�เนินง�นต�มกลย้ทธ์ิของบริษัทฯ 
และตอบแทนผู้ลง�นท่�ผูู้้บริห�รได้สร้�งให้กับบริษัทฯ และต�มท่�ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รสรรห� 
และกำ�หนดค่�ตอบแทน ได้ทำ�ก�รทบทวนและอน้มัตินโยบ�ยค่�ตอบแทนผูู้้บริห�รระดับสูงเป็นประจำ�ท้กปี โดยก�รกำ�หนดระบบบริห�ร
ค่�ตอบแทนจะพิจ�รณ�ถึึงด้�นต่�งๆ ดังน่� 

 ค่�ตอบแทนซึึ่�งจ่�ยให้กับประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร และผูู้้บริห�ร โดยผู่้�นก�รอน้มัตจิ�กคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
ของบริษัทฯ จะประกอบด้วยองค์ประกอบดังน่�

- ค่�ตอบแทนของผูู้้บริห�รระดับสูงจะแปรผู้ันตรงกับก�รบรรล้ผู้ลสำ�เร็จของเป��หม�ยต�มกลย้ทธิ์ของบริษัทฯ
- ก�รประเมนิผู้ลก�รปฏิิบตังิ�นจะอยูบ่นพ่�นฐ�นของตวัช่�วดัคว�มสำ�เรจ็ในก�รดำ�เนนิง�น ทั�งตวัช่�วดัท�งด�้นก�รเงนิและด�้นอ่�นๆ

 ระดับของค่�ตอบแทนท่�ได้รับเป็นไปต�มหน้�ท่� คว�มรับผิู้ดชอบต�มตำ�แหน่งง�น ประสบก�รณ์ และทักษะคว�มชำ�น�ญ
เฉพ�ะตัวบ้คคล ซึึ่�งทำ�ก�รจ่�ยเงินสดเข้�บัญช่ท้กเด่อน โดยจะม่ก�รทบทวนเป็นประจำ�ท้กปีจ�กก�รพิจ�รณ�ผู้ลก�รปฏิิบัติ
ง�น และอัตร�ก�รขึ�นเงินเด่อนในตล�ดแรงง�น

 วัตถ้ึประสงค์หลักของก�รให้ผู้ลประโยชน์อ่�น และผู้ลประโยชน์พิเศษ ค่อก�รสร้�งคว�มมั�นคงปลอดภัยให้กับพนักง�น  
และช่วยเหล่อในกรณ่พนักง�นประสพปัญห�ด้�นส้ขภ�พ ท้พพลภ�พ หร่อเส่ยช่วิต และสวัสดิก�รต่�งๆ สอดคล้องกับ 
แนวปฏิิบัติในตล�ดแรงง�นและต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนด

- ก�รคัดเล่อกระบบก�รวัดผู้ลก�รปฏิิวัติง�นท่�เหม�ะสมกับแผู้นก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ทั�งในระยะสั�น และระยะย�ว เพ่�อให ้
 สอดคล้องกับกลย้ทธิ์ของบริษัทฯ และก�รสร้�งมูลค่�เพิ�มอย่�งต่อเน่�องให้กับผูู้้ถึ่อห้้น
- ก�รทำ�ให้เกิดคว�มมั�นใจว่�ตัวช่�วัดคว�มสำ�เร็จท่�ตั�งขึ�นม่คว�มเหม�ะสมกับข่ดคว�มส�ม�รถึในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ  
 เป��หม�ยของบริษัทฯ และระดับผู้ลก�รปฏิิบัติง�นท่�ม�กขึ�น
- ก�รสร้�งก�รระดมท้นท่�มั�นคง และม่แบบแผู้น เพ่�อให้เกิดคว�มมั�นใจในคว�มส�ม�รถึในก�รลงท้นของบริษัทฯ

- ก�รบริห�รค่�ตอบแทนให้ส�ม�รถึแข่งขันได้ในกล่้มธิ้รกิจท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อทำ�ให้เกิดคว�มมั�นใจว่�บริษัทฯ ส�ม�รถึท่�จะดึงดูด 
 และรักษ�พนักง�นท่�ด่ ม่ฝี่ม่อให้ม�ทำ�ง�น และอยู่สร้�งผู้ลง�นให้กับบริษัทฯ อย่�งต่อเน่�อง
- ก�รเช่�อมโยงสัดส่วนระหว่�งค่�ตอบแทนและผู้ลก�รปฏิิบัติง�นอย่�งม่นัยสำ�คัญ สำ�หรับทั�งผู้ลตอบแทนร�ยปี และผู้ลตอบแทน 
 ระยะย�ว

นโยบายการจ่ายค่าติอิบแที่นผูู้�บริหาร



2.1  โบนััสตามผิลงานั

149ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

2. ค่าตอบแทนัตามผิลการปฏิิบัติงานั 

ค่าตอบแทนัของกรรมการบริหาร และผิ้�บริหารของบริษััทฯ

 เป็นร�งวัลตอบแทนท่�แปรผัู้นต�มคว�มสำ�เร็จของผู้ลง�นในระยะสั�น เม่�อเท่ยบกับแผู้นง�นประจำ�ปีท่�ได้กำ�หนดไว้ โดย 
เท่ยบเค่ยงกับค่�ตอบแทนในตล�ดแรงง�นในธิ้รกิจท่�เก่�ยวข้อง เงินโบนัสต�มผู้ลง�นน่�จะผูู้กกับดัชน่ช่�วัดคว�มสำ�เร็จ (KPI) 
ประจำ�ปี ซึ่ึ�งเป็นผู้ลรวมจ�กตัววัดผู้ลท่�หล�กหล�ยและม่ก�รถึ่วงนำ��หนักต�มคว�มสำ�คัญของแต่ละปัจจัย โดยเป็นก�รตัดสิน
ผู้ลก�รปฏิิบัติง�นโดยรวมของบริษัทฯ และของพนักง�นร�ยบ้คคล รวมทั�งโบนัสท่�จะได้รับ

 ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้จ�่ยค�่ตอบแทนใหก้รรมก�รบริห�ร และผูู้้บริห�รของบริษทัฯ จำ�นวน 10 ท�่น รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 58.73 ล้�นบ�ท  
ประกอบด้วยค่�ตอบแทน ดังน่�

ค่าตอบแทนัอื�นั
 - ค่�ตอบแทนอ่�นของกรรมก�ร  - ไม่ม่ –
 - ค่�ตอบแทนอ่�นของผูู้้บริห�ร  - ไม่ม่ -

เงินเด่อน
(Base Salary)

เงินโบนัสต�มผู้ลง�น
(Performance 

Bonus)

เงินสด
แก่พนักง�น

ท้กคน

เงินสด
แก่พนักง�น

ท้กคน

จูงใจและรักษ�พนัง�นท่�ม่คว�มรู้ คว�มส�ม�รถึ 
และตอบแทนก�รปฏิิบัติง�นต�มหน้�ท่� และ
คว�มรับผู้ิดชอบต�มตำ�แหน่งง�น

เพ่�อเป็นร�งวัลตอบแทนคว�มสำ�เร็จ
ของผู้ลง�นท่�ได้กำ�หนดไว้ประจำ�แต่ละปี

/

/

/

/

/

/

ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของบริษัท

จุดประสงค์ และก�รเชื่อมโยง
กับก�รจ่�ยค่�ตอบแทน

ค่�ตอบแทน
และผลประโยชน์

CEO ผู้บริห�ร พนักง�น
ทุกคน

รูปแบบ
ก�รจ่�ย
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ประธานเจ�าหน�าท่ี่�บริหาร

การจัดูที่ำาแผู้นสื่บที่อิดูติำาแหน่งผูู้�บริหารระดัูบสู่ง

 เป็นบ้คคลท่�คณะกรรมก�รบริษัท แต่งตั�งให้ม่หน้�ท่�ในก�รบริห�รกิจก�รของบริษัทฯ ให้บรรล้วัตถ้ึประสงค์ และเป��หม�ยของ 
บริษัทฯ ต�มท่�คณะกรรมก�รบริษัท ได้กำ�หนดไว้ และม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รให้ม่ก�รดำ�เนินธิ้รกิจอย่�งเกิดประโยชน์สูงส้ด 
แก่ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยท้กด้�นอย่�งเหม�ะสม และเท่�ยงธิรรม รวมถึึงดูแลให้ม่ก�รเปิดเผู้ยข้อมูลทั�วไป และข้อมูลด้�นก�รเงินของบริษัทฯ 
ต�มแนวท�งท่�พึงปฏิิบัติท่�ด่ และม่อำ�น�จอน้มัติดำ�เนินก�รใด ๆ อันเป็นก�รดำ�เนินง�นต�มธิ้รกิจปกติของบริษัทฯ
  คณะกรรมก�รบริษัท จะเป็นผูู้้ประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติง�นของประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ในแต่ละปี เพ่�อประกอบก�รพิจ�รณ�กำ�หนด
ค่�ตอบแทน บนฐ�นตัวช่�วัดหลัก ได้แก่ ตัวช่�วัดผู้ลตอบแทนท�งก�รเงิน เช่น มูลค่�ตล�ดของหลักทรัพย์ของบริษัท (Market 
Capitalization) คว�มส�ม�รถึในก�รทำ�กำ�ไร (Profitability) รวมถึึงอัตร�ส่วนกำ�ไรก่อนดอกเบ่�ยจ่�ย ภ�ษ่เงินได้ และค่�เส่�อมร�ค�
ต่อร�ยได้จ�กก�รข�ย (EBITDA Margin) อัตร�ผู้ลตอบแทนต่อส่วนผูู้้ถ่ึอห้้น (Return on Equity) และอัตร�ส่วนกำ�ไรส้ทธิิ 
ต่อร�ยได้จ�กก�รข�ย (Net Profit margin) เป็นต้น โดยผู้ลตอบแทนของประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รประกอบด้วย เงินเด่อน โบนัส 
ประจำ�ปีต�มผู้ลก�รดำ�เนินง�นท่�เกิดขึ�นจริง

 บริษัทฯ ได้จัดทำ�แผู้นส่บทอดตำ�แหน่งง�นของผูู้้บริห�รระดับสูง เพ่�อมั�นใจได้ว่�บริษัทฯ ม่ผูู้้บริห�รท่�ม่คว�มรู้ คว�มส�ม�รถึ 
เพ่ยงพอต่อก�รปฏิิบัติหน้�ท่� ดังน่�
 1. คณะกรรมก�รบรษัิทกำ�หนดใหม่้แผู้นพัฒน�ศกัยภ�พผูู้บ้รหิ�ร เพ่�อจดัทำ�แผู้นสบ่ทอดตำ�แหนง่ง�นประกอบดว้ยประธิ�นเจ�้หน�้ท่� 
  ท้กส�ยง�น
 2. คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนฯ พิจ�รณ�กำ�หนดคว�มรู้ คว�มส�ม�รถึ (Competency) ประสบก�รณ์ของ 
  แต่ละตำ�แหน่งง�น เพ่�อคัดเล่อกผูู้้บริห�รท่�ม่ค้ณสมบัติสอดคล้องต�มท่�กำ�หนด ส�ม�รถึส่บทอดของแต่ละตำ�แหน่งง�นได้
 3. ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ประเมินก�รปฏิิบัติง�น และคว�มรู้คว�มส�ม�รถึของผูู้้บริห�รท่�ม่ค้ณสมบัติสอดคล้องเท่ยบกับระดับ  
  Competency ท่�ต้องก�รเพ่�อจัดทำ�แผู้นก�รพัฒน�ร�ยบ้คคลในก�รลด Competency Gap
 4. มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รบริห�รง�นบค้คล (Executive HR) ทำ�หน�้ท่�ดแูลตดิต�มก�รอบรม และพัฒน�คว�มรู้ คว�มส�ม�รถึ 
  ของผูู้้ส่บทอดตำ�แหน่งรองประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร
 5. ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รจัดให้ม่ก�รหม้นเว่ยนหน้�ท่� คว�มรับผิู้ดชอบของผูู้้บริห�รท่�ม่ค้ณสมบัติสอดคล้องและมอบหม�ยให ้
  ผูู้บ้รหิ�รระดบัรองประธิ�นเจ�้หน�้ท่�บรหิ�รเข�้รว่มประชม้คณะกรรมก�รบรหิ�รเพ่�อใหม่้คว�มเข�้ใจ ประสบก�รณ ์และคว�มพรอ้ม 
  ในก�รบริห�รองค์กรต่อไปในอน�คต
 6. ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รร�ยง�นผู้ลก�รปฏิิบัติง�น และผู้ลก�รพัฒน�ต�มแผู้นพัฒน�ร�ยบ้คคลของผูู้้บริห�รท่�ม่ค้ณสมบัต ิ
  สอดคล้องต่อคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนฯ ปีละครั�ง
 7. คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนฯ ทบทวน และสร้ปผู้ลก�รจัดทำ� แผู้นก�รส่บทอดตำ�แหน่งของประธิ�นเจ้�หน้�ท่� 
  บริห�ร และรองประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�รเป็นประจำ� และร�ยง�นคณะกรรมก�รบริษัททร�บปีละครั�ง
 8. คณะกรรมก�รบรหิ�รง�นบค้คล (Executive HR) ดำ�เนนิก�รจดัเตร่ยมผู้งัและโครงสร�้งตำ�แหนง่ผูู้้สบ่ทอดตำ�แหนง่ของประธิ�น 
  เจ้�หน้�ท่�บริห�ร เพ่�อเสนอคณะกรรมก�รบริษัท
 9. ว�งแผู้นก�รพัฒน�พัฒน�โดยใช้ Executive Coach จ�กภ�ยนอก ท่�ม่คว�มส�ม�รถึและได้รับก�รยอมรับ เข้�ม�ชว่ยสนบัสน้น 
  ให้เกิดก�รพัฒน�คว�มส�ม�รถึของผูู้้บริห�รระดับสูง

อำานัาจหนั�าท่� และความรับผิิดชอบของประธิานัเจ�าหนั�าท่�บริหาร
1. บริห�รกิจก�รของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�มนโยบ�ย กฎหม�ย วัตถึ้ประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติท่�ประช้ม ผูู้้ถึ่อห้้น มติท่�ประช้ม 
 คณะกรรมก�รบริษัท มติท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริห�ร ตลอดจนระเบ่ยบปฏิิบัติท่�เก่�ยวข้อง
2. สั�งก�ร หร่อดำ�เนินก�รใด ๆ ท่�จำ�เป็น และสมควร เพ่�อให้ก�รดำ�เนินก�รต�มข้อ 1 สำ�เร็จล้ล่วงไปได้ด้วยด่ และห�กเป็นเร่�องสำ�คัญ  
 ให้ร�ยง�นต่อท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริษัท และ / ท่�ประช้มคณะกรรมก�รบริห�ร
3. พิจ�รณ� และอน้มตักิ�รบรรจ ้แตง่ตั�ง โอนย�้ย ถึอดถึอน รวมถึึงพิจ�รณ�คว�มดค่ว�มชอบ ม�ตรก�รท�งวนัิย ตลอดจนกำ�หนด 
 ค่�ตอบแทน และสวัสดิก�รของพนักง�น   ทั�งน่� ก�รดำ�เนินก�รต่�ง ๆ ต้องไม่ขัดแย้งกับอำ�น�จของคณะกรรมก�รบริห�ร
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เลขาน้การบริษ์ัที่

พันักงาน

กอิงท้ี่นส่ำารอิงเล่�ยงช่พั

ส่วัส่ดิูการ 

 คณะกรรมก�รบริษัท ได้แต่งตั�งน�งส�วกัลวรัตน์ วิฒิธิ�ม�ตย์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลข�น้ก�รบริษัทฯ เพ่�อทำ�หน้�ท่�
 1. รับผู้ิดชอบในก�รดูแล และให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมก�รบริษัท และผูู้้บริห�รในด้�นกฎเกณฑ์์ต่�ง ๆ ท่�คณะกรรมก�รต้องทร�บ  
  และปฏิิบัติ รวมถึึงหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ของบริษัท
 2. รับผู้ิดชอบก�รจัดก�รประช้มคณะกรรมก�รบริษัท  และก�รประช้มผูู้้ถึ่อห้้น
 3. จัดทำ� และเก็บรักษ�เอกส�รต่�ง ๆ ต�มท่�กฎหม�ยท่�เก่�ยวข้องกำ�หนด
 4. ดำ�เนินก�รอ่�น ๆ ต�มท่�คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดท้นประก�ศกำ�หนด

 ณ วันท่� 31 ธินัว�คม 2566 ม่พนกัง�นรวมทั�งสิ�น 1,192 คน โดยในปี 2566 บริษทัฯ ไดจ้�่ยผู้ลตอบแทน ได้แก่ เงนิเดอ่น ค�่ลว่งเวล� 
โบนัส เงินช่วยเหล่อพิเศษ เงินประกันสังคม และเงินกองท้นสำ�รองเล่�ยงช่พ เป็นต้น รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 319,059,830.33 บ�ท 
นอกจ�กน่� บริษัทย่อยได้จ่�ยค่�ตอบแทนให้แก่พนักง�นในลักษณะเด่ยวกันกับบริษัทฯ รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 231,080,004.74 บ�ท  
บริษัท ม่ก�รเปล่�ยนแปลงบ้คล�กร จำ�นวนพนักง�นในระยะเวล� 3 ปี ดังน่�

 บริษทัฯ ม่นโยบ�ยสนบัสน้นใหค้ณะกรรมก�รกองท้นสำ�รองเล่�ยงช่พของบรษิทัคดัเล่อกผูู้จ้ดัก�รกองท้นท่�รบัปฏิิบตัติ�มหลกัธิรรม�ภิ
บ�ลก�รลงท้นสำ�หรับผูู้ล้งท้นสถึ�บัน (Investment Governance Code: “I Code”) และเปน็ผูู้จ้ดัก�รกองท้นท่�บรหิ�รก�รลงท้นอย่�ง
รบัผิู้ดชอบโดยคำ�นงึถึึงปัจจยัสิ�งแวดล้อม สังคม และธิรรม�ภิบ�ล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) ม่ก�รปฏิิบตัิ
ต�มหลกัธิรรม�ภบิ�ลก�รลงท้นเปน็อย�่งด ่และเปดิเผู้ยแนวท�งก�รคดัเล่อกผูู้จั้ดก�รกองท้นใหส้ม�ชกิทร�บ อนัจะนำ�ไปสูก่�รบรหิ�ร 
ก�รลงท้นท่�คำ�นงึถึึงประโยชน์สงูสด้ของสม�ชิกกองท้นสำ�รองเล่�ยงช่พของบริษทัในระยะย�ว

 บรษัิทฯ ให้คว�มสำ�คญัตอ่ก�รดูแลพนักง�น ซึึ่�งถ่ึอเป็นหัวใจสำ�คญัท่�จะทำ�ให้องคก์รเติบโตไปข้�งหน้�อย�่งยั�งยน่ โดยคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ จะพิจ�รณ�ข้อมูลผู้ลประโยชน์และสวัสดิก�รในตล�ดก�รจ้�งง�น โดยเท่ยบเค่ยงกับองค์กรอ่�นๆ ท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อให้เกิด 
ก�รดูแลพนักง�นอย่�งเหม�ะสมและยังส�ม�รถึแข่งขันในตล�ดก�รจ้�งง�นได้

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด
(มห�ชน)

บริษัท ส. ปศ้สัตว์ จำ�กัด

บริษัท มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด

  รวม

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ส. ปศ้สัตว์ จำ�กัด

บริษัท มห�ชัยฟู�ดส์ จำ�กัด

498

66

628

329

35

173

66%

53%

27.55%

-

-

317

317

5

-

301

306

65

-

296

361

498

66

311

875

640

82

331

1,053

626

108

320

1,054

แยกต�มบริษัท
ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ร�ยวัน ร�ยวัน ร�ยวันร�ยเดือน ร�ยเดือน ร�ยเดือนรวม รวม รวม

498

66

628

1,192

645

82

632

1,359

691

108

616

1,415

ช่ือบริษัท / บริษัทย่อย
จำ�นวนพนักง�น
ร�ยเดือนทัง้หมด

จำ�นวนพนักง�น
ท่ีเข้�ร่วม PVD (คน)

สัดส่วนพนักง�นเข้�ร่วม PVD / 
พนักง�นทัง้หมด (%)
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นโยบายการพััฒนาขอิงอิงค์กรและพันักงาน 
(Organization & People Development)

 ส.ขอนแก่น ม่้งมั�นท่�จะสร้�งก�รเตบิโต
อย�่งยั�งยน่ดว้ยก�รเพิ�มข่ดคว�มส�ม�รถึ
ขององค์กรในระยะย�ว จึงให้คว�มสำ�คญั
อย่�งยิ�งต่อก�รสร้�งวัฒนธิรรมองค์กร
อันเป็นดั�งร�กแก้วของบริษัทฯ ก�รนำ�
ระบบบริห�รง�นท่�เหม�ะสมม�ใช้ รวมถึึง
ก�รพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถึของ
พนักง�นในองค์ก�รอย่�งต่อเน่�อง

1. PLIPS Culture : วัฒนัธิรรมองค์กรท่�ให�ความสำาคัญกับ “คนั” เป็นัอันัดับ 1
 บริษัทฯ เช่�อว่� “คน” เป็นพ่�นฐ�นของก�รพัฒน�องค์กร  ห�กพนักง�นม่ศักยภ�พสูงและม่คว�มส้ขในก�รทำ�ง�น ก็จะส�ม�รถึ
นำ�องคก์รไปสูเ่ป��หม�ยท่�กำ�หนดได ้ ดงันั�น เร�จงึกำ�หนดวฒันธิรรมองคก์รไวเ้ปน็แนวท�งใหพ้นกัง�นท้กคนยดึถ่ึอเปน็แนวปฏิิบตัิ
ร่วมกัน  เพ่�อสร้�งสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นท่�ด่ อันจะนำ�ม�ซึ่ึ�งประสิทธิิภ�พของก�รปฏิิบัติง�น และคว�มส้ขของพนักง�นท้ก
คนในท้�ยท่�ส้ด 

P PL SI

CORE VALUES : PLIPS

PEOPLE FIRST

Dream team
building first,

then what

LEARN FAST SYNERGYPROACTIVEINTEGRITY

Startup way
Live to learn,

Building Mindset

High standard with
Win-Win-Win

mindset

Confront
the brutal fact,
Manage by fact

Be a dreamer
and follow
our dreams



• การสร�างและพัื่ฒนัาผิ้�บริหารองค์กร: แผินับริหารการสืบทอดตำาแหนั่ง 

• การสื�อสารเรื�องวิสัย่ทัศนั์ ทิศทางการดำาเนัินังานัในักลุ่มผิ้�บริหาร

• การสร�างและพัื่ฒนัาศักย่ภาพื่ และการรับร้�ร่วมกันัของระดับบริหาร

 บริษัทฯ ได้ม่้งสร้�งและพัฒน�คว�มพร้อมในก�รบริห�รก�รส่บทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) โดยเริ�มจ�กผูู้้บริห�ร
ระดับสูง (CEO, C-Level, Director Level) และขย�ยผู้ลไปถึึงผูู้้บริห�รระดับกล�ง (GM-Level) โดยม่ก�รว�งแผู้นพัฒน�
บ้คล�กรร�ยบ้คคล (Individual development plan : IDP) เพ่�อเป็นเคร่�องม่อในก�รว�งแผู้นพัฒน�ผู่้�นกระบวนก�ร 
พูดค้ย Coaching & Feedback ให้เกิดก�รเร่ยนรู้และพัฒน�ตนเองอย่�งต่อเน่�อง

 บริษทัฯ ได้จดัใหม่้ชอ่งท�งก�รส่�อส�รในกล่้มผูู้บ้ริห�รระดบัสูงไปจนถึึงระดับกล�งเป็นประจำ�ท้กเดอ่น  โดยประธิ�นเจ้�หน�้ท่�
บริห�ร (CEO) และผูู้้บริห�รสูงส้ดของแต่ละส่วนง�น (Function Head) จะส่�อส�รให้ผูู้้บริห�รท้กฝ่่�ยรับทร�บทิศท�ง และ
สถึ�นะก�รดำ�เนินกิจกรรมหลักท่�ส่งผู้ลต่อเป��หม�ยร่วมขององค์กร ตลอดจนเป็นเวท่ในก�รระดมสมอง ให้ข้อมูลย้อนกลับ 
ในประเด็นสำ�คัญต่�ง ๆ ได้อย่�งรวดเร็ว เพ่�อให้ท้กฝ่่�ยม่คว�มรู้และคว�มเข้�ใจในทิศท�งเด่ยวกันอยู่เสมอ ซึ่ึ�งจะส่งผู้ลให ้
ก�รประส�นร่วมกันของแต่ละฝ่่�ยม่ประสิทธิิภ�พม�กขึ�นจ�กก�รม่เป��หม�ยร่วม (Common goals) นอกจ�กน่� ยังม่ก�รจัด
ประช้มปฏิิบัติก�ร (Management workshop) สำ�หรับผูู้้บริห�ร เพ่�อระดมสมองและพูดค้ยแลกเปล่�ยนคว�มคิดเห็น  
ห�แนวท�งในก�รบริห�รจัดก�รร่วมกัน โดยเฉพ�ะประเด็นท่�เก่�ยวข้องกับกลย้ทธ์ิและก�รบริห�รองค์กร ทั�งน่� ก็เพ่�อสร้�ง 
คว�มเข้�ใจและกำ�หนดทิศท�งในก�รส่�อส�รแก่พนักง�นท้กระดับอย่�งทั�วถึึงสอดคล้องไปในทิศท�งเด่ยวกัน

 จัดทำ�และกำ�หนดกลย้ทธิ์องค์กรร่วมกันของท่มบริห�ร  ก่อนต่อยอดไปสู่ก�รกำ�หนดแผู้นอบรมและพัฒน�ประจำ�ปี  
(Training Year Plan) เพ่�อให้เกิดก�รพัฒน�อย่�งม่ประสิทธิิภ�พสอดคล้องกับทิศท�งองค์กร ผู่้�นก�รทำ� Strategic 
Workshop แก่ท่มผูู้้บริห�รระดับสูงและระดับกล�ง  ก่อนนำ�ม�ถึ่�ยทอดให้กับระดับผูู้้จัดก�รฝ่่�ยรวมถึึงพนักง�นท้กคน  
เพ่�อให้เกิดก�รส่�อส�รข้อมูลทิศท�งองค์กรอย่�งทั�วถึึง 
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2. People Development : การพัื่ฒนัาบุคลากร 
 บรษัิทฯ ได้ทำ�กจิกรรมต่�งๆ อย่�งตอ่เน่�อง เพ่�อพัฒน�ผูู้้บริห�รและพนักง�นให้ม่คว�มรู้คว�มส�ม�รถึ ควบคูไ่ปกับก�รส่งเสริม
ค้ณธิรรมจริยธิรรม ตระหนักในหน้�ท่� และม่คว�มรับผู้ิดชอบต่อสังคม

12 ชั�วโมง
ฝึ่กอบรมเฉล่�ย
ต่อคนต่อปี

5,776 ชั�วโมง
ฝึ่กอบรมบ้คคล�กร

ตลอดปี

56 หลักส้ตร
ฝึ่กอบรมบ้คคล�กร

ตลอดปี

1,367,133 บาท
งบประม�ณในก�รพัฒน�

ศักยภ�พบ้คล�กร



• การสร�างและพัื่ฒนัาศักย่ภาพื่พื่นัักงานัตามกรอบวัฒนัธิรรมองค์กร
 บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รพัฒน�ศักยภ�พพนักง�นท้กระดับ ม่้งเน้นก�รว�งร�กฐ�นทั�งคว�มรู้เชิงทฤษฎ่และ 
คว�มเช่�ยวช�ญต�มส�ยอ�ช่พ โดยม่ทั�งหลักสูตรพ่�นฐ�น (Foundation Course) และหลักสูตรเฉพ�ะท�งต�มส�ยอ�ช่พ 
(Function Course) ท่�เหม�ะสมกับง�น ซึ่ึ�งพนักง�นส�ม�รถึเล่อกได้ต�มคว�มเหม�ะสมและคว�มสนใจ โดยก�รจัดอบรม
ภ�ยใน แบ่งออกเป็นหลักสูตรต่�ง ๆ ดังน่�

  - หลักสูตรก�รเตร่ยมคว�มพร้อมสำ�หรับพนักง�นใหม่ก่อนเริ�มปฏิิบัติง�น (On Boarding Program)
  - หลักสูตรพัฒน�ภ�วะผูู้้นำ� (Leadership Skill)
  - หลักสูตรก�รเตร่ยมคว�มพร้อมธิ้รกิจ เพ่�อพ่้งฝ่่�สถึ�นก�รณ์วิกฤติ Covid-19 ด้�นธิ้รกิจ คน เทคโนโลย่ 
   (New Normal Covid-19)
  - หลักสูตรส่งเสริมก�รพัฒน�ผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่  (New product)
  - หลักสูตรระบบม�ตรฐ�น (Quality Standard System)
  - หลักสูตรคว�มปลอดภัยต�มกฎหม�ย (Safety)
  - หลักสูตรก�รบริก�รและบริห�รร้�นอ�ห�ร (Restaurant Management Program)
  - หลักสูตรพัฒน�ด้�นก�รบริก�ร สำ�หรับธิ้รกิจร้�นอ�ห�รภ�ยใต้แบรนด์ ส.ขอนแก่น (Service Excellent)
  - หลักสูตรเสริมสร้�งวัฒนธิรรมองค์กร (Culture)
  - หลักสูตรทั�วไป (Soft Skill Development)

 นอกจ�กน่�บริษัทฯ ได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รพูดค้ยถึึงผู้ลก�รปฏิิบัติง�น เพ่�อก�รพัฒน�ร่วมกันระหว่�งผูู้้บังคับบัญช� 
และพนักง�น (Performance Feedback) จึงม่ก�รพัฒน�ระบบท่�พนกัง�นประเมินตนเอง และผูู้้บงัคับบัญช�ประเมินพนักง�น  
เพ่�อนำ�ผู้ลลัพธิท่์�ไดม้�ใช้ในก�รให้ Feedback และว�งแผู้นพัฒน�รว่มกันในลำ�ดบัตอ่ไป โดยกระบวนก�รน่�สง่เสริมให้เกิดเปน็
วัฒนธิรรมองค์กร (Feedback Culture) ท่�ผูู้้บังคับบัญช�และพนักง�น รวมถึึงเพ่�อนร่วมง�น ได้พูดค้ย รับฟงั เพ่�อร่วม
กันม่้งสู่ก�รพัฒน�ค้ณภ�พก�รทำ�ง�นให้ม่ประสิทธิิภ�พอยู่เสมอ

• Muda Hunting • Zoning 

• Value Stream Mapping (VSM) 
 แผินัผิังสาย่ธิารแห่งคุณค่า 

• การสร�างและพัื่ฒนัาผิ่านัการลงมือทำาจริง 

ผูู้้บริห�รและพนกัง�นรว่มกนัสำ�รวจและขจดักระบวนก�รท่�
ทำ�ให้เกิดก�รสูญเปล่� เพ่�อปรับปร้งกระบวนก�รทำ�ง�นให้
ม่ประสิทธิิภ�พม�กขึ�น สร้�งสภ�พแวดล้อมก�รทำ�ง�นท่�ด่ 
ส่งผู้ลให้พนักง�นทำ�ง�นอย่�งม่คว�มส้ข

ผูู้้บริห�รและพนักง�นร่วมกันสำ�รวจพ่� นท่�เพ่� อแบ่งเขต
ภ�ยในสถึ�นท่�ผู้ลิตอ้ตส�หกรรมอ�ห�รออกเป็นส่วนๆ 
อย่�งชัดเจน เพ่�อควบค้มค้ณภ�พคว�มปลอดภัยอ�ห�ร 
(Food Safety) ให้ได้ต�มหลัก Good Manufacturing 
Practice และ HACCP ป�องกันก�รปนเปื� อนข้�มของ
จ้ลินทร่ย์ ส�รเคม่ หร่อสิ�งท่�จะเป็นอันตร�ยต่อผูู้้บริโภค 
ผู้่�นพนักง�น อ้ปกรณ์ก�รผู้ลิต นำ�� อ�ก�ศ และฝ่้่นละออง

ผูู้้บริห�รและพนักง�นร่วมกันวิเคร�ะห์ภ�พรวมของ
กระบวนก�ร (Overall Process) ท่�เริ�มจ�กม้มมองลูกค้�  
โดยม่้งแนวท�งปรับปร้งก�รไหลของทรัพย�กรและ
ส�รสนเทศตลอดทั�งห่วงโซึ่่อ้ปท�น ซึ่ึ�งทำ�ให้ส�ม�รถึระบ้
กิจกรรมท่�จำ�เป็นในก�รขจัดคว�มสูญเปล่� กำ�จัดขั�นตอน 
ท่�ไม่จำ�เป็น เพ่�อพัฒน�ปรับปร้งก�รทำ�ง�นให้ด่ขึ�น

จัดกิจกรรมส่งเสริมและเพิ�มผู้ลผู้ลิตอย่�งต่อเน่�อง เพ่�อ
เพิ�มศักยภ�พพนักง�นให้เป็นคนด่ คนเก่ง ท่�ม่คว�มส้ข 
ในก�รทำ�ง�น ดว้ยก�รพัฒน�และปรบัปร้งผู้�่น 3 กิจกรรม
หลัก ค่อ กิจกรรม 5 ส., Kaizen และ QC Story
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3. LEAN System : การสร�างความย่ั�งย่ืนัด�วย่ระบบการทำางานัแบบ LEAN 
 ตั�งแต่ปี 2563 เป็นต้นม�  บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รนำ�ระบบแนวคิดบริห�รง�นแบบ LEAN ม�ใช้อย่�งต่อเน่�อง ซึ่ึ�งส่งผู้ล
ให้ก�รบริห�รง�นโดยรวมม่คว�มคล่องตัว รวมถึึงส�ม�รถึบริห�รจัดก�รก�รใช้ทรัพย�กรด้�นต่�งๆ ได้อย่�งม่ประสิทธิิภ�พ 
ม�กขึ�นเป็นลำ�ดับ บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดให้ระบบบริห�รง�นแบบ LEAN เป็นเคร่�องม่อสำ�คัญท่�จะสร้�งคว�มยั�งย่นให้องค์กรใน 
ระยะย�ว โดยเฉพ�ะอย่�งยิ�ง ก�รพัฒน�พนักง�นท้กส่วนท่�เก่�ยวข้องกับกระบวนก�รผู้ลิตให้ม่คว�มรู้คว�มเข้�ใจ และส�ม�รถึ
ประย้กต์ใช้แนวคิดแบบ LEAN ในก�รทำ�ง�นได้อย่�งเต็มประสิทธิิภ�พ   

 บริษัทฯ จึงได้จัดตั�ง ‘LEAN Steering Committee’ และเชิญอ�จ�รย์ผูู้้เช่�ยวช�ญด้�น LEAN จ�กสถึ�บันส่งเสริมเทคโนโลย่
ไทย-ญ่�ป้่น (สสท.) ม�ร่วมขับเคล่�อนระบบบริห�รง�นแบบ LEAN อย่�งเต็มรูปแบบ และยังคงดำ�เนินก�รอย่�งต่อเน่�องจนถึึง
ปัจจ้บัน ผู้่�นกิจกรรมหลัก ดังต่อไปน่�
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4. การส่งเสริมเครือข่าย่ธิุรกิจ และการแลกเปล่�ย่นัความร้�กับองค์กรภาย่นัอก 
 ตลอดปี 2566 ท่�ผู่้�นม� บริษทัฯ ยงัคงม่้งมั�นดำ�เนินก�รต�มวิสยัทศัน์ท่�จะร่วมสร้�งสรรคร์ะบบนเิวศอ�ห�รไทยแห่งก�รแบง่ปนั 
เพ่� อเป็นส่วนหนึ�งในก�รร่วมยกระดับสังคมอย่�งยั�งย่น จึงได้ม่โอก�สเปิดบ้�นต้อนรับ หร่อออกไปแบ่งปันคว�มรู้ รวมถึึง
ประสบก�รณ์ให้กับหน่วยง�น องค์กร และบ้คคลภ�ยนอก เพ่�อแลกเปล่�ยนม้มมอง แนวคิดก�รทำ�ง�นในแบบของ ส. ขอนแก่น 
อย่�งต่อเน่�อง อ่กทั�งยังเป็นก�รดำ�เนินง�นเพ่�อประโยชน์ของสังคมในรูปแบบหนึ�งด้วย โดยม่ร�ยละเอ่ยดกิจกรรม ดังน่�

• รองประธิ�นกรรมก�รบริห�ร แบ่งปันคว�มรู้และประสบก�รณ์ในหัวข้อ ‘How to build the brand and pitching to  
 the global’ ในหลักสูตร Design and Digital Innovation (DDI) มห�วิทย�ลัยอัสสัมชัญ
• รองประธิ�นกรรมก�รบริห�ร เป็นวิทย�กรให้กับผูู้้ประกอบก�รร�ยย่อยใน 'โครงก�รส่งเสริมพัฒน�ผู้ลิตภัณฑ์์ 
 กร้งเทพมห�นคร' Bangkok Brand ร่้นท่� 2 จัดโดย กร้งเทพมห�นคร 
• ร่วมให้โจทย์ทำ�แผู้นส่�อส�รจ�กธิ้รกิจจริงกับนักศึกษ�ปริญญ�โท วิช� Social Media Storytelling and Copywriting  
 คณะนิเทศศ�สตร์และนวัตกรรมก�รจัดก�ร สถึ�บันบัณฑิ์ตพัฒนบริห�รศ�สตร์ (NIDA)
• ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�กล่้มง�นบริห�รทรัพย�กรมน้ษย์และองค์กร ร่วมเป็นวิทย�กร แลกเปล่�ยนม้มมองเก่�ยวกับก�รพัฒน�  
 Leaders ให้ตอบโจทย์เทรนด์ก�รเร่ยนรู้ในย้คปัจจ้บัน ซึ่ึ�งสำ�คัญม�กต่อก�รพัฒน�องค์กรอย่�งยั�งย่น ในง�น Thailand  
 Leadership Forecast 2023 โดย Slingshot Group
• ร่วมกับ Slingshot Group เปิดบ้�นต้อนรับผูู้้บริห�รกล้่มง�นทรัพย�กรมน้ษย์ จ�กหล�ยองค์กรชั�นนำ� แบ่งปันเคล็ดลับ 
 สำ�คัญในก�รพัฒน�ผูู้้นำ�ให้ตอบโจทย์เทรนด์ปัจจ้บัน ค่อก�รสร้�งวัฒนธิรรมองค์กรท่�เปิดโอก�สให้ท้กคน ‘กล้�คิด กล้�พูด  
 กล้�ทำ�’ พร้อมส่งเสริมก�รให้ฟดีแบคอย่�งสร้�งสรรค์ เพ่� อเป็นแรงขับเคล่�อนให้ท้กคนพัฒน�ตนเองอยู่เสมอ และม่้งสู ่
 เป��หม�ยเด่ยวกัน 
• เปิดบ้�นต้อนรับนักศึกษ�หลักสูตรวิทย�ศ�สตรบัณฑิ์ต ส�ข�วิช�วิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลย่ก�รอ�ห�ร คณะวิทย�ศ�สตร์ 
 และเทคโนโลย่ มห�วิทย�ลัยธิรรมศ�สตร์  เข้�เย่�ยมชมไลน์ผู้ลิตในโรงง�นบ�งพล่ 
• ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร และผูู้้อำ�นวยก�รสำ�นักเทคโนโลย่ส�รสนเทศ ร่วมเป็นวิทย�กรในง�นเสวน� Leadership Forum  
 - Executive Sharing 2023 ซึ่ึ�งจัดขึ�นเพ่�อผูู้้บริห�รระดับสูงของก�รไฟฟ��นครหลวง 
• รองประธิ�นกรรมก�รบริห�ร ร่วมเป็นวิทย�กรหัวข้อ ‘Transformative Family Business Work Way : change and  
 innovation when new generation be the top management’ ในง�น Creative Talk Festival 2023
• รองประธิ�นกรรมก�รบริห�ร ร่วมเป็นวิทย�กรในหลักสูตร ‘ผูู้้นำ�ก�รเปล่�ยนแปลง (Leadership for Change: LFC)  
 ร่้นท่� 13’ โดย มูลนิธิิสัมม�ช่พ
• ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ร่วมเป็นวิทย�กรในง�น ‘Finbiz industry hack 2023 ติดอ�ว้ธิอ้ตส�หกรรมอ�ห�รและ 
 เคร่�องด่�ม สู่ก�รเติบโตอย่�งยั�งย่น’ จัดโดย ธิน�ค�รทห�รไทยธินช�ต
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ค่าติอิบแที่นผูู้�ส่อิบบัญช่
1. ค่าตอบแทนัจากการสอบบัญช่ (Audit Fee)
 ค่�ตอบแทนจ�กก�รสอบบัญช่ในปี 2566 บริษัทฯ จ่�ยให้แก่ผูู้้สอบบัญช่ทั�งสิ�น 3 ร�ย ค่อ 
 - บริษัท สำ�นักง�น อ่ว�ย จำ�กัด   รวมจำ�นวนเงิน   บ�ท 
 - น�งส�วช่อส้ด� จิตชวนันท์                   รวมจำ�นวนเงิน   บ�ท    
 - น�งวิภรณ์รัตน์ ตร่วัชร�นนท์  รวมจำ�นวนเงิน     บ�ท

3,700,000
 63,000  
22,000 

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
1.   น�งส�วพิมพ์ใจ ม�นิตขจรกิจ และ/ หร่อ
2. น�งส�วรสพร เดชอ�คม และ/ หร่อ
3.   น�งส�วส้มน� พันธิ์พงษ์ส�นนท์ และ/ หร่อ
4.   น�งส�วอรวรรณ เตชวัฒนสิริก้ล

บริษัทในเคร่อ
1.  น�งส�วพิมพ์ใจ ม�นิตขจรกิจ และ/ หร่อ
2.  น�งส�วรสพร เดชอ�คม และ/ หร่อ
3.  น�งส�วส้มน� พันธิ์พงษ์ส�นนท์ และ/ หร่อ
4.  น�งส�วอรวรรณ เตชวัฒนสิริก้ล

น�งส�วช่อส้ด� จิตชวนันท์

น�งส�ววิภรณ์รัตน์  ตร่วัชร�นนท์

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู�ดส ์จำ�กดั (มห�ชน)

บริษทั ส. ปศส้ตัว ์จำ�กัด
บริษทั มห�ชัยฟู�ดส ์จำ�กัด
บริษทั เอส เค เค ฟู�ด จำ�กดั
บริษทั ส. บชิ จำ�กดั

บริษทั ส. เทรนนิ�ง เซ็ึ่นเตอร์ จำ�กัด
บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิ�ง จำ�กดั
บริษทั ส. ขอนแก่น คซูึ่น่ (ประเทศไทย) จำ�กดั
บริษทั ส. โลคอล ฟู�ดส ์จำ�กัด
บริษทั ส. เรสโตรองด์ โฮลดิ�ง จำ�กดั
บริษทั ส. คทิเชน่ จำ�กัด

บริษทั ล่นลเิช่ยส จำ�กดั
บริษทั สบิคณูสบิ จำ�กัด

4521
5659
5872
4807

4521
5659
5872
4807

12576

10920

1,740,000

680,000
1,200,000

40,000
40,000

7,000
10,000
11,000
8,000
12,000
15,000

11,000
11,000

3,785,000

ผู้สอบบัญชี

ชื่อ
ชื่อบริษัทผู้จ่�ย

รวมค่�ตอบแทนจ�กก�รสอบบัญชี

ค่�สอบบัญชี
(บ�ท)เลขท่ี

ผู้สอบบัญชี



รายงานผู้ลการดูำาเนินงานส่ำาคัญ
ดู�านการกำากับดููแลกิจการ
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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รายงานผู้ลการดูำาเนินงานส่ำาคัญดู�านการกำากับ
ดููแลกิจการ

การสรรหา พัื่ฒนัา และประเมินัผิลการปฏิิบัติหนั�าท่�ของคณะกรรมการ 

 กรรมก�รบริษัทฯ ท้กคนเป็นผูู้้ม่ถึิ�นท่�อยู่ในประเทศไทย ม่ประสบก�รณ์ท�งธิ้รกิจ และอ้ตส�หกรรมท่�เก่�ยวข้อง ส�ม�รถึปฏิิบัติง�น
ได้อย่�งม่ประสิทธิิภ�พ ส�ม�รถึสร้�งคว�มได้เปร่ยบท�งก�รแข่งขันได้ในอ้ตส�หกรรม รวมถึึงส�ม�รถึนำ�เสนอม้มมอง และวิสัยทัศน์
ท่�เป็นประโยชน์ในก�รดำ�เนินธิ้รกิจ รวมถึึงคว�มเส่�ยงต่�ง ๆ ท่�เก่�ยวเน่�องกับธิ้รกิจของบริษัทฯ นอกจ�กน่� กรรมก�รบริษัทฯ ท้กคน
เปน็ผูู้้ท่�ม่คณ้สมบัต ิและไม่ม่ลกัษณะตอ้งห้�มต�มท่�กำ�หนดโดยกฎหม�ยว่�ดว้ยบริษัทมห�ชนจำ�กดั และกฎหม�ยว่�ดว้ยหลักทรัพยแ์ละ
ตล�ดหลักทรัพย์ ในส่วนของกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ ท้กคนม่ค้ณสมบัติครบถ้ึวนต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดท้นท่�  
ทจ. 4/2552 เร่�อง ก�รขออน้ญ�ตและก�รอน้ญ�ตให้ เสนอข�ยห้้นท่�ออกใหม่ (ฉบับท่� 2) ต�มท่�ระบ้ไว้ในหัวข้อคว�มรับผิู้ดชอบ 
ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ของนโยบ�ยกำ�กับดูแลกิจก�ร 

อิำานาจในการอิน้มัติิแต่ิงตัิ�งกรรมการบริษ์ัที่ฯ ขอิงผูู้�ถืือิห้�น 

ม่ราย่ละเอ่ย่ดพื่อสรุปได�ดังนั่� 

1.  ผูู้้ถึ่อห้้นคนหนึ�งม่คะแนนเส่ยงเท่�กับจำ�นวนห้้นท่�ตนถึ่อ โดยให้ห้้นหนึ�งห้้นม่หนึ�งเส่ยง 
2. ผูู้้ถ่ึอห้้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเส่ยงท่�ม่อยู่ทั�งหมดต�มข้อ 1 เล่อกตั�งบ้คคลคนเด่ยว หร่อหล�ยคนเป็น กรรมก�รก็ได้ แต่จะ 
 แบ่งคะแนนเส่ยงให้แก่ผูู้้ใดม�กน้อยเพ่ยงใดไม่ได้ 
3.  ก�รออกเส่ยงลงคะแนนเล่อกตั�งกรรมก�รให้ใช้เส่ยงข้�งม�ก ห�กม่คะแนนเส่ยงเท่�กัน ให้ประธิ�น ท่�ประช้มเป็นผูู้้ออกเส่ยงช่�ข�ด 

 ในวันประช้มส�มัญผูู้้ถึ่อห้้น ครั�งท่� 29 เม่�อวันท่� 25 เมษ�ยน 2566 ม่กรรมก�รบริษัทท่�พ้นจ�กตำ�แหน่ง ต�มว�ระจำ�นวน 4 ท่�น 
ได้แก่  
  1. ดร. ทนง   พิทยะ  ประธิ�นกรรมก�ร กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
  2. น�ยวรพล   โลพันธิ์ศร่  กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
  3. น�ยเจริญพันธิ์   พันธิ้มงคล  กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ 
  4. น�ยจรัสภล   ร้จิร�โสภณ  กรรมก�ร 

 ในก�รน่� คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ได้ร่วมกันสรรห�บ้คคลผูู้้ม่คว�มรู้คว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�นท่�คณะกรรมก�ร
จำ�เป็นต้องม่ (Board Skills Matrix) คว�มหล�กหล�ยในคณะกรรมก�ร ประกอบกับค้ณสมบัติด้�นก�รศึกษ� และประสบก�รณ์ 
ก�รทำ�ง�นทั�งในภ�คธิ้รกิจ และภ�คสังคม โดยได้ม่มติเป็นเอกฉันท์อน้มัติให้เสนอช่�อทั�ง 4 ท่�นต่อท่�ประช้มผูู้้ส�มัญผูู้้ถ่ึอห้้น 
เพ่�อพิจ�รณ�แต่งตั�งเป็นกรรมก�รต่อไปอ่กว�ระหนึ�ง และในระหว่�งปี 2566 ได้ม่ก�รเล่อกตั�ง ดร. วันชัย รัตนวงษ์ เป็นกรรมก�ร
แทนน�ยเจรญิพันธิ ์พันธิม้งคล ท่�แจง้คว�มประสงคข์อล�ออกจ�กตำ�แหน่งกรรมก�ร และเล่อกตั�ง ดร. วันชัย รัตนวงษ์ เปน็กรรมก�ร
อิสระเพิ�มเติมอ่ก 1 ตำ�แหน่ง 
  สำ�หรับก�รสรรห�ผูู้้บริห�รระดับสูงนั�น คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ได้สรรห�ผูู้้บริห�รระดับสูง โดยพิจ�รณ�จ�ก
ปัจจัยหลักต่�ง ๆ อันรวมถึึงคว�มรู้ คว�มส�ม�รถึ ประสบก�รณ์ท่�เก่�ยวข้องกับธิ้รกิจ 

ส่ร้ปผู้ลการปฎิิบัติิหน�าท่ี่�ขอิงคณะกรรมการในรอิบปีท่ี่�ผู้่านมา



159ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดให้ม่ก�รประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติง�นตนเองเป็นร�ยบ้คคล และร�ยคณะเป็นประจำ�ท้กปี เพ่� อใช้ 
เป็นกรอบในก�รทบทวนก�รปฏิิบัติง�นในหน้�ท่�คณะกรรมก�รบริษัทฯ ว่�ได้ดำ�เนินก�รต�มแนวปฏิิบัติท่�ด่หร่อไม่ เพ่� อปรับปร้ง 
ก�รปฏิิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแนวนโยบ�ยท่�กำ�หนดไว้ และเพ่�อทบทวนปัญห� และอ้ปสรรคท่�เกิดขึ�น 
ในรอบปีท่�ผู้่�นม�

1.1  ก�รประเมินตนเองของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ร�ยคณะ แบ่งเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่
 1.1.1 โครงสร้�ง และค้ณสมบัติของคณะกรรมก�ร
 1.1.2   บทบ�ท หน้�ท่� และคว�มรับผู้ิดชอบของคณะกรรมก�ร
 1.1.3   ก�รประช้มคณะกรรมก�ร
 1.1.4   พลวัตในก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ของกรรมก�ร
 1.1.5   คว�มสัมพันธิ์กับฝ่่�ยจัดก�ร
 1.1.6   ก�รพัฒน�กรรมก�ร
 ในปี 2566 ผู้ลก�รประเมินก�รปฏิิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ร�ยคณะ ม่คะแนนเฉล่�ยร้อยละ 92.26
1.2  ก�รประเมินตนเองของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ร�ยบ้คคล แบ่งเป็น 5 หัวข้อได้แก่
 1.2.1  ค้ณสมบัติส่วนบ้คคล 
 1.2.2   คว�มพร้อมในก�รปฏิิบัติหน้�ท่�
 1.2.3   ก�รม่ส่วนร่วมในก�รประช้ม
 1.2.4   บทบ�ท หน้�ท่� และคว�มรับผู้ิดชอบ
 1.2.5   คว�มสัมพันธิ์กับคณะกรรมก�ร และฝ่่�ยจัดก�ร
 ในปี 2566 ผู้ลก�รประเมินก�รปฏิิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ร�ยบ้คคล ม่คะแนนเฉล่�ยร้อยละ 91.59
 นอกจ�กก�รประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทข้�งต้นแล้ว คณะกรรมก�รช้ดย่อยแต่ละคณะยังได้ทำ�ก�ร
ประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติง�นของตนเอง และร�ยง�นผู้ลก�รประเมินต่อคณะกรรมก�รบริษัท เป็นประจำ�ท้กปีอ่กด้วย

2.1  ก�รประเมินตนเองของคณะกรรมก�รช้ดย่อยแบบร�ยคณะ แบ่งเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่
 1. โครงสร้�งและค้ณสมบัติของคณะกรรมก�รม่คว�มเหม�ะสม ทำ�ให้ก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รม่ประสิทธิิภ�พ
 2. ก�รประช้มคณะกรรมก�รได้ดำ�เนินก�รเพ่�อให้คณะกรรมก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ในก�รประช้มได้อย่�งม่ประสิทธิิภ�พ
 3. บทบ�ท หน้�ท่� และคว�มรับผิู้ดชอบของคณะกรรมก�รได้ให้คว�มสำ�คัญ ใช้เวล�ในก�รพิจ�รณ� ทบทวน และปฏิิบัติ 
  ต�มอย่�งเพ่ยงพอ
ในปี 2566 ผู้ลก�รประเมินก�รปฏิิบัติง�นของคณะกรรมก�รช้ดย่อยแบบร�ยคณะ ม่ดังน่�

            คะแนนเฉล่�ยร�อิยละ
 1. คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล   
 2. คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน        
 3. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง    

2.2  ก�รประเมินตนเองของคณะกรรมก�รช้ดย่อยแบบร�ยบ้คคล แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่
 1. โครงสร้�งและค้ณสมบัติของคณะกรรมก�รม่คว�มเหม�ะสม ทำ�ให้ก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รม่ประสิทธิิภ�พ
 2. ก�รประช้มคณะกรรมก�รได้ดำ�เนินก�รเพ่�อให้คณะกรรมก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ในก�รประช้มได้อย่�งม่ประสิทธิิภ�พ
 3. บทบ�ท หน้�ท่� และคว�มรับผิู้ดชอบของคณะกรรมก�รได้ให้คว�มสำ�คัญ ใช้เวล�ในก�รพิจ�รณ� ทบทวน และปฏิิบัติ 
  ต�มอย่�งเพ่ยงพอ
ในปี 2566 ผู้ลก�รประเมินก�รปฏิิบัติง�นของคณะกรรมก�รช้ดย่อยแบบร�ยบ้คคล ม่ดังน่�

            คะแนนเฉล่�ยร�อิยละ
 1. คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล  
 2. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง                                 
 ** หม�ยเหต้ ไม่ม่ก�รประเมินแบบร�ยบ้คคล (คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน)

การประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานขอิงคณะกรรมการบริษ์ัที่ฯ

1.  แบบประเมินัตนัเองของคณะกรรมการบริษััทฯ :

2.  แบบประเมินัตนัเองของคณะกรรมการชุดย่่อย่ :

96.00
95.95
81.11

94.70
82.73



160 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

 ในกรณ่ท่�กรรมก�ร และผูู้้บริห�รระดับสูงของบริษัทฯ ว่�งลง บริษัทฯ ม่หลักเกณฑ์์ และกระบวนก�รในก�รสรรห�กรรมก�ร และ 
ผูู้้บริห�รระดับสูงอย่�งโปร่งใส ค่อ คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน จะทำ�หน้�ท่�ในก�รพิจ�รณ�สรรห�กรรมก�ร และ 
ผูู้้บรหิ�รระดบัสงูคนใหม ่โดยม่หลกัเกณฑ์์ คอ่จะพิจ�รณ�จ�กคณ้สมบติั คว�มรู้คว�มส�ม�รถึ ประสบก�รณใ์นก�รทำ�ง�น ทกัษะจำ�เปน็
ท่�ยังข�ดอยู่ในคณะกรรมก�รบริษัทฯ และผูู้้บริห�รระดับสูง โดยไม่จำ�กัดเพศ และพร้อมอ้ทิศเวล�เพ่�อปฏิิบัติหน้�ท่�อย่�งเต็มท่� รวมทั�ง
ไม่ม่ลักษณะตอ้งห้�มต�มกฏิหม�ย และหลักก�รกำ�กบัดแูลกิจก�รท่�ด ่ทั�งน่� ในก�รแตง่ตั�งกรรมก�รของบริษทัฯ นั�น ส่วนหนึ�งจะพิจ�รณ�
จ�กฐ�นข้อมูลกรรมก�ร (Director Pool) หร่อบริษัทท่�ปรึกษ�แล้วแต่กรณ่ (Professional Search Firm) ซึ่ึ�งจะก่อให้เกิด 
คว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�ร โดยพิจ�รณ�จ�กทักษะจำ�เป็นท่�ยังข�ดอยู่ในคณะกรรมก�รฯ และกลย้ทธ์ิในก�ร
ดำ�เนินธิร้กิจของบริษทัฯ เช่น ห�กบริษทัฯ ม่กลยท้ธ์ิในก�รดำ�เนินธิร้กิจใหม่ท่�นอกเหน่อจ�กธิร้กิจเดิมท่�ดำ�เนินก�รอยู ่ก�รสรรห�กรรมก�ร
ก็จำ�เป็นต้องสรรห�ผูู้้ม่ค้ณสมบัติ และประสบก�รณ์ให้ตรงกับธิ้รกิจใหม่ท่�บริษัทฯ จะดำ�เนินก�รต่อไปเพ่�อเสนอคณะกรรมก�รบริษัท 
และ / หร่อท่�ประช้มผูู้้ถึ่อห้้นพิจ�รณ�อน้มัติแล้วแต่กรณ่ ซึ่ึ�งถึ่อเป็นกระบวนก�รในก�รแต่งตั�งกรรมก�รของบริษัทฯ

แบบประเมินผู้ลง�นของประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร (CEO) แบ่งเป็น 10 หัวข้อ ได้แก่
 1.  คว�มเป็นผูู้้นำ�
 2.  ก�รกำ�หนดกลย้ทธิ์
 3.  ก�รปฏิิบัติต�มกลย้ทธิ์
 4.  ก�รว�งแผู้น และผู้ลก�รปฏิิบัติท�งก�รเงิน
 5.  คว�มสัมพันธิ์กับคณะกรรมก�ร
 6.  คว�มสัมพันธิ์กับภ�ยนอก
 7.  ก�รบริห�รง�น และคว�มสัมพันธิ์กับบ้คล�กร
 8.  ก�รส่บทอดตำ�แหน่ง
 9.  คว�มรู้ด้�นผู้ลิตภัณฑ์์ และบริก�ร
 10. ค้ณลักษณะส่วนตัว

ในปี 2566 ผู้ลก�รประเมินก�รปฏิิบัติง�นฯ ของประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ม่ดังน่�

            คะแนนเฉล่�ยร�อิยละ
 1). ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ธิ้รกิจในประเทศ    85.97
 2). ประธิ�นเจ้�หน้�ท่�บริห�ร ธิ้รกิจต่�งปรเทศ     86.48

การส่รรหากรรมการ และผูู้�บริหารระดัูบสู่งส้่ดู

3.  แบบประเมินัผิลงานัของประธิานัเจ�าหนั�าท่�บริหาร (CEO) 

หลักเกณฑ์์ และกระบวนัการในัการแต่งตั�งกรรมการ และผิ้�บริหารระดับส้งใหม่

ก. หลักเกณฑ์์ และวิธ่ิการสรรหา และเลือกตั�งกรรมการ 

1.  คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค�่ตอบแทนม่หน�้ท่�ในก�รสรรห�  คดัเล่อกบค้คลท่�ม่คณ้สมบติัเหม�ะสม และเสนอใหค้ณะกรรมก�ร 
 บริษัทฯ พิจ�รณ�เล่อกตั�ง หร่อเสนอขออน้มัติเล่อกตั�งต่อท่�ประช้มผูู้้ถึ่อห้้นต�มข้อบังคับของบริษัทฯ

2. ในก�รพิจ�รณ�เล่อกตั�งกรรมก�รเดิมเป็นกรรมก�รต่ออ่กว�ระหนึ�ง  คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะพิจ�รณ� 
 ปัจจัยต่�ง ๆ ซึึ่�งรวมถึึง ผู้ลก�รปฏิิบัติง�น  ประวัติก�รเข้�ร่วม และก�รม่ส่วนร่วมในก�รประช้ม และก�รสนับสน้นในกิจกรรม 
 ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ  โดยห�กเป็นกรรมก�รอิสระจะพิจ�รณ�ถึึงคว�มเป็นอิสระของกรรมก�รท่�นดังกล่�วด้วย

3. ก�รเล่อกตั�งกรรมก�รให้เป็นไปต�มข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อกำ�หนดของกฎหม�ยท่�เก่�ยวข้อง ซึึ่�งจะต้องม่คว�มโปร่งใส  
 และชัดเจน และดำ�เนินก�รโดยผู้่�นคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน โดยหลักเกณฑ์์ และวิธิ่ก�รเล่อก ตั�งกรรมก�ร 
 ในก�รประช้มผูู้้ถึ่อห้้น ดังน่�.-

 1)   ผูู้้ถึ่อห้้นหนึ�งร�ยม่คะแนนเส่ยงเท่�กับจำ�นวนห้้นท่�ถึ่อ ค่อ หนึ�งห้้นต่อหนึ�งเส่ยง

 2)  ผูู้้ถึ่อห้้นแต่ละร�ย จะต้องใช้คะแนนเส่ยงท่�ม่อยู่ทั�งหมดต�มข้อ 1) เล่อกตั�งบ้คคลเด่ยว หร่อหล�ยคนเป็นกรรมก�รบริษัทฯ ก็ได้   
  แต่จะแบ่งคะแนนเส่ยงให้แก่ผูู้้ใดม�ก หร่อน้อยเพ่ยงใดไม่ได้

 3)  ก�รออกเส่ยงลงคะแนนเล่อกตั�งกรรมก�ร ใช้เส่ยงข้�งม�กเป็นเกณฑ์์ตัดสิน ห�กคะแนนเส่ยงเท่�กัน ประธิ�นท่�ประช้มเป็น 
  ผูู้้ออกเส่ยงช่�ข�ด
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 ในก�รประช้มส�มัญผูู้้ถ่ึอห้้นประจำ�ปีท้กครั�ง ให้กรรมก�รออกจ�กตำ�แหน่งหนึ�งในส�ม  ถ้ึ�จำ�นวนกรรมก�รท่�จะแบ่งออกให้ตรง 
เป็นส�มส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่�ส้ดกับส่วนหนึ�งในส�ม โดยให้กรรมก�รท่�อยู่ในตำ�แหน่งน�นท่�ส้ดเป็นผูู้้ออกจ�กตำ�แหน่ง  
กรรมก�รท่�ครบกำ�หนดออกต�มว�ระอ�จได้รบัก�รเล่อกตั�งให้ดำ�รงตำ�แหนง่ตอ่ไดห้�กผูู้้ถ่ึอห้น้พิจ�รณ�อน้มัต ิ ในกรณ่ท่�จะม่ก�รเล่อกตั�ง 
กรรมก�รบรษิทัฯ ใหม ่คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค�่ตอบแทนจะสรรห�บค้คลท่�ม่คณ้สมบตั ิและคว�มรู้ คว�มส�ม�รถึท่�เหม�ะสม
เข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่ง  

 ในกรณ่ท่�ตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทฯ ว่�งลงเน่�องจ�กส�เหต้อ่�น นอกจ�กก�รออกจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ ให้คณะกรรมก�รสรรห�
และกำ�หนดค่�ตอบแทนม่หน้�ท่�ในก�รสรรห�  คัดเล่อกบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหม�ะสม และไม่ม่ลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ยเข้� 
เป็นกรรมก�รเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�เล่อกตั�ง หร่อเสนอขออน้มัติเล่อกตั�งต่อท่�ประช้มผูู้้ถ่ึอห้้นต�มข้อบังคับของ 
บริษัทฯ เข้�เป็นกรรมก�รแทนในก�รประช้มคณะกรรมก�รคร�วถึัดไป 

 เว้นแต่ว�ระของกรรมก�รท่�พ้นจ�กตำ�แหน่งเหล่อน้อยกว่� 2 เด่อน โดยบ้คคลท่�เข้�เป็นกรรมก�รแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมก�ร 
ได้เพ่ยงเท่�ว�ระท่�ยังเหล่ออยู่ของกรรมก�รท่�ตนแทน  ทั�งน่� มติก�รเล่อกตั�งบ้คคลเข้�เป็นกรรมก�รแทนดังกล่�ว ต้องได้รับ 
คะแนนเส่ยงไม่น้อยกว่�ส�มในส่�ของจำ�นวนกรรมก�รท่�ยังเหล่ออยู่ 

 สำ�หรับก�รประช้มส�มัญผูู้้ถ่ึอห้้นประจำ�ปี 2566  บริษัทฯ ได้เปิดโอก�สให้ผูู้้ถึ่อห้้นเสนอร�ยช่�อบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหม�ะสมเพ่�อ 
เข้�รบัก�รเล่อกตั�งเปน็กรรมก�รบริษทัฯ เพ่�อให้คณะกรรมก�รบรษิทัฯ พิจ�รณ�เปน็ก�รลว่งหน้�ตั�งแตเ่ดอ่นตล้�คม – ธัินว�คม 2565  
ซึ่ึ�งไม่ม่ผูู้้ถึ่อห้้นท่�นใดเสนอร�ยช่�อบ้คคลเพ่�อรับก�รเล่อกตั�งเป็นกรรมก�รแต่อย่�งใด

 ก�รแตง่ตั�งผูู้้บรหิ�รระดบัสูงของบรษิทัฯ ประธิ�นเจ�้หน�้ท่�บรหิ�รเปน็ผูู้้พิจ�รณ�บค้คลท่�เหม�ะสม โดยคำ�นึงถึึงคว�มรู้ คว�มส�ม�รถึ  
คว�มคิดริเริ�มสร้�งสรรค์ และสอดคล้องกับหน้�ท่�ท่�ต้องปฏิิบัติ

ข.  การสรรหาผิ้�บริหารระดับส้ง

 คณะกรรมก�รบริษัท ได้แต่งตั�งเลข�น้ก�ร 
บริ ษัทฯ เพ่� อทำ�หน้�ท่� จัดก�รเร่�องก�รประช้ม 
คณะกรรมก�รบริษัท และกรรมก�รอิสระ รวมถึึง 
ก�รประช้มผูู้้ถ่ึอห้้น จัดทำ�ร�ยง�นก�รประช้ม 
คณะกรรมก�ร ร�ยง�นก�รประช้มผูู้้ถ่ึอห้้น ตลอดจน 
จัดเก็บเอกส�รต�มท่�กฎหม�ยกำ�หนด ให้คำ�แนะนำ�
ด้�นกฎเกณฑ์์ต่�งๆ ท่�คณะกรรมก�รจะต้องทร�บ 
และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมก�รบริษทัฯ รวมทั�ง
ประส�นง�นให้ม่ก�รปฏิิบัติต�มมติคณะกรรมก�ร 
บริษัทฯ

การเข�าร่วมประชุม
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การเข�าร่วมประช้มและการจ่ายค่าติอิบแที่น
คณะกรรมการรายบ้คคล

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนดให้ม่ก�รประช้มอย่�งน้อย 6 ครั�งต่อปี และม่ก�รประช้มครั�งพิเศษต�มคว�มจำ�เป็น โดยในปี 2566 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่ก�รประช้มทั�งสิ�นจำ�นวน 11 ครั�ง  โดยกำ�หนดก�รประช้มจะพิจ�รณ�กำ�หนดล่วงหน้�ตลอดทั�งปี เพ่�อให้มั�นใจ
ว่�กรรมก�รท้กท่�นจะส�ม�รถึจัดสรรเวล�เข้�ร่วมประช้มได้อย่�งพร้อมเพร่ยงกัน โดยหนังส่อเชิญประช้มประกอบด้วยร�ยละเอ่ยด
ว�ระก�รประช้ม และเอกส�รประกอบก�รประช้ม จะถึูกส่งออกให้กรรมก�รล่วงหน้�ก่อนวันประช้ม เพ่�อให้กรรมก�รแต่ละท่�นได้ม่ 
เวล�ศึกษ�ข้อมูลก่อนล่วงหน้� 

 ในก�รประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ แต่ละครั�ง เลข�น้ก�รบริษัทฯ ได้เข้�ร่วมก�รประช้มโดยเป็นผูู้้บันทึกร�ยง�นก�รประช้มเสนอ 
ให้ท่�ประช้มรับรองในก�รประช้มครั�งถึัดไป รวมทั�งเป็นผูู้้จัดเก็บข้อมูล หร่อเอกส�รเก่�ยวกับก�รประช้มต่�ง ๆ

การประช้มคณะกรรมการบริษ์ัที่

1.   ดร. ทนง   พิทยะ
2. ดร. เจริญ   ร้จิร�โสภณ
3.   น�ยวรพล   โลพันธิ์ศร่
4.   น�ยประส�ร   มฤคพิทักษ์
5.  น�ยชูศักดิ�   วิจักขณ�
6.  น�ยเจริญพันธิ์  พันธิ้มงคล
7.   ดร. วันชัย   รัตนวงษ์
8.  ดร. เอกก์   ภทรธินก้ล
9.  น�งส�วปัญจม� วิภ�ม�ส
10.  น�งนิรมล   ร้จิร�โสภณ

11.  น�ยจรัสภล   ร้จิร�โสภณ

12.  น�ยจรัญพจน์   ร้จิร�โสภณ
13.  น�ยธินกฤต   ร้จิร�โสภณ

11

10
11

11

10
2
8

8

11

9

10

11

11

11

11

11

11

11

2
11

11

11

11

11

11

11

ประธิ�นกรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร และประธิ�นกรรมก�รบริห�ร
กรรมก�ร  และกรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร  และกรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร  และกรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร  และกรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร  และกรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร  และกรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร  และกรรมก�รอิสระ
กรรมก�ร และ
รองประธิ�นกรรมก�รบริห�รทั�วไป
กรรมก�รบริห�ร และ
รองประธิ�นกรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�ร

ตำ�แหน่ง
ท่ีเข้�ร่วมประชุม ก�รประชุม

ร�ยช่ือกรรมก�ร
จำ�นวนครัง้

หม�ยเหต้ : ดร. วันชยั รตันวงษ ์เข�้รบัตำ�แหนง่กรรมก�ร และกรรมก�รอสิระ ตั�งแตว่นัท่� 11 พฤษภ�คม 2566 ทดแทนน�ยเจริญพันธ์ิ พันธ้ิมงคล  
 ท่�ขอล�ออกจ�กตำ�แหนง่กรรมก�ร กรรมก�รอิสระ และประธิ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค�่ตอบแทน ตั�งแตว่นัท่� 11 พฤษภ�คม 2566

คณะกรรมการบริษััทฯ ท่�เข�าร่วมประชุมดังนั่�
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 ในปี 2566 ได้จัดประช้มร่วมกับฝ่่�ยบริห�ร หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน และ/หร่อผูู้้สอบบัญช่ รวมทั�งสิ�น 8 ครั�ง เพ่�อร�ยง�น 
ผู้ลก�รปฏิิบัติหน้�ท่� และข้อเสนอแนะต่�ง ๆ  ต่อคณะกรรมก�รบริษัท ในเร่�องท่�เห็นสมควร โดยม่กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
ท่�เข้�ร่วมประช้มดังน่�

 ในปี 2566 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้จัดประช้ม 1 ครั�ง โดยกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนได ้
เข้�ร่วมประช้มดังน่�  

1.   ดร. ทนง   พิทยะ
2.   น�ยวรพล   โลพันธิ์ศร่
3.   น�ยประส�ร   มฤคพิทักษ์
4.  น�ยชูศักดิ�   วิจักขณ�
5.   ดร. วันชัย   รัตนวงษ์
6.  น�งส�วปัญจม� วิภ�ม�ส
7.   ดร. เอกก์   ภทรธินก้ล

1.  น�ยวรพล  โลพันธิ์ศร่
2.  น�ยประส�ร  มฤคพิทักษ์
3.  น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�
4.  ดร.วันชัย  รัตนวงษ์

1.  ดร. วันชัย   รัตนวงษ์
2.  น�ยชูศักดิ�     วิจักขณ�
3.  ดร. เจริญ   ร้จิร�โสภณ

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

8 / 8
8 / 8
7 / 8
3 / 3

1 / 1
1 / 1
1 / 1

ประธิ�นกรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ
กรรมก�รอิสระ
กรรมก�รอิสระ
กรรมก�รอิสระ
กรรมก�รอิสระ
กรรมก�รอิสระ
กรรมก�รอิสระ

ประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

ประธิ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ท่ีเข้�ร่วมประชุม ก�รประชุม
ร�ยช่ือกรรมก�ร

ร�ยช่ือกรรมก�ร

ร�ยช่ือกรรมก�ร

จำ�นวนครัง้

จำ�นวนครัง้ท่ีเข�้รว่มประชุุม

จำ�นวนครัง้ท่ีเข�้รว่มประชุุม

หม�ยเหต้ :  ดร. วนัชัย  รตันวงษ์ เข�้รบัตำ�แหนง่กรรมก�รอิสระ ตั�งแตว่นัท่� 11 พฤษภ�คม 2566

 คณะกรรมก�รอิสระม่ก�รประช้มร่วมกันอย่�งน้อยปีละ 1 ครั�งโดยไม่ม่กรรมก�รท่�เป็นผูู้้บริห�รเข้�ร่วมประช้ม เพ่�อเปิดโอก�สให้
อภิปร�ยในประเด็นต่�ง ๆ ทั�งท่�เก่�ยวกับธิ้รกิจของบริษัทฯ  และเร่�องท่�อยู่ในคว�มสนใจได้อย่�งอิสระ โดยในปีท่�ผู้่�นม� ม่ก�รประช้ม
จำ�นวน 1 ครั�ง  โดยกำ�หนดก�รประช้มจะพิจ�รณ�กำ�หนดล่วงหน้�ตลอดทั�งปี เพ่�อให้มั�นใจว่�กรรมก�รท่�ไม่เป็นผูู้้บริห�รท้กท่�น 
จะส�ม�รถึจัดสรรเวล�เข้�ร่วมประช้มได้อย่�งพร้อมเพร่ยงกัน  
 ในปี 2566 กรรมก�รอิสระของบริษัทฯ ม่ก�รประช้มร่วมกันจำ�นวน 1 ครั�ง โดยม่กรรมก�รอิสระได้เข้�ร่วมประช้มดังน่�

การประช้มขอิงกรรมการอิิส่ระ

การประช้มขอิงคณะกรรมการช้ดูย่อิยอิื�น ๆ
การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิบาล

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำาหนัดค่าตอบแทนั
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 ในปี 2566 ได้จัดประช้มรวม 1 ครั�ง โดยม่กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงท่�เข้�ร่วมประช้มดังน่�

1.  น�ยจรัญพจน์  ร้จิร�โสภณ        
2.  น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�
3.  น�ยจรัสภล  ร้จิร�โสภณ      
4.  น�ยศักด�  คณะเจริญ
5.  น�ยวรพจน์  กิจสินธิพชัย
6.  น�ยคติ  โฆษ�นันตชัย
7.  น�ยศรัญ  ญ�ณโสภน�นันท์

1/1
0/1
1/1
1/1
1/1
1/1
0/1

ประธิ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง
กรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง

ตำ�แหน่งร�ยช่ือกรรมก�ร จำ�นวนครัง้ท่ีเข�้รว่มประชุุม

การประชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง

ค่าตอบแทนัคณะกรรมการราย่บุคคล

ดร. ทนง พิทยะ

ดร. เจริญ ร้จิร�โสภณ

น�ยวรพล โลพันธิ์ศร่

น�ยประส�ร มฤคพิทักษ์

น�ยชูศักดิ� วิจักขณ�

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ
- ประธิ�นกรรมก�ร

- ประธิ�นกรรมก�ร 
 บริห�ร 
- กรรมก�รสรรห�และ
  กำ�หนดค่�ตอบแทน

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ 
- ประธิ�นกรรมก�ร 
 ตรวจสอบ
  และบรรษัทภิบ�ล

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ  
- กรรมก�รตรวจสอบ 
 และบรรษัทภิบ�ล

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ 
- กรรมก�รตรวจสอบ
  และบรรษัทภิบ�ล 
- กรรมก�รสรรห�และ
  กำ�หนดค่�ตอบแทน 
- กรรมก�รบริห�ร 
 คว�มเส่�ยง

115,000.-

70,000.-

105,000.-

95,000.-

95,000.-

330,000.-

-

165,000.-

165,000.-

165,000.-

-

-

160,000.-

120,000.-

120,000.-

445,000.-

70,000.-

430,000.-

380,000.-

395,000.-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

15,000.-

ตำ�แหน่ง

ค่�เบี้ยประชุม (บ�ท)

คณะ
กรรมก�ร
บริษัทฯ

คณะ
กรรมก�ร

สรรห�
และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทน

รวม / บ�ท

ค่�ตอบแทน
ประจำ�ปี
(บ�ท)

* คณะ
กรรมก�ร
ตรวจสอบ

และ
บรรษัทภิบ�ล

คณะ
กรรมก�ร

บริห�ร
คว�มเส่ียง

ร�ยช่ือกรรมก�ร
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น�ยเจริญพันธิ์ 
พันธิ้มงคล

ดร. วันชัย รัตนวงษ์

ดร. เอกก์ ภทรธินก้ล

น�งส�วปัญจม� วิภ�ม�ส

น�งนิรมล ร้จิร�โสภณ

น�ยจรัสภล ร้จิร�โสภณ

น�ยจรัญพจน์ 
ร้จิร�โสภณ

น�ยธินกฤต ร้จิร�โสภณ

น�งศิริลักษณ์
ชัยวัฒนประภ�

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ 
- ประธิ�นกรรมก�ร 
 สรรห� และกำ�หนด 
 ค่�ตอบแทน
(1 ม.ค. - 11 พ.ค. 2566) 

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ 
- ประธิ�นกรรมก�ร 
 สรรห� และกำ�หนด 
 ค่�ตอบแทน
- กรรมก�รตรวจสอบ
  และบรรษัทภิบ�ล
(11 พ.ค. - 31 ธิ.ค. 2566)

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ 
(11 พ.ค. - 31 ธิ.ค. 2566)

- กรรมก�ร 
- กรรมก�รอิสระ

- กรรมก�รบริห�ร 

- กรรมก�รบริห�ร
- กรรมก�รบริห�ร 
 คว�มเส่�ยง

- กรรมก�รบริห�ร 
- ประธิ�นกรรมก�ร 
 บริห�รคว�มเส่�ยง

- กรรมก�รบริห�ร 

- กรรมก�ร
(1 ม.ค. - 10 ส.ค. 2566)

95,000.-

-

37,219.-

95,000.-

70,000.-

61,750.-

61,750.-

61,750.-

37,531.-

1,100,000.-

30,000.-

120,000.-

120,000.-

150,000.-

-

-

-

-

-

1,245,000.-

-

45,000.-

-

-

-

-

-

-

-

445,000.-

125,000.-

185,000.-

157,219.-

245,000.-

70,000.-

61,750.-

61,750.-

61,750.-

37,531.-

2,825,000.-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

20,000.-

-

-

-

-

-

-

-

35,000.-

ตำ�แหน่ง

ค่�เบี้ยประชุม (บ�ท)

คณะ
กรรมก�ร
บริษัทฯ

คณะ
กรรมก�ร

สรรห�
และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทน

รวม / บ�ท

ค่�ตอบแทน
ประจำ�ปี
(บ�ท)

* คณะ
กรรมก�ร
ตรวจสอบ

และ
บรรษัทภิบ�ล

คณะ
กรรมก�ร

บริห�ร
คว�มเส่ียง

ร�ยช่ือกรรมก�ร

รวมค่�ตอบแทนกรรมก�รฯ ทั�งสิ�น
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 บริษัทฯ ได้กำ�หนดระเบ่ยบข้อบังคับให้บริษัทย่อยปฏิิบัติ ในเร่�องท่�ม่คว�มสำ�คัญ ดังต่อไปน่� 
1. ก�รทำ�ร�ยก�รท่�เก่�ยวโยง ก�รได้ม�หร่อจำ�หน่�ยไปซึ่ึ�งสินทรัพย์ หร่อก�รทำ�ร�ยก�รสำ�คัญอ่�นใดของบริษัทดังกล่�วให้ครบถ้ึวน 
 ถึูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับก�รเปิดเผู้ยข้อมูล และก�รทำ�ร�ยก�รข้�งต้น โดยใช้หลักเกณฑ์์เด่ยวกับของบริษัทฯ
2. ใช้นโยบ�ย และม�ตรฐ�นก�รบันทึกบัญช่เด่ยวกับของบริษัทฯ รวมถึึงก�รจัดเก็บข้อมูล และก�รบันทึกบัญช่ของบริษัทย่อย  
 โดยให้บริษัทฯ ส�ม�รถึตรวจสอบ และรวบรวมม�จัดทำ�งบก�รเงินรวมได้ทันกำ�หนด
3. ใชน้โยบ�ยก�รบรหิ�รง�นบค้คลเดย่วกบัของบรษิทัฯ เพ่�อสร�้งคว�มเปน็หนึ�งเดย่วกนัของบรษิทัในเคร่อ บรษิทัฯ ม่นโยบ�ยในก�ร 
 ให้กรรมก�รของบริษัทฯ เข้�ไปดูแล และควบค้มก�รดำ�เนินง�นในกิจก�รของบริษัทย่อย เพ่� อดูแลก�รบริห�รง�นให้เป็นไป 
 ต�มนโยบ�ยของบริษัทฯ นอกจ�กน่� บริษัทในกล่้มยังม่ก�รประช้มร่วมกันท้กเด่อน เพ่�อพิจ�รณ�ผู้ลก�รดำ�เนินง�น และร่วมกัน 
 ว�งแผู้นง�น และกำ�หนดเป��หม�ยในก�รพิจ�รณ�ก�รเข้�ร่วมลงท้นใหม่ในแต่ละครั�ง บริษัทฯ จะพิจ�รณ�คว�มเช่�ยวช�ญของ 
 แต่ละบริษัท และให้บริษัทท่�ม่คว�มเช่�ยวช�ญในธิ้รกิจดังกล่�วเป็นผูู้้เข้�ร่วมลงท้นในกรณ่ท่�เป็นก�รเพิ�มส�ยธิ้รกิจใหม่
4. ใช้นโยบ�ยท่�เก่�ยวข้องกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รเด่ยวกับของบริษัทฯ ได้แก่ นโยบ�ยด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่ นโยบ�ย 
 จรรย�บรรณธิ้รกิจ นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเส่�ยงขององค์กร และนโยบ�ยต่อต้�นก�รท้จริตคอรัปชั�น เป็นต้น ทั�งน่� เพ่�อให้มั�นใจ 
 ว่�บริษทัม่ระบบบริห�รจัดก�รท่�ม่ประสิทธิภิ�พ โปร่งใสตรวจสอบได้ ซึึ่�งช่วยสร้�งคว�มเช่�อมั�นและคว�มมั�นใจต่อผูู้้ถ่ึอห้้น นกัลงท้น  
 ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องท้กฝ่่�ย 

 บริษัทฯ ม่้งมั�นดำ�เนินธิ้รกิจด้วยคว�มซึ่่�อสัตย์ส้จริต ม่ค้ณธิรรม โปร่งใส และม่คว�มรับผู้ิดชอบต่อก�รกระทำ� ดังนั�น เพ่�อเป็น 
ก�รป�องกันก�รใช้อำ�น�จหน้�ท่� หร่อพฤติกรรมท่�ไม่เหม�ะสมซึึ่�งอ�จนำ�ม�ซึึ่�งก�รแสวงห�ผู้ลประโยชน์ส่วนตน และเป็นคว�มขัดแย้ง 
ท�งผู้ลประโยชนท่์�อ�จทำ�ล�ยช่�อเสย่งของบริษัทฯ บริษัทจงึกำ�หนดให้พนักง�นท้กคนหลก่เล่�ยงก�รกระทำ�ก�รใด ๆ  ท่�เปน็คว�มขดัแย้ง
ท�งผู้ลประโยชน์ 
 สำ�หรับก�รประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ ห�กกรรมก�รคนใดม่ส่วนได้เส่ยในว�ระท่�พิจ�รณ� จะต้องไม่ม่ส่วนร่วมในก�รลงมต ิ
ในว�ระนั�น ๆ

 ผูู้้ถ่ึอห้้นของบริษัทฯท้กร�ยจะต้องได้รับก�รปฏิิบัติอย่�งเท่�เท่ยมกัน และเป็นธิรรมต�มสิทธิิพ่�นฐ�นท่�ม่อยู่ บริษัทฯ จึงม่นโยบ�ย 
และแนวท�งก�รกำ�กับดแูลก�รใช้ข้อมลูภ�ยในของบริษทัฯ เพ่�อห�ผู้ลประโยชน์แกต่นเอง หร่อผูู้้อ่�นในท�งมิชอบ ซึ่ึ�งอ�จก่อใหเ้กิดคว�ม
เส่ยห�ยต่อผูู้้ถึ่อห้้นโดยรวม รวมทั�งสนับสน้นให้ม่ก�รปฏิิบัติต่อผูู้้ถึ่อห้้นท้กร�ยอย่�งเท่�เท่ยมกัน ดังน่�
 1.  จัดให้ม่นโยบ�ยว่�ด้วยก�รจัดก�ร และก�รเปิดเผู้ยข้อมูลภ�ยใน เพ่�อให้ข้อมูลท่�เป็นส�ระสำ�คัญต่อก�รเปล่�ยนแปลงร�ค�  
  หร่อมูลค่�ของหลักทรัพย์ได้ม่ก�รเปิดเผู้ยสู่ส�ธิ�รณะอย่�งถูึกต้อง ไม่ขัดต่อกฎหม�ย และระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง โดยห้�มมิให้ 
  กรรมก�ร ผูู้้บริห�ร และพนักง�นของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เปิดเผู้ยข้อมลูภ�ยในของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยแก่บค้คลภ�ยนอก  
  หร่อบ้คคลอ่�นซึึ่�งมิได้ทำ�หน้�ท่�ในก�รป�องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยในโดยมิชอบ โดยกรรมก�ร ผูู้้บริห�ร และพนักง�นท้กคนได้ 
  ปฏิิบัติเป็นแนวท�งเด่ยวกัน ซึ่ึ�งนโยบ�ยดังกล่�วจะครอบคล้มถึึงวิธิ่จัดก�รกับข้อมูลภ�ยใน ลักษณะของข้อมูลภ�ยในท่�ต้อง 
  เปิดเผู้ย รวมถึึงวิธิ่ก�รท่�ใช้ในก�รเปิดเผู้ยข้อมูลภ�ยใน 
 2. จัดให้ม่ระเบ่ยบว่�ด้วยก�รซึ่่�อข�ยหลักทรัพย์ ซึ่ึ�งกำ�หนดให้กรรมก�ร ผูู้้บริห�ร จัดทำ� และนำ�ส่งร�ยง�นก�รถ่ึอหลักทรัพย์  
  และก�รซึ่่�อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภ�ยในเกณฑ์์ และระยะเวล�ท่�กำ�หนด และบริษัทฯ ได้กำ�หนดช่วงเวล�ห้�มซึ่่�อข�ย 
  หลักทรัพย์ของบริษัท กล่�วค่อ  
  (1) ก่อนวันท่�บริษัทฯ ได้เปิดเผู้ยข้อมูลงบก�รเงินอย่�งน้อย 1 เด่อน
    (2) หลังวันท่�บริษัทฯ ได้เปิดเผู้ยข้อมูลงบก�รเงินแล้วอย่�งน้อย 3 วัน
 โดยในปี 2566 ไม่พบว่�ม่ก�รปฏิิบัติฝ่่�ฝื่นนโยบ�ย และระเบ่ยบท่�เก่�ยวกับก�รใช้ข้อมูลภ�ยในแต่อย่�งใด

การป้องกันัความขัดแย่�งทางผิลประโย่ชนั์

การด้แลเรื�องการใช�ข�อม้ลภาย่ในั

การกำากับดููแลบริษ์ัที่ย่อิยและบริษ์ัที่ร่วม

การติิดูติามให�ม่การปฏิิบัติิติามนโยบาย
และแนวปฏิิบัติิในการกำากับดููแลกิจการ
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 บริษทัฯ ม่เจตน�รมณ์และคว�มม่้งมั�นท่�จะต่อต้�นก�รคอร์รัปชันในท้กรูปแบบ  ทั�งน่�เพ่�อให้ก�รตัดสินใจและก�รดำ�เนินก�รท�งธิร้กิจ
ของบริษัทฯ ท่�อ�จม่คว�มเส่�ยงด้�นก�รท้จริตคอร์รัปชันได้รับก�รพิจ�รณ�และปฏิิบัติอย่�งเหม�ะสม รวมทั�งสร้�งคว�มมั�นใจต่อ 
ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยของบริษัทฯ 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั�งคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงเพ่�อทำ�หน้�ท่� ประเมิน วิเคร�ะห์ และกำ�หนดม�ตรก�รในก�รบริห�รคว�มเส่�ยงของ
ธิ้รกิจและก�รท้จริตคอร์รัปชัน รวมถึึงก�รจัดให้ม่ระบบก�รควบค้มภ�ยใน และก�รตรวจสอบท่�ม่ประสิทธิิภ�พ ตลอดจนม่ก�รจัดทำ�
นโยบ�ยต่อต้�นก�รท้จริตคอร์รัปชัน โดยกำ�หนดคว�มรับผิู้ดชอบ และแนวท�งในก�รปฏิิบัติท่�เหม�ะสมสำ�หรับป�องกันก�รท้จริต
คอรรั์ปชนัในท้กกจิกรรม และส่�อส�รนโยบ�ยดงักล่�วใหกั้บคณะกรรมก�ร  ผูู้บ้รหิ�ร  พนกัง�น และผูู้ม่้สว่นไดเ้สย่ทั�งภ�ยในและภ�ยนอก
ทร�บ เพ่�อเป็นแนวท�งก�รปฏิิบัติร่วมกันในก�รดำ�เนินธิ้รกิจอย่�งโปร่งใสและย้ติธิรรม  
 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ผู่้�นก�รรับรองจ�กคณะกรรมก�รแนวร่วมปฏิิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รท้จริต (CAC)  
ในฐ�นะสม�ชิกโครงก�รแนวร่วมปฏิิบัติฯ ซึ่ึ�งแสดงให้เห็นถึึงคว�มม่้งมั�นและตั�งใจในก�รต่อต้�นก�รท้จริตคอร์รัปชันท้กรูปแบบ  
โดยในปี 2566 บริษทัฯ ได้รบัก�รพิจ�รณ�ต่ออ�ยใ้บรับรอง (Recertification) จ�กสม�คมส่งเสริมสถึ�บันกรรมก�รบริษทัไทย (IOD) 
เป็นครั�งท่� 2 แสดงให้เห็นถึึงเจตน�รมณ์ของบริษัทฯ ท่�จะม่้งมั�นต่อต้�นก�รท้จริตคอร์รัปชันอย่�งต่อเน่�อง 

การต่ิอิติ�านท้ี่จริติคอิร์รัปชัน

การถึือหลักทรัพื่ย่์ของกรรมการและผิ้�บริหาร

น�ยเจริญ  ร้จิร�โสภณ
คู่สมรส
บ้ตรท่�ยังไม่บรรล้นิติภ�วะ

น�งนิรมล  ร้จิร�โสภณ
คู่สมรส
บ้ตรท่�ยังไม่บรรล้นิติภ�วะ

น�ยจรัญพจน์ ร้จิร�โสภณ
คู่สมรส
บ้ตรท่�ยังไม่บรรล้นิติภ�วะ

น�ยจรัสภล ร้จิร�โสภณ
คู่สมรส
บ้ตรท่�ยังไม่บรรล้นิติภ�วะ

น�งส�วปัญจม� วิภ�ม�ส
คู่สมรส
บ้ตรท่�ยังไม่บรรล้นิติภ�วะ

น�ยวรพล โลพันธิ์ศร่
คู่สมรส
บ้ตรท่�ยังไม่บรรล้นิติภ�วะ

น�งนิรมล ร้จิร�โสภณ

น�ยเจริญ ร้จิร�โสภณ

1

2

3

4

5

6

99,301,860
45,479,550

-

45,479,550
99,301,860

-

14,263,580
-
-

13,850,580
-
-

113,750
-
-

80,000
-
-

98,981,860
45,403,550

-

45,403,550
98,981,860

-

14,133,580
-
-

13,850,580
-
-

113,750
-
-

80,000
-
-

320,000
76,000

-

76,000
320,000

-

130,000
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

ร�ยช่ือกรรมก�ร หม�ยเหตุลำ�ดับ
จำ�นวนหุ้น

28/12/2566 30/12/2565 เพ่ิม/(ลด)



168 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

 บริษัทฯ ได้เปิดโอก�สให้พนักง�น ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย หร่อบ้คคลภ�ยนอกท่�ม่เบ�ะแสเก่�ยวกับก�รกระทำ�ผิู้ดกฎหม�ย จรรย�บรรณ  
หร่อพฤติกรรมท่�อ�จส่อถึึงก�รท้จริตหร่อประพฤติมิชอบ หร่อได้รับคว�มไม่เป็นธิรรมจ�กก�รปฏิิบัติง�นของพนักง�น หร่อพบเห็น
ระบบก�รควบค้มภ�ยในท่�บกพร่องของบริษัทฯ ส�ม�รถึแจ้งเบ�ะแสม�ยังบริษัทได้ ดังน่�

1.  ข้อร้องเร่ยนหร่อเบ�ะแสท่�ไดรั้บแจ้งจะถ่ึอเป็นคว�มลบั และจะไม่ม่ก�รเปดิเผู้ยช่�อผูู้้ร้องเร่ยนต่อส�ธิ�รณชนห�กไม่ไดรั้บคว�มยนิยอม  
 รวมทั�งผูู้้ร้องเร่ยนหร่อผูู้้ให้คว�มร่วมม่อในก�รตรวจสอบข้อเท็จจริงหร่อแหล่งท่�ม�ของข้อมูลหร่อบ้คคลท่�เก่�ยวข้องจะได้รับ 
 คว�มค้้มครองสิทธิิโดยคำ�นึงถึึงคว�มปลอดภัยเป็นหลัก

2.  จัดให้ม่กระบวนก�รตรวจสอบห�ข้อเท็จจริงและตอบกลับผูู้้ร้องเรย่นภ�ยในระยะเวล�ท่�เหม�ะสม ทั�งน่�ขึ�นอยูกั่บคว�มเพ่ยงพอของ 
 ข้อมูลและคว�มซึ่ับซึ่้อนของแต่ละเร่�อง ดังน่�

 1) สำ�นักบริห�รทรัพย�กรมน้ษย์และองค์กรลงทะเบ่ยนรับเร่�องร้องเร่ยนท่�ได้รับแจ้งจ�กประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบและ 
  บรรษัทภิบ�ล หร่อจ�กช่องท�งอ่�น ๆ

 2) สำ�นักบริห�รทรัพย�กรมน้ษย์และองค์กรแจ้งเร่�องต่อประธิ�นกรรมก�รบริห�รหร่อกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล 
  เพ่�อแต่งตั�งคณะกรรมก�รสอบสวน (เว้นแต่สำ�นักบริห�รทรัพย�กรมน้ษย์และองค์กรเป็นผูู้้ท่�ถึูกร้องเร่ยนหร่อถูึกกล่�วห�  
  ให้ประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลหร่อผูู้้ท่�ได้รับมอบหม�ยเป็นผูู้้แจ้งเร่�องโดยตรงต่อประธิ�นกรรมก�รบริห�ร 
  เพ่�อแต่งตั�งคณะทำ�ง�นสอบสวน)

 3) จัดตั�งคณะกรรมก�รสอบสวนหลักต�มระเบ่ยบปฏิิบัติต่อพนักง�นท่�กระทำ�ผิู้ดและคณะกรรมก�รสอบสวนสมทบต�มคว�ม 
  เหม�ะสมในแต่ละกรณ่

 4) คณะกรรมก�รสอบสวนดำ�เนินก�รตรวจสอบห�ข้อเท็จจริงด้วยก�รรวบรวมข้อมูลและเอกส�รหลักฐ�นรวมทั�งสอบสวน 
  ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องเพ่� อสร้ปผู้ล จ�กนั�นหน่วยง�นท่�รับผู้ิดชอบจัดทำ�ร�ยง�นสร้ปผู้ลเสนอต่อประธิ�นกรรมก�รบริห�รหร่อ  
  Compliance Committee เพ่�อพิจ�รณ�และสั�งก�ร โดยแบ่งร�ยง�นเป็น 2 ส่วน

  ส่วนท่� 1  สร้ปผู้ลก�รตรวจสอบข้อเท็จจริง และบทลงโทษ ให้สำ�นักบริห�รทรัพย�กรมน้ษย์และองค์กรเป็นผูู้้รับผู้ิดชอบ

  ส่วนท่� 2  ขั�นตอนก�รปฏิิบัติง�นใหม่ และขั�นตอนในก�รควบค้มและติดต�มง�น ให้หน่วยง�นต้นสังกัดท่�ถูึกร้องเร่ยนหร่อ 
   ถึูกกล่�วห� และสำ�นักบริห�รทรัพย�กรมน้ษย์และองค์กรเป็นผูู้้รับผู้ิดชอบ

 5)  เม่�อประธิ�นกรรมก�รบริห�รหร่อ Compliance Committee ได้พิจ�รณ�และสั�งก�รแล้ว ให้คณะกรรมก�รสอบสวนเร่ง 
  ดำ�เนินก�รต�มคำ�สั�งก�ร ในกรณ่ท่�ม่ก�รสั�งก�รให้ลงโทษท�งวินัยให้สำ�นักบริห�รทรัพย�กรมน้ษย์และองค์กรรับผู้ิดชอบ 
  ในก�รลงโทษต�มกฎ ระเบ่ยบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และในกรณ่ท่�ม่ก�รสั�งก�รให้ลงโทษท�งกฎหม�ยให้ฝ่่�ยกฎหม�ย 
  รับผู้ิดชอบในก�รดำ�เนินก�รต�มขั�นตอนท�งกฎหม�ย

 6) เม่�อดำ�เนินก�รต�มคำ�สั�งก�รแล้วเสร็จสมบูรณ์ ให้สำ�นักบริห�รทรัพย�กรมน้ษย์และองค์กรดำ�เนินก�ร ดังน่�

  • ปิดเร่�องร้องเร่ยน และแจ้งผู้ลตอบกลับต่อผูู้้ร้องเร่ยน

  • จดัทำ�ร�ยง�นสร้ปผู้ลก�รดำ�เนินก�รเสนอต่อประธิ�นกรรมก�รบริห�รหร่อ Compliance Committee และประธิ�นกรรมก�ร 
    ตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

 7)  ให้หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ตรวจสอบขั�นตอนก�รปฏิิบัติง�นใหม่ท่�กำ�หนดขึ�น เพ่�อประเมินคว�มเพ่ยงพอประสิทธิิภ�พ 
  และประสิทธิิผู้ลของก�รควบค้ม รวมถึึงให้ข้อเสนอแนะในก�รปรับปร้งระบบก�รควบค้มภ�ยในให้รัดก้มขึ�น และร�ยง�นต่อ 
  ประธิ�นกรรมก�รบริห�รและคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

การพิัจารณาข�อิร�อิงเร่ยนหรือิเบาะแส่

ส่่งจดูหมายอิิเล็กที่รอินิกส่์  whistleblow@sorkon.co.th

จดูหมายธรรมดูา    ประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
    บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)
    12/555 อ�ค�ร ส.ท�วเวอร์ หมู่ 15 ถึนนบ�งน�-ตร�ด
    ตำ�บลบ�งแก้ว อำ�เภอบ�งพล่ จงัหวัดสม้ทรปร�ก�ร 10540

ส่่งจดูหมายใส่่ในกล่อิงรับความคิดูเห็น

ช่องท�งใน 
ก�รแจ้งเบ�ะแส
หร่อข้อร้องเร่ยน

การแจ�งเบาะแส่



169ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ จำ�นวน  
4 ท่�น ประกอบด้วย น�ยวรพล โลพันธ์ิศร่ ประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล เป็นผูู้้ม่คว�มรู้และประสบก�รณ์ท�งด้�น
บัญช่และก�รเงิน น�ยประส�ร มฤคพิทักษ์ น�ยชูศักดิ� วิจักขณ� และดร.วันชัย รัตนวงษ์ เป็นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล 
ซึ่ึ�งกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลท้กท่�นม่ค้ณสมบัติครบถึ้วนต�มหลักเกณฑ์์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ในปี 2566 ม่ก�รจัดก�รประช้มคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล จำ�นวน 8 ครั�ง โดยคณะกรรมก�รซึึ่�งดำ�รงตำ�แหน่ง 
อยู่ ณ วันท่� 31 ธิันว�คม 2566 ม่จำ�นวน 4 ท่�น และม่จำ�นวนก�รเข้�ประช้ม ดังน่�

 ทั�งน่� ในก�รประช้มม่ก�รประช้มร่วมกับฝ่่�ยบริห�ร ผูู้้สอบบัญช่ และหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ตลอดจนก�รประช้มร่วมกับผูู้้สอบ
บัญช่โดยไม่ม่ผูู้้บริห�รเข้�ร่วม รวมทั�งได้ม่ก�รร�ยง�นผู้ลก�รปฏิิบัติหน้�ท่� และข้อเสนอแนะต่�ง ๆ ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในเร่�อง
ท่�เห็นสมควรเป็นประจำ�ท้กไตรม�ส โดยสร้ปส�ระสำ�คัญของก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ได้ดังน่�

1. น�ยวรพล  โลพันธิ์ศร่  ประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล  8 / 8
2. น�ยประส�ร  มฤคพิทักษ์  กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล   8 / 8
3. น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�  กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล   7 / 8
4. ดร.วันชัย  รัตนวงษ์   กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล   3 / 3

หม�ยเหต้ : ดร.วันชัย รัตนวงษ์ ได้รับก�รแต่งตั�งเป็นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล เม่�อวันท่� 28 กันย�ยน 2566

เร่ยน ที่่านผูู้�ถืือิห้�น
บริษั์ที่  ส่.ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน)

รายชื�อิกรรมการ ติำาแหน่ง การเข�าประช้ม

รายงานคณะกรรมการติรวจส่อิบและบรรษ์ัที่ภิบาล

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นงบก�รเงินร�ยไตรม�ส และงบก�รเงินประจำ�ปี 2566 ซึ่ึ�งผู้่�นก�รสอบท�น 
และตรวจสอบโดยผูู้้สอบบัญช่ เพ่�อให้มั�นใจว่�งบก�รเงินได้จัดทำ�ขึ�นต�มม�ตรฐ�นก�รบัญช่ หร่อหลักก�รบัญช่ท่�รับรองทั�วไป  
ม่ก�รเปิดเผู้ยข้อมูลอย่�งเพ่ยงพอ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่�อพิจ�รณ�อน้มัติงบก�รเงิน รวมทั�งได้ห�ร่อร่วมกับ 
ฝ่่�ยบริห�ร และผูู้้สอบบัญช่เพ่�อพิจ�รณ�ประเด็นท�งด้�นบัญช่ท่�สำ�คัญ 

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลม่ก�รประช้มร่วมกับผูู้้สอบบัญช่โดยไม่ม่ผูู้้บริห�รของบริษัทฯ เข้�ร่วมในก�รประช้ม  
เพ่�อปรึกษ�ห�ร่อเก่�ยวกับคว�มเป็นอิสระของผูู้้สอบบัญช่ในก�รปฏิิบัติหน้�ท่� คว�มบกพร่องท่�สำ�คัญในระบบก�รควบค้มภ�ยใน  
และก�รให้คว�มร่วมม่อของฝ่่�ยบริห�รในก�รสนับสน้นข้อมูลสำ�หรับก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินเป็นไปอย่�งถึูกต้อง และทันก�รณ์

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลให้คว�มสำ�คญัต่อระบบก�รควบคม้ภ�ยใน โดยได้สอบท�นประเมินระบบก�รควบคม้ภ�ยใน
ร่วมกับหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ซึ่ึ�งใช้แบบประเมินคว�มเพ่ยงพอของระบบก�รควบค้มภ�ยในของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับ
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกรอบแนวท�งก�รควบค้มภ�ยใน COSO-Internal Control Integrated Framework ซึ่ึ�ง 
คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลเห็นว่�บริษัทฯ ม่ระบบควบค้มภ�ยในท่�เหม�ะสม และเพ่ยงพอในก�รดูแลก�รดำ�เนินง�น 
ให้เป็นไปต�มเป��หม�ย วัตถึ้ประสงค์ กฎหม�ย ข้อกำ�หนดท่�เก่�ยวข้องได้อย่�งม่ประสิทธิิภ�พ ส�ม�รถึป�องกันทรัพย์สินจ�กก�รท้จริต 
เส่ยห�ย รวมทั�งม่ก�รจัดทำ�บัญช่ ร�ยง�นท่�ถึูกต้องน่�เช่�อถึ่อ

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นเก่�ยวกับก�รบริห�รคว�มเส่�ยงของบริษัทฯ เพ่�อให้มั�นใจว่�บริษัทฯ ม่ระบบ
ก�รบริห�รคว�มเส่�ยงท่�เพ่ยงพอ เหม�ะสม และม่ประสิทธิิภ�พ ทั�งน่� ได้เปิดเผู้ยคว�มเส่�ยงท่�สำ�คัญไว้ร�ยง�นประจำ�ปี

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นก�รปฏิิบัติง�นของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์ 
และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยง�นกำ�กับดูแลอ่�นท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�งหลักเกณฑ์์  
และกฎหม�ยต่�ง ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับก�รดำ�เนินธิ้รกิจของบริษัทฯ  

1.  สอบทานัราย่งานัทางการเงินั

2. สอบทานัระบบการควบคุมภาย่ในั

3. สอบทานัการบริหารความเส่�ย่ง

4. สอบทานัการปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์
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 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นก�รปฏิิบัติง�นของบริษัทฯ ว่�ม่ระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รม่ประสิทธิิภ�พ 
เพ่ยงพอ และเหม�ะสม รวมทั�งไดเ้ห็นชอบใหม่้ก�รทบทวนและปรบัปร้งนโยบ�ยด�้นก�รกำ�กับดแูลกจิก�รท่�ดใ่ห้ม่เน่�อห�สอดคลอ้งต�ม
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่สำ�หรับบริษัทฯ จดทะเบ่ยนปี 2560 ของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ซึ่ึ�งบริษัทฯ ได้ม่ก�รปฏิิบัติต�มนโยบ�ยฯ ดังกล่�วเป็นอย่�งด่ 

 นอกจ�กน่� บริษทัฯ ได้เข้�ร่วมโครงก�รแนวร่วมปฏิิบัตขิองภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รท้จริต (Collective Action Coalition) 
โดยไดป้ระก�ศเจตน�รมณ์ในเดอ่นพฤษภ�คม ป ี2557 ซึึ่�งบริษทัฯ ได้ผู่้�นก�รรบัรองจ�กคณะกรรมก�รแนวร่วมปฏิิบัตขิองภ�คเอกชน
ไทยในก�รต่อต้�นก�รท้จริต (CAC) ในฐ�นะสม�ชิกโครงก�รแนวร่วมปฏิิบัติฯ เม่�อปี 2560 ซึ่ึ�งแสดงให้เห็นถึึงคว�มม่้งมั�นและตั�งใจ
ในก�รต่อต้�นก�รท้จริตคอร์รัปชันท้กรูปแบบ และในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับก�รพิจ�รณ�ต่ออ�ย้ใบรับรอง (Recertification) จ�ก
สม�คมส่งเสริมสถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) เป็นครั�งท่� 2 แสดงให้เห็นถึึงเจตน�รมณ์ของบริษัทฯ ท่�จะม่้งมั�นต่อต้�นก�รท้จริต
คอร์รัปชันอย่�งต่อเน่�อง โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้มอบหม�ยให้หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในทำ�หน้�ท่�สอบท�น
ก�รปฏิิบัติต�มม�ตรก�รต่อต้�นก�รท้จริต  

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลเป็นผูู้้พิจ�รณ� คัดเล่อก เสนอแต่งตั�ง เสนอเลิกจ้�ง และเสนอค่�ตอบแทนของผูู้้สอบ
บัญช่ประจำ�ปีของบริษัทฯ เพ่�อนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ เห็นชอบ และนำ�เสนอท่�ประช้มผูู้้ถ่ึอห้้นประจำ�ปี โดยม่มติแต่งตั�งบริษัท 
สำ�นักง�น อ่ว�ย จำ�กัด เป็นผูู้้สอบบัญช่ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยม่ก�รพิจ�รณ�จ�กค้ณสมบัติ คว�มส�ม�รถึ ประสบก�รณ์  
และผู้ลง�นของผูู้้สอบบัญช่ รวมทั�งคว�มเหม�ะสมของค่�สอบบัญช่ 

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นร�ยก�รท่�เก่�ยวโยงกัน หร่อร�ยก�รท่�อ�จม่คว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชน์  
เพ่�อให้มั�นใจว่�บริษัทฯ ได้ม่ก�รปฏิิบัติ และเปิดเผู้ยข้อมูลอย่�งถูึกต้อง ครบถ้ึวนต�มกฎเกณฑ์์ของหน่วยง�นกำ�กับดูแลท่�เก่�ยวข้อง
ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หร่อผูู้้ถึ่อห้้นต�มขน�ดของร�ยก�ร ทั�งน่� เพ่�อให้มั�นใจว่�ก�รทำ�ร�ยก�รม่คว�มสมเหต้สมผู้ล 
และโปร่งใส

 โดยสร้ป คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษทัภิบ�ลได้ปฏิิบตัหิน�้ท่�ต�มคว�มรับผิู้ดชอบอย�่งเป็นอิสระ โดยใชค้ว�มรู้คว�มส�ม�รถึ 
และคว�มระมดัระวงั รอบคอบต�มขอบเขตหน�้ท่� ท่�ไดร้บัมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบรษิทัฯ คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษทัภบิ�ล 
เห็นว่�บริษัทฯ ม่ระบบก�รควบค้มภ�ยใน ระบบก�รบริห�รคว�มเส่�ยงท่�ม่ประสิทธิิภ�พและประสิทธิิผู้ล รวมทั�งม่ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
ท่�ด่ ตลอดจนได้ปฏิิบัติต�มกฎเกณฑ์์ของกฎหม�ยและหน่วยง�นท่�เก่�ยวข้อง

8.1 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้ทบทวนและปรับปร้งกฎบัตรของคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล 
 ให้สอดคล้องกับแนวปฏิิบัติและกฎหม�ยท่�เก่�ยวข้อง  รวมทั�งได้ม่ก�รประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติง�นของตนเองทั�งแบบร�ยคณะ 
 และร�ยบ้คคล เพ่�อให้มั�นใจว่�ได้ม่ก�รปฏิิบัติต�มข้อพึงปฏิิบัติท่�ด่ท่�ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำ�หนดเป็นแนวท�งไว้

8.2 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษทัภบิ�ลไดท้บทวนและปรบัปร้งนโยบ�ยตอ่ต�้นก�รท้จรติคอรรั์ปชนัและคูม่่อแนวท�งปฏิิบติั 
 ต�มนโยบ�ยตอ่ต้�นก�รท้จริตคอร์รัปชันให้ม่เน่�อห�ท่�สมบูรณ์และชัดเจนยิ�งขึ�น เพ่�อใช้เป็นแนวท�งปฏิิบติัสำ�หรับผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง

8.3 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้พิจ�รณ�อน้มัตแิผู้นง�นตรวจสอบภ�ยในประจำ�ปี 2566 ซึึ่�งจดัทำ�ขึ�นโดยพิจ�รณ� 
 ต�มฐ�นคว�มเส่�ยง และได้สอบท�นคว�มเป็นอิสระ คว�มเพ่ยงพอของทรัพย�กรท่�จำ�เป็นต่อก�รปฏิิบัติง�นของหน่วยง�น 
 ตรวจสอบภ�ยใน รวมทั�งสอบท�นผู้ลก�รตรวจสอบภ�ยใน และติดต�มคว�มคบ่หน้�ของก�รปฏิิบัตงิ�นเป็นประจำ�ท้กไตรม�ส

5. สอบทานัการกำากับด้แลกิจการ

6. พิื่จารณาคัดเลือก เสนัอแต่งตั�งผิ้�สอบบัญช่ประจำาปี

7. สอบทานัราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันัหรือราย่การท่�อาจม่ความขัดแย่�งทางผิลประโย่ชนั์

8. เรื�องอื�นั ๆ

(น�ยวรพล  โลพันธิ์ศร่)
ประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

(น�ยประส�ร  มฤคพิทักษ์)
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

(น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�)
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

(ดร.วันชัย รัตนวงษ์)
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
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เร่ยน ที่่านผูู้�ถืือิห้�น
บริษั์ที่  ส่.ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง

(น�ยจรัญพจน์  ร้จิร�โสภณ)
ประธิ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง

ในน�มคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง

 ต�มท่�บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ม่นโยบ�ยส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรท่�ม่ประสิทธิิภ�พทั�งในก�รดำ�เนินธิ้รกิจ  
ม่ก�รกำ�กับดแูลกจิก�รท่�ด ่ ม่ก�รบรหิ�รจดัก�รท่�เป็นเลศิ และดำ�เนนิธิร้กจิดว้ยคว�มรบัผู้ดิชอบอย�่งม่จรรย�บรรณ เปน็ธิรรม โปรง่ใส 
และตรวจสอบได้ โดยม่้งมั�นสร้�งประโยชน์สูงส้ดให้แก่ผูู้้ถ่ึอห้้น และคำ�นึงถึึงผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยท่�เก่�ยวข้อง เพ่�อสร้�งคว�มเช่�อมั�น  
และเจริญเติบโตอย่�งยั�งย่น รวมทั�งต้องก�รยกระดับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รให้เป็นม�ตรฐ�นและสอดคล้องกับแนวท�งปฏิิบัติของ
หน่วยง�นกำ�กับดูแลนั�น   

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ จึงได้แต่งตั�งคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงเพ่�อทำ�หน้�ท่�กำ�หนดกรอบก�รบริห�รคว�มเส่�ยง นโยบ�ย
ก�รบริห�รคว�มเส่�ยง กระบวนก�รบริห�รคว�มเส่�ยง และกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง รวมทั�งประเมินคว�มเส่�ยง 
ท�งธิ้รกิจและคว�มเส่�ยงด้�นคอร์รัปชัน กำ�หนดม�ตรก�รควบค้มและป�องกัน และจัดทำ�แผู้นบริห�รคว�มเส่�ยง ตลอดจนกำ�กับ 
ดูแล สนับสน้น ติดต�ม และประเมินผู้ลคว�มม่ประสิทธิิภ�พของกระบวนก�รบริห�รคว�มเส่�ยง  โดยม่ก�รร�ยง�นผู้ลต่อ 
คณะกรรมก�รบริษัทฯ 

 ในปี 2566 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงได้ม่ก�รประช้ม 1 ครั�ง โดยสร้ปส�ระสำ�คัญในก�รดำ�เนินง�นได้ดังน่�
1.  พิจ�รณ�ทบทวนกระบวนก�รบริห�รคว�มเส่�ยงและเอกส�รท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�งข้อมูลคว�มเส่�ยงทั�งในด้�นธิร้กิจและด้�นคอร์รัปชัน 
 ให้ม่คว�มสอดคล้องและเหม�ะสมกับสภ�พก�รณ์ในปัจจบั้น เพ่�อเป็นข้อมูลในก�รจัดก�ร ควบคม้ ตดิต�ม ประเมินผู้ลและปรับปร้ง 
 กระบวนก�รบรหิ�รคว�มเส่�ยงใหม่้ประสทิธิภิ�พ ทั�งน่� ได้ม่ก�รร�ยง�นผู้ลก�รดำ�เนินง�น ก�รบรหิ�รคว�มเส่�ยง ตอ่คณะกรรมก�ร 
 บริษัทฯ และผูู้้ถึ่อห้้นเพ่�อทร�บ
2.  ติดต�มและประเมินผู้ลก�รดำ�เนินก�รต�มแผู้นดำ�เนินง�นท่�กำ�หนดไว้ในทะเบ่ยนคว�มเส่�ยงขององค์กรและทะเบ่ยนคว�มเส่�ยง 
 ด้�นคอร์รัปชัน เพ่�อให้มั�นใจว่�ม่ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยงอย่�งเป็นระบบและม่ประสิทธิิภ�พอย่�งต่อเน่�องทั�วทั�งองค์กร  
 โดยส�ม�รถึบรรล้ต�มวัตถึ้ประสงค์ท่�ตั�งไว้
3.  จัดใหม่้คณะทำ�ง�นบรหิ�รคว�มเส่�ยง เพ่�อทำ�หน�้ท่�ประส�นง�นกบัหนว่ยง�นท่�เก่�ยวขอ้งในก�รระบแ้ละประเมนิคว�มเส่�ยง พิจ�รณ� 
 แนวท�งจัดก�รและกำ�หนดม�ตรก�รเพ่�อควบค้มหร่อป�องกันคว�มเส่�ยงให้อยู่ในระดับท่�องค์กรรับได้ รวบรวมข้อมูลเพ่�อจัดทำ� 
 ทะเบ่ยนคว�มเส่�ยง ควบค้มติดต�มและประเมินผู้ลรวมทั�งร�ยง�นผู้ลก�รบริห�รคว�มเส่�ยงต่อคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง  
 ตลอดจนสนับสน้นก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงในท้กด้�น  
4.  ประเมินผู้ลก�รปฏิิบัตงิ�นของตนเองทั�งแบบร�ยคณะและร�ยบค้คล เพ่�อให้มั�นใจว่�ได้ม่ก�รปฏิิบัติต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�ร 
 คว�มเส่�ยงท่�บริษัทฯ กำ�หนดไว้

 จ�กก�รดำ�เนินง�นดังกล่�วข้�งต้น คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยงม่คว�มมั�นใจว่� ก�รบริห�รคว�มเส่�ยงของบริษัทฯ เป็นไป
อย่�งม่ประสิทธิิภ�พ  ม่ระบบก�รควบค้มภ�ยในท่�เพ่ยงพอและเหม�ะสม และสอดคล้องกับแนวท�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่
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เร่ยน ที่่านผูู้�ถืือิห้�น
บริษั์ที่  ส่.ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการส่รรหาและกำาหนดูค่าติอิบแที่น

(ดร. วันชัย  รัตนวงษ์)
ประธิ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

 คณะกรรมก�รบริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ได้แต่งตั�งคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน โดยม่ ดร. วันชัย  
รัตนวงษ์ เป็นประธิ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน น�ยชูศักดิ� วิจักขณ� และดร.เจริญ ร้จิร�โสภณเป็นกรรมก�รสรรห�
และกำ�หนดค�่ตอบแทน เพ่�อทำ�หน้�ท่�สรรห� และพิจ�รณ�ค�่ตอบแทนของกรรมก�ร และกรรมก�รผูู้จ้ดัก�ร / ประธิ�นเจ�้หน�้ท่�บริห�ร 
ให้เป็นไปด้วยคว�มโปร่งใส และเป็นธิรรม

 ในปี 2566 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนม่ก�รประช้มจำ�นวน 1 ครั�ง เพ่�อพิจ�รณ�เร่�องต�่ง ๆ  โดยสร้ปส�ระสำ�คญั
ก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ดังน่�

1.   พิัจารณาคัดูเลือิกบ้คคลที่่�มค้่ณส่มบัติเิหมาะส่มที่่�จะดูำารงติำาแหนง่กรรมการบริษั์ที่ติามหลักเกณฑ์ ์และกระบวนการในการส่รรหา 
 ขอิงบริษั์ที่ฯ  
 โดยเสนอแต่งตั�งบ้คคลเพ่�อเป็นกรรมก�รแทนกรรมก�รท่�พ้นตำ�แหน่งต�มว�ระในก�รประช้มส�มัญผูู้้ถ่ึอห้้นคณะกรรมก�รสรรห� 
 และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้พิจ�รณ�ค้ณสมบัติ และบทบ�ทก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ในปีท่�ผู่้�นม�ของกรรมก�รท่�ออกต�มว�ระ และเสนอ 
 ท่�ประช้มส�มัญผูู้้ถึ่อห้้นประจำ�ปี 2566 เพ่�อแต่งตั�งกลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งอ่กว�ระหนึ�ง อ่กทั�งได้คัดเล่อกบ้คคลเพ่�อเสนอแต่งตั�ง 
 เป็นกรรมก�รแทนกรรมก�รท่�ขอล�ออกด้วย

2.  พิัจารณากำาหนดูหลักเกณฑ์์การพิัจารณาค่าติอิบแที่นกรรมการผูู้�จัดูการ / ประธานเจ�าหน�าที่่�บริหาร
 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค�่ตอบแทนไดพิ้จ�รณ�ทบทวนหลกัเกณฑ์์ก�รพิจ�รณ�ค�่ตอบแทนกรรมก�รผูู้จ้ดัก�ร / ประธิ�น 
 เจ้�หน้�ท่�บริห�ร ซึ่ึ�งเห็นว่�หลักเกณฑ์์ของบริษัทฯ ม่คว�มเหม�ะสม

3.  พิัจารณากำาหนดูค่าติอิบแที่นประจำาปีกรรมการ ค่าเบ่�ยประช้มกรรมการ และกรรมการช้ดูย่อิยขอิงบริษั์ที่ฯ และนำาเส่นอิที่่�ประช้ม 
 ส่ามัญผูู้�ถืือิห้�นเพืั�อิพิัจารณาอิน้มัติิ
 คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนไดพิ้จ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รประจำ�ป ีค่�เบ่�ยประช้มกรรมก�ร และกรรมก�ร 
 ช้ดย่อยของบริษัทฯ ปี 2566 โดยได้พิจ�รณ�หลักเกณฑ์์ก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนกรรมก�รท่�ม่คว�มเหม�ะสม และสอดคล้อง 
 กับขอบเขตภ�ระหน้�ท่�คว�มรับผู้ิดชอบของกรรมก�รแต่ละคนอยู่ในระดับเด่ยวกับอ้ตส�หกรรมเด่ยวกันท่�ส�ม�รถึจูงใจ และรักษ� 
 กรรมก�รท่�ม่คว�มรู้คว�มส�ม�รถึ และม่ค้ณภ�พในก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ให้กับบริษัทฯ องค์ประกอบของค่�ตอบแทนฯ ม่คว�มชัดเจน 
 โปร่งใส ง่�ยต่อก�รเข้�ใจ โดยนำ�เสนอต่อท่�ประช้มส�มัญผูู้้ถึ่อห้้นเพ่�อพิจ�รณ�อน้มัติ

4.  พิัจารณาโครงส่ร�างอิงค์กรขอิงบริษั์ที่ฯ 
 เพ่�อลดก�รทำ�ง�นซึ่ำ��ซึ่อ้น และค�่ใช้จ�่ยสงู ทั�งน่� เพ่�อวัดผู้ลท่�เกิดประสทิธิภิ�พ และเกิดคว�มชัดเจน และทำ�ให้ productivity สูงขึ�น

 โดยสร้ปคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนได้ปฏิิบัติหน้�ท่�ต�มท่�ได้ระบ้ไว้ในกฎบัตรคณะ กรรมก�รสรรห�และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทนท่�ได้รับก�รอน้ติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ โดยใช้คว�มรู้คว�มส�ม�รถึ คว�มระมัดระวัง และคว�มเป็นอิสระอย่�ง 
เพ่ยงพอในก�รให้คว�มเห็น และข้อเสนอแนะ เพ่�อประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ
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เร่ยน ที่่านผูู้�ถืือิห้�น
บริษั์ที่  ส่.ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน)

รายงานขอิงคณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมก�รบรหิ�รของบริษทัฯ ประกอบด้วยกรรมก�รรวม 5 ท่�น ได้แก่

 ในปี 2566 คณะกรรมก�รบริห�รได้ปฏิิบัติหน้�ท่�ต�มขอบเขต อำ�น�จหน้�ท่� และคว�มรับผู้ิดชอบ โดยม่ส�ระสำ�คัญของก�รปฏิิบัติ
หน้�ท่� พอสร้ปได้ดังน่�

1.  พิจ�รณ�ทบทวน และเห็นชอบทิศท�งก�รดำ�เนินง�นและกลย้ทธ์ิของบริษัทฯ โครงสร้�งก�รบริห�ร แผู้นธิ้รกิจและงบประม�ณ 
 ประจำ�ปี และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่�อพิจ�รณ�อน้มัติ
2.  ติดต�มผู้ลก�รดำ�เนินง�นท�งก�รเงินและผู้ลก�รปฏิิบัติก�รของบริษัทฯ และนำ�เสนอร�ยง�นดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ
3. พิจ�รณ�และกลั�นกรองก�รลงท้นในธิ้รกิจใหม่ๆ และก�รขย�ยส�ข�ให้ตรงกับกลย้ทธิ์ของบริษัทฯ รวมถึึงนำ�เสนอแผู้นกลย้ทธิ์ 
 ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ
4. พิจ�รณ�และทบทวนก�รบริห�รคว�มเส่�ยงของบริษัทฯ ซึึ่�งจัดทำ�โดยคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง และนำ�เสนอร�ยง�นดงักล่�ว 
 ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ
5. พิจ�รณ�และศึกษ�คว�มเป็นไปได้ของโครงก�รต่�งๆ รวมถึึงให้คำ�แนะนำ�ในก�รบริห�รง�นแก่ผูู้้บริห�ร
6. อน้มัติร�ยก�รอ่�นๆ ท่�ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ

1. ดร. เจริญ  ร้จิร�โสภณ   ประธิ�นกรรมก�รบริห�ร
2. น�งนิรมล  ร้จิร�โสภณ   รองประธิ�นกรรมก�รบริห�รทั�วไป
3. น�ยจรัสภล  ร้จิร�โสภณ   กรรมก�รบริห�ร
4. น�ยจรัญพจน์  ร้จิร�โสภณ   กรรมก�รบริห�ร
5. น�ยธินกฤต  ร้จิร�โสภณ   กรรมก�รบริห�ร

รายชื�อิกรรมการ ติำาแหน่ง

(ดร. เจริญ ร้จิร�โสภณ)
ประธิ�นกรรมก�รบริห�ร
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การควบค้มภายใน

 บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รควบค้มภ�ยในอย่�งต่อเน่�อง ด้วยตระหนักว่�ระบบก�รควบค้มภ�ยในเป็นกลไกสำ�คัญท่�จะสร้�ง 
คว�มมั�นใจต่อฝ่่�ยบริห�รในก�รช่วยลดคว�มเส่�ยงท�งธ้ิรกิจ ช่วยให้ก�รดำ�เนินธิ้รกิจม่ประสิทธิิภ�พและประสิทธิิผู้ล เพ่�อสร้�ง 
ผู้ลตอบแทนในระยะย�ว โดยม่ก�รจัดสรรทรัพย�กรอย่�งเหม�ะสม และบรรล้เป��หม�ยต�มท่�ตั�งไว้ ตลอดจนม่ก�รประเมินผู้ล 
ก�รควบค้มภ�ยในอย่�งน้อยปีละครั�ง 

 ในก�รประช้มคณะกรรมก�รบริษัทฯ ครั�งท่� 9/2566 เม่�อวันท่� 7 พฤศจิก�ยน 2566 โดยม่กรรมก�รตรวจสอบ ซึ่ึ�งเป็นกรรมก�ร
อิสระ จำ�นวน 4 ท่�น เข้�ร่วมประช้มด้วย คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ประเมินระบบควบค้มภ�ยในของบริษัทฯ จ�กผู้ลก�รสอบท�น 
โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลท่�ได้สอบท�นร่วมกับหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในต�มแบบประเมินของสำ�นักง�น 
คณะกรรมก�รหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ทั�งน่� บริษัทฯ ไม่พบข้อบกพร่องท่�ม่นัยสำ�คัญต่อระบบก�รควบค้มภ�ยในของบริษัทฯ 
โดยสร้ประบบก�รควบค้มภ�ยในของบริษัทฯ 5 องค์ประกอบ ได้ดังน่� 

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมก�รอิสระต�มท่�ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำ�หนด และเป็นผูู้้ท่�ม่คว�มรู้ 
คว�มเช่�ยวช�ญท่�เป็นประโยชน์ต่อธิ้รกิจ โดยกำ�หนดบทบ�ทหน้�ท่�ของคณะกรรมก�รช้ดต่�ง ๆ และฝ่่�ยบริห�รอย่�งชัดเจน รวมทั�ง
กำ�กับดูแลให้ม่ก�รปฏิิบัติต�มบทบ�ทหน้�ท่�โดยกำ�หนดโครงสร้�งองค์กรและส�ยก�รบังคับบัญช�ท่�ชัดเจนในก�รถ่ึวงด้ลอำ�น�จ และ
ก�รควบค้มภ�ยในอย่�งเหม�ะสม รวมทั�งกำ�หนดเป��หม�ยท�งธิ้รกิจ และดัชน่ช่�วัดผู้ลสำ�เร็จ (Key Performance Indicators: KPI) 
เพ่�อใช้ในก�รประเมินประสิทธิภิ�พในก�รปฏิิบัตงิ�นและติดต�มผู้ลก�รดำ�เนินง�น เปร่ยบเท่ยบกับเป��หม�ยขององค์กรอย่�งสมำ��เสมอ 
รวมทั�งม่ก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่และจรรย�บรรณธิ้รกิจอย่�งเป็นล�ยลักษณ์อักษร โดยม่ก�รส่งเสริมรณรงค์ 
ให้พนักง�นท้กคนม่จิตสำ�นึกและปฏิิบัติต�มอย่�งต่อเน่�อง เพ่�อให้ก�รปฏิิบัติง�นม่คว�มโปร่งใส เป็นธิรรม ต่อผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยท้กกล่้ม 
และจัดให้ม่กระบวนก�รติดต�ม และบทลงโทษอย่�งชัดเจน ม่หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในท่�ขึ�นตรงกับคณะกรรมก�รตรวจสอบและ
บรรษัทภิบ�ลเพ่�อช่วยในก�รประเมินระบบก�รควบค้มภ�ยในของบริษัทฯ ม่ก�รกำ�หนดคู่ม่ออำ�น�จดำ�เนินก�รและคู่ม่อก�รปฏิิบัติง�น
ของแต่ละระบบง�นอย่�งเป็นล�ยลักษณ์อักษร เพ่� อใช้เป็นแนวท�งในก�รปฏิิบัติง�น โดยพิจ�รณ�ถึึงหน้�ท่�คว�มรับผิู้ดชอบ 
และระบบก�รควบค้มภ�ยใน บริษัทฯ จัดให้ม่นโยบ�ยพัฒน�บ้คล�กร และม่กระบวนก�รสรรห�บ้คล�กร รวมทั�งม่กระบวนก�รประเมิน
ผู้ลก�รปฏิิบัติง�นของพนักง�นโดยนำ�ระบบ Competencyและกำ�หนดตัวช่�วัดคว�มสำ�เร็จในก�รปฏิิบัติง�น (Key Performance 
Indicators : KPI) ทั�งในระดับองค์กร หน่วยง�น และระดับบ้คคล นอกจ�กน่�บริษัทฯ จัดให้ม่ก�รคัดเล่อกพนักง�นท่�ม่ศักยภ�พ 
เข้�สู่โครงก�ร Talent และ Succession Plan เพ่�อพัฒน�ส่งเสริมและรักษ�บ้คล�กรท่�ม่คว�มรู้คว�มส�ม�รถึให้อยู่กับบริษัทฯ 

 ปัจจ้บันบริษัทฯ ม่คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่�ยง ทำ�หน้�ท่�กำ�กับดูแลก�รบริห�รคว�มเส่�ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับท่�องค์กร
ยอมรบัได ้และม่นโยบ�ยก�รบรหิ�รคว�มเส่�ยง กรอบและแนวท�งก�รดำ�เนนิง�นด�้นก�รบรหิ�รคว�มเส่�ยง อ่กทั�งม่ขั�นตอนก�รปฏิิบตัิ
ง�นเพ่�อให้ท้กคนถ่ึอปฏิิบัติ โดยม่ก�รวิเคร�ะห์ ประเมิน ทบทวนก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยงทั�งปัจจัยภ�ยนอกและภ�ยในองค์กร
ครอบคล้มคว�มเส่�ยงท้กด้�น ได้แก่ ด้�นกลย้ทธิ์ ด้�นก�รดำ�เนินง�น ด้�นก�รเงิน ด้�นก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบ่ยบ  
และด้�นก�รท้จริตคอร์รัปชัน เพ่�อกำ�หนดม�ตรก�รในก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยงได้อย่�งม่ประสิทธิิภ�พและเหม�ะสม โดยกำ�หนด 
ให้ม่ก�รร�ยง�นผู้ลก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่�ยงให้คณะกรรมก�รบริษัททร�บอย่�งสมำ��เสมอ นอกจ�กน่� คณะกรรมก�รบริษัทฯ  
และผูู้้บริห�รยังได้ควบค้มดูแลให้ก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯ เป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินท่�รับรอง 
โดยทั�วไป และเปิดเผู้ยข้อมูลอย่�งครบถึ้วน ถึูกต้อง และทันเวล�  

 บริษัทฯ ม่ม�ตรก�รและระบบก�รควบค้มภ�ยในท่�สอดคล้องกับคว�มเส่�ยงและประเภทธิ้รกิจ โดยได้ม่ก�รแบ่งแยกหน้�ท่� 
คว�มรบัผิู้ดชอบของแต่ละตำ�แหน่งง�นอย่�งชัดเจน และม่ก�รจัดทำ�และทบทวนคูม่อ่อำ�น�จดำ�เนนิก�รและคูม่อ่ปฏิิบัติง�นให้เหม�ะสม
กับโครงสร้�งองค์กรและก�รปฏิิบัติง�นในปัจจ้บัน โดยให้แต่ละหน้�ท่�ส�ม�รถึถึ่วงด้ลอำ�น�จหร่อส�ม�รถึตรวจสอบย้อนกลับได ้
อย่�งเหม�ะสม โดยเฉพ�ะก�รปฏิิบัติง�นในส่วนท่�ม่คว�มเส่�ยงสำ�คัญ เพ่�อป�องกันและลดข้อผิู้ดพล�ด เช่น ธิ้รกรรมด้�นก�รเงิน  
ก�รข�ย ก�รจัดซึ่่�อจัดจ้�ง ก�รดูแลทรัพย์สิน และก�รบริห�รทรัพย�กรบ้คคล เป็นต้น รวมทั�งม่หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน 
ดำ�เนินก�รสอบท�นผู้ลก�รปฏิิบัติง�นให้เป็นไปต�มนโยบ�ย กฎระเบ่ยบ ข้อบังคับ คู่ม่ออำ�น�จดำ�เนินก�ร และคู่ม่อก�รปฏิิบัติง�น 
ต�่ง ๆ  อย�่งสมำ��เสมอ เพ่�อให้มั�นใจว�่ก�รปฏิิบตังิ�นม่ระบบก�รควบคม้ภ�ยในท่�ม่ประสทิธิภิ�พ เพ่ยงพอ และเหม�ะสม รวมถึึงก�รนำ�
ระบบส�รสนเทศม�ใช้ในก�รปฏิิบัติง�นอย่�งเป็นระบบเพ่�อช่วยให้ก�รปฏิิบัติง�นม่คว�มรวดเร็วและม่ประสิทธิิภ�พม�กขึ�น บริษัทฯ  
ม่ม�ตรฐ�นระบบบริห�รง�นค้ณภ�พ ISO 9001 และม�ตรฐ�นระบบก�รจัดก�รคว�มปลอดภัยของอ�ห�ร ได้แก่ GMP (Good 
Manufacturing Practice) , HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point System) , GHPs (Good Hygiene 
Practice) , ISO 22000 ซึ่ึ�งทำ�ให้เช่�อมั�นได้ว่�กระบวนก�รผู้ลิตและจำ�หน่�ยรวมทั�งผู้ลิตภัณฑ์์ของบริษัทฯ ม่ค้ณภ�พและปลอดภัย 
นอกจ�กน่� บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบ�ย ระเบ่ยบ ข้อบังคับ ในก�รทำ�ธิ้รกรรมกับบ้คคลท่�เก่�ยวข้องหร่อเก่�ยวโยงกับบริษัทฯ เพ่�อให้ 
ถึ่อปฏิิบัติเป็นไปในแนวท�งเด่ยวกัน ม่คว�มถึูกต้อง โปร่งใส และเป็นธิรรม โดยคำ�นึงถึึงประโยชน์สูงส้ดของบริษัทฯ 

ความเพ่ัยงพัอิและความเหมาะส่มขอิงระบบการควบค้มภายใน 

การควบค้มอิงค์กร 

การประเมินความเส่่�ยง

การควบค้มการปฏิิบัติิงาน 



176 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

 บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อระบบส�รสนเทศและก�รส่�อส�รข้อมูล ส่งเสริมและสนับสน้นให้ม่ก�ร พัฒน�ระบบเป็นไปอย่�งต่อเน่�อง 
เพ่� อให้ข้อมูลต่�ง ๆ ม่คว�มถูึกต้องและเป็นปัจจ้บัน โดยได้นำ�ระบบเทคโนโลย่ส�รสนเทศท่�ทันสมัย ม่ประสิทธิิภ�พ รวมทั�งม่ 
 คว�มปลอดภยัของขอ้มลู ตั�งแตก่�รรวบรวมขอ้มลู ประมวลผู้ลขอ้มลู จดัเกบ็ขอ้มลู และตดิต�มผู้ลขอ้มลู เพ่�อใหก้�รปฏิิบตังิ�นและ
ก�รนำ�ข้อมูลท่�สำ�คัญไปใช้ในก�รบริห�รจัดก�รของผูู้้บริห�รหร่อผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยต่�ง ๆ ม่คว�มครบถ้ึวนถูึกต้องอย่�งเพ่ยงพอ และ
ภ�ยใน เวล�ท่�เหม�ะสม เพ่�อใช้ในก�รตัดสินใจท�งธิ้รกิจ รวมทั�งม่ก�รกำ�หนดนโยบ�ยคว�มปลอดภัยท�ง เทคโนโลย่ส�รสนเทศและ
ก�รใช้ข้อมูล และจัดให้ม่ช่องท�งก�รส่�อส�รท่�ผูู้้รับข้อมูลทั�งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กรส�ม�รถึเข้�ถึึงข้อมูลได้อย่�งสะดวก รวดเร็ว 
เพ่�อเป็นช่องท�งก�รส่�อส�ร เผู้ยแพร่ข้อมูลนโยบ�ย ข่�วส�รสำ�คัญ หร่อรับข้อเสนอแนะและข้อมูลท่�เป็นประโยชน์ในก�รดำ�เนินธิ้รกิจ
ของบริษัทฯ นอกจ�กน่�ยังม่ช่องท�งในก�รรับแจ้งข้อมูลก�รท้จริตคอร์รัปชันอ่กด้วย โดยในก�รเผู้ยแพร่ข้อมูลข่�วส�รของบริษัทฯ 
ต่อส�ธิ�รณะ ได้จัดให้ม่หน่วยง�นท่�รับผู้ิดชอบในก�รส่�อส�รให้ข้อมูลโดยเฉพ�ะ เช่น ส่�อส�รองค์กร และนักลงท้นสัมพันธ์ิ เป็นต้น  
ทั�งน่� บริษัทฯ ได้มอบหม�ยให้เลข�น้ก�รบริษัทฯ ดูแลรับผู้ิดชอบในก�รจัดเตร่ยมข้อมูลและเอกส�รประกอบก�รประช้มคณะกรรมก�ร
บริษัทล่วงหน้�ก่อนก�รประช้ม รวมทั�งบันทึกสร้ปคว�มคิดเห็น และมติของท่�ประช้มไว้อย�งชัดเจนท้กครั�ง

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ จดัให้ม่ระบบก�รประเมินและติดต�มผู้ลระบบก�รควบคม้ภ�ยในท่�ครอบคล้มท้กด้�น ได้แก่ ด�้นก�รดำ�เนินง�น 
ด้�นก�รเงิน ด้�นก�รปฏิิบัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบ่ยบ และด้�นก�รท้จริตคอร์รัปชัน เพ่�อให้มั�นใจว่�ระบบก�รควบค้มภ�ยในยังคงม่
ประสิทธิิภ�พ เพ่ยงพอ และเหม�ะสม ต�มท่�กำ�หนดไว้ โดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
และบรรษัทภิบ�ลกำ�กับดูแลระบบก�รควบค้มภ�ยในผู่้�นหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ซึึ่�งทำ�หน้�ท่�ตรวจสอบ ติดต�ม และประเมินผู้ล
โดยปฏิิบัติหน้�ท่�ต�มม�ตรฐ�นก�รปฏิิบัติง�นตรวจสอบภ�ยในส�กล เพ่�อให้มั�นใจว่�ข้อตรวจพบจ�กก�รตรวจสอบหร่อสอบท�น 
ได้รับก�รปรับปร้งแก้ไขอย่�งเหม�ะสมและทนัท่วงท่ นอกจ�กน่�ในส่วนของก�รประเมินก�รควบค้มภ�ยในและตรวจสอบง�นด�้นบัญช่
และก�รเงินจะม่ก�รตรวจสอบโดยผูู้้สอบบัญช่รับอน้ญ�ตและนำ�เสนอผู้ลก�รประเมินหร่อร�ยง�นผูู้้สอบบัญช่ฯ ต่อคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลพิจ�รณ�เป็นประจำ�ท้กไตรม�สและท้กปี ซึ่ึ�งผู้ลก�รตรวจสอบจ�กหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในและ ผูู้้สอบ
บัญช่ฯ ไม่พบประเด็นท่�เป็นข้อบกพร่องท่�เป็นส�ระสำ�คัญ

ระบบส่ารส่นเที่ศและการสื่�อิส่ารข�อิมูล 

ระบบการติิดูติาม

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้ปฏิิบัติหน้�ท่�ต�มคว�มรับผู้ิดชอบอย่�งเป็นอิสระ โดยใช้คว�มรู้คว�มส�ม�รถึ และ
คว�มระมัดระวัง รอบคอบต�มขอบเขตหน้�ท่�ท่�ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
เห็นว่�บรษัิทฯ ม่ระบบก�รควบคม้ภ�ยใน ระบบก�รบรหิ�รคว�มเส่�ยงท่�ม่ประสทิธิภิ�พและประสทิธิผิู้ล รวมทั�งม่ก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รท่�
ด่ ตลอดจนได้ปฏิิบัติต�มกฎเกณฑ์์ของกฎหม�ยและหน่วยง�นท่�เก่�ยวข้อง

 น�ยสมภ�ค กิรติพงษ์ว้ฒิ ได้รับก�รแต่งตั�งจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้�ง�นตรวจสอบ
ภ�ยในของบริษัทฯ ตั�งแต่วันท่� 11 พฤษภ�คม 2565 เน่�องจ�กม่ประสบก�รณ์ในก�รปฏิิบัติง�นด้�นก�รตรวจสอบภ�ยในม�เป็น 
ระยะเวล� 29 ปี และม่คว�มเข้�ใจในกิจกรรมและก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ จึงม่คว�มเหม�ะสมท่�จะปฏิิบัติหน้�ท่�ดังกล่�ว
 
 ทั�งน่� ก�รพิจ�รณ�และอน้มัติ แต่งตั�ง ถึอดถึอน โยกย้�ยผูู้้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในของบริษัทจะต้อง
ผู่้�นก�รอน้มัติจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล โดยค้ณสมบัติของผูู้้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน  
ปร�กฎในเอกส�รแนบ 3

ความเห็นขอิงคณะกรรมการติรวจส่อิบ

การแต่ิงตัิ�ง ถือิดูถือิน และโยกย�ายผูู้�ดูำารงติำาแหน่ง
หัวหน�างานติรวจส่อิบภายใน



177ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

 ในระหว่�งปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่ร�ยก�รระหว่�งกันกับกรรมก�รและผูู้้ถึ่อห้้นใหญ่ ดังน่�

 ก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปเพ่�อก�รประกอบกิจก�รท่�เป็นธิ้รกิจปกติ และสนับสน้นธิ้รกิจปกติ
ของบริษัทฯ ซึ่ึ�งม่เง่�อนไขก�รค้�โดยทั�วไปม�ตรก�รในก�รดูแลเก่�ยวกับก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน ในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน 
ท่�เป็นธิ้รกิจปกติ ไม่ว่�จะเป็นก�รทำ�ร�ยก�รกับบ้คคลภ�ยนอกหร่อบ้คคลท่�อ�จม่คว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชน์ บริษัทฯ ม่แนวท�ง
ปฏิิบัติในก�รอน้มัติร�ยก�รดังกล่�วเช่นเด่ยวกัน โดยคำ�นึงถึึงผู้ลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ 

 สำ�หรับร�ยก�รระหว่�งกันอ่�น ๆ บริษัทฯ กำ�หนดให้ต้องผู้่�นก�รสอบท�นจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล เพ่�อดูแล
ไม่ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชน์ โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลอ�จว่�จ้�งผูู้้ประเมินร�ค�อิสระหร่อท่�ปรึกษ�
ท�งก�รเงินม�ทำ�ก�รประเมินร�ค�ของร�ยก�รระหว่�งกันนั�นๆ เพ่�อใช้เป็นแนวท�งเปร่ยบเท่ยบ จ�กนั�นจึงนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�ร
บริษัท เพ่�อพิจ�รณ�อน้มัติต่อไป

* สัญญ�เช่�ม่กำ�หนดระยะเวล� 1 ปี เริ�มตั�งแต่วันท่� 1 มกร�คม 2566 - 31 ธิันว�คม 2566 ในอัตร�ค่�เช่�ปีละ 726,309 บ�ท 

รายการระหว่างกัน 

ความจำาเป็นและความส่มเหติ้ส่มผู้ลขอิงรายการระหว่างกัน 

น�ยเจริญ รจ้ริ�โสภณ ผูู้้ถ่ึอห้้นใหญ่ และผูู้้บริห�ร บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งเช่�ท่�ดนิ
เลขท่� 44 หมู่ท่� 2 
ตำ�บลพญ�เยน็ 
อำ�เภอป�กช่อง จงัหวัดนครร�ชส่ม� 
เน่�อท่�ประม�ณ 395 ไร่ 1 ง�น 8 ต�ร�งว� *

726,309

บุคคลท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้ง ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะร�ยก�รระหว่�งกันท่ีสำ�คัญ มูลค่�ร�ยก�ร
(บ�ท)
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3
งบการเงิน
บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

ส่วนท่�

Co - Create Sharing
Thai Food Ecosystem That
Betters Everyone ’s Life
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รายงานความรับผู้ิดูชอิบขอิงคณะกรรมการต่ิอิรายงานที่างการเงิน

เร่ยน  ที่่านผูู้�ถืือิห้�น
  บริษั์ที่ ส่. ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน)

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ เป็นผูู้้รับผู้ิดชอบต่องบก�รเงินของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) และงบก�รเงินรวมของบริษัท 
ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย รวมทั�งส�รสนเทศท�งก�รเงินท่�ปร�กฏิในร�ยง�นประจำ�ปี งบก�รเงินดังกล่�ว 
จัดทำ�ขึ�นต�มม�ตรฐ�นก�รบัญช่ท่�รับรองทั�วไป โดยเล่อกใช้นโยบ�ยบัญช่ท่�เหม�ะสม และถ่ึอปฏิิบัติโดยสมำ��เสมอ และใช้ด้ลยพินิจ 
อย่�งระมัดระวัง และประม�ณก�รท่�ด่ท่�ส้ดในก�รจัดทำ� รวมทั�งให้ม่ก�รเปิดเผู้ยข้อมูลท่�สำ�คัญอย่�งเพ่ยงพอในหม�ยเหต้ประกอบ 
งบก�รเงิน เพ่�อให้เป็นประโยชน์ต่อผูู้้ถ่ึอห้้น และนักลงท้นทั�วไปอย่�งโปร่งใส ทั�งน่� งบก�รเงินดังกล่�วได้ผู้่�นก�รตรวจสอบ และ 
ให้คว�มเห็นอย่�งไม่ม่เง่�อนไขจ�กผูู้้สอบบัญช่รับอน้ญ�ตท่�เป็นอิสระ

 ในก�รน่� คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้แต่งตั�งคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล ซึ่ึ�งประกอบด้วยกรรมก�รอิสระจำ�นวน  
4 ท่�นเพ่� อทำ�หน้�ท่�กำ�กับดูแล สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงิน ระบบก�รควบค้มภ�ยใน และก�รตรวจสอบภ�ยใน ระบบบริห�ร 
คว�มเส่�ยง ตลอดจนพิจ�รณ�ก�รเปิดเผู้ยข้อมูลร�ยก�รระหว่�งกัน โดยคว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
เก่�ยวกับเร่�องดังกล่�วปร�กฏิในร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลซึ่ึ�งแสดงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีน่�แล้ว

 งบก�รเงินของบริษัทฯ และงบก�รเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับก�รตรวจสอบโดยผูู้้สอบบัญช่ของบริษัทฯ ค่อ  
บริษัท สำ�นักง�น อ่ว�ย จำ�กัด   ในก�รตรวจสอบนั�น คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้สนับสน้นข้อมูล และเอกส�รต่�ง ๆ  เพ่�อให้ผูู้้สอบบัญช่
ส�ม�รถึตรวจสอบ และแสดงคว�มเห็นได้ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญช่ โดยคว�มเห็นของผูู้้สอบบัญช่ได้ปร�กฏิในร�ยง�นของ 
ผูู้้สอบบัญช่ซึ่ึ�งแสดงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีน่�แล้ว

 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ม่คว�มเห็นว่�ระบบก�รควบค้มภ�ยในโดยรวมของบริษัทฯ อยู่ในระดับท่�ม่ประสิทธิิภ�พเพ่ยงพอ และ 
เหม�ะสม ส�ม�รถึสร้�งคว�มเช่�อมั�นอย่�งม่เหต้ผู้ลได้ว่� งบก�รเงินของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) และงบก�รเงินรวม
ของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ�นส้ด วันท่� 31 ธิันว�คม 2566 ม่คว�มเช่�อถึ่อได้ โดยถึ่อปฏิิบัติ
ต�มม�ตรฐ�นก�รบัญช่ท่�รับรองทั�วไป และปฏิิบัติถึูกต้องต�มกฎหม�ย และกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง

(ดร. เจริญ ร้จิร�โสภณ)
 ประธิ�นกรรมก�รบริห�ร

(ดร. ทนง พิทยะ)
ประธิ�นกรรมก�ร
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งบการเงินประจำาปีและรายงานขอิงผูู้�ส่อิบบัญช่รับอิน้ญาติ
บริษั์ที่ ส่. ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน) และบริษั์ที่ย่อิย

ส่ำาหรับปีส่ิ�นส่้ดูวันที่่� 31 ธันวาคม 2566

Annual Financial Statements and Independent
Auditor's Report of Certified Public Accountant

S. Khonkaen Foods Public Company Limited and its Subsidiaries
Financial Statements for the year ended 31 December 2023
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บริษััท ส. ขอนัแก่นัฟู้้ด้ส์ จำากัด (มหาชนั) 
ราย่งานัและงบการเงินัรวม
31 ธัินัวาคม 2566
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รายงานขอิงผูู้�ส่อิบบัญช่รับอิน้ญาติ

เส่นอิติ่อิผูู้�ถืือิห้�นขอิงบริษั์ที่ ส่. ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน) 

ความเห็น

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบงบก�รเงินรวมของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย (กล่้มบริษัท) ซึ่ึ�งประกอบด้วย 
งบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม ณ วันท่� 31 ธิันว�คม 2566 งบกำ�ไรข�ดท้นรวม งบกำ�ไรข�ดท้นเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงก�รเปล่�ยนแปลง
ส่วนของผูู้้ถ่ึอห้้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำ�หรับปีสิ�นส้ดวันเด่ยวกัน และหม�ยเหต้ประกอบงบก�รเงินรวม รวมถึึงหม�ยเหต้
สร้ปนโยบ�ยก�รบัญช่ท่�สำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ด้วยเช่นกัน

ข้�พเจ้�เห็นว่� งบก�รเงินข้�งต้นน่�แสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันท่� 31 ธิันว�คม 2566 ผู้ลก�รดำ�เนินง�นและกระแส เงินสด สำ�หรับปีสิ�น
ส้ดวันเด่ยวกันของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย และเฉพ�ะของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) 
โดยถึูกต้องต�มท่�ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน  

เกณฑ์์ในการแส่ดูงความเห็น

ข้�พเจ้�ได้ปฏิิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญช่ คว�มรับผิู้ดชอบของข้�พเจ้�ได้กล่�วไว้ในวรรค คว�มรับผิู้ดชอบของ 
ผูู้้สอบบัญช่ต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงินในร�ยง�นของข้�พเจ้� ข้�พเจ้�ม่คว�มเป็นอิสระจ�ก กล่้มบริษัทต�มประมวลจรรย�บรรณ
ของผูู้้ประกอบวิช�ช่พบัญช่ รวมถึึงม�ตรฐ�นเร่�องคว�มเป็นอิสระท่�กำ�หนด โดยสภ�วิช�ช่พบัญช่ (ประมวลจรรย�บรรณของผูู้้ประกอบ
วชิ�ช่พบัญช่) ในสว่นท่�เก่�ยวขอ้งกับก�รตรวจสอบงบก�รเงิน และข้�พเจ�้ไดป้ฏิิบัตติ�มคว�มรบัผิู้ดชอบด�้นจรรย�บรรณอ่�น ๆ  ต�ม
ประมวลจรรย�บรรณของผูู้้ประกอบวิช�ช่พบัญช่ ข้�พเจ้�เช่�อว่�หลักฐ�นก�รสอบบัญช่ท่�ข้�พเจ้�ได้รับเพ่ยงพอและเหม�ะสมเพ่�อใช้
เป็นเกณฑ์์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�

เรื�อิงส่ำาคัญในการติรวจส่อิบ 

เร่�องสำ�คัญในก�รตรวจสอบค่อเร่�องต่�ง ๆ ท่�ม่นัยสำ�คัญท่�ส้ดต�มด้ลยพินิจเย่�ยงผูู้้ประกอบวิช�ช่พของข้�พเจ้� ในก�รตรวจสอบ 
งบก�รเงินสำ�หรับงวดปัจจ้บัน ข้�พเจ้�ได้นำ�เร่�องเหล่�น่�ม�พิจ�รณ�ในบริบทของก�รตรวจสอบงบก�รเงินโดยรวมและในก�รแสดง
คว�มเห็นของข้�พเจ้� ทั�งน่� ข้�พเจ้�ไม่ได้แสดงคว�มเห็นแยกต่�งห�กสำ�หรับ เร่�องเหล่�น่� 

ข้�พเจ้�ไดป้ฏิิบตังิ�นต�มคว�มรับผู้ดิชอบท่�ได้กล�่วไว้ในวรรคคว�มรับผิู้ดชอบของผูู้้สอบบัญช่ตอ่ก�รตรวจสอบงบก�รเงินในร�ยง�น
ของข้�พเจ้� ซึ่ึ�งได้รวมคว�มรับผู้ิดชอบท่�เก่�ยวกับเร่�องเหล่�น่�ด้วย ก�รปฏิิบัติง�นของข้�พเจ้�ได้รวมวิธิ่ก�รตรวจสอบท่�ออกแบบ 
ม�เพ่�อตอบสนองต่อก�รประเมินคว�มเส่�ยงจ�กก�รแสดงข้อมูลท่�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน ผู้ลของวิธิ่ 
ก�รตรวจสอบของข้�พเจ้� ซึ่ึ�งได้รวมวิธิ่ก�รตรวจสอบสำ�หรับเร่�องเหล่�น่�ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้� 
ต่องบก�รเงินโดยรวม

เร่�องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ พร้อมวิธิ่ก�รตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเร่�องม่ดังต่อไปน่�

การรับรู�รายไดู�

เน่�องจ�กร�ยได้จ�กก�รข�ยเป็นตัวเลขท่�ม่ส�ระสำ�คัญในงบกำ�ไรข�ดท้น และเป็นตัวช่�วัดหลักในแง่ผู้ลก�รดำ�เนินง�นของธิ้รกิจ 
ซึ่ึ�งผูู้้ใช้งบก�รเงินให้คว�มสนใจ ประกอบกับกล่้มบริษัทม่ร�ยก�รข�ยกับลูกค้�เป็นจำ�นวนหล�ยร�ย ข้�พเจ้�จึงให้คว�มสำ�คัญ 
ในก�รตรวจสอบว่�ร�ยได้ได้รับรู้ถึูกต้องต�มท่�เกิดขึ�นจริง 

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบก�รรับรู้ร�ยได้ของกล่้มบริษัทโดยก�ร

• ประเมินและทดสอบระบบส�รสนเทศและระบบก�รควบค้มภ�ยในของกล่้มบริษัทท่�เก่�ยวข้องกับวงจรร�ยได้โดยก�รสอบถึ�ม 
 ผูู้้รับผู้ิดชอบ ทำ�คว�มเข้�ใจและส้่มเล่อกตัวอย่�งเพ่�อทดสอบก�รปฏิิบัติต�มก�รควบค้มท่�กล่้มบริษัทออกแบบไว้ 

• ส้่มตัวอย่�งสัญญ�ข�ยและบริก�รเพ่� อตรวจสอบก�รรับรู้ร�ยได้ว่�เป็นไปต�มเง่�อนไขท่�ระบ้ไว้ในสัญญ�ข�ยและบริก�รของ 
 กล่้มบริษัท และสอดคล้องกับนโยบ�ยก�รรับรู้ร�ยได้ของกล่้มบริษัท  

• ส้่มตรวจสอบเอกส�รประกอบร�ยก�รข�ยท่�เกิดขึ�นในระหว่�งปีและช่วงใกล้สิ�นรอบระยะเวล�บัญช่

• สอบท�นใบลดหน่�ท่�กล่้มบริษัทออกภ�ยหลังวันสิ�นรอบระยะเวล�บัญช่  

• วิเคร�ะห์เปร่ยบเท่ยบข้อมูลบัญช่ร�ยได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่�อตรวจสอบคว�มผู้ิดปกติ ท่�อ�จเกิดขึ�นของ 
 ร�ยก�รข�ยตลอดรอบระยะเวล�บัญช่ 
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ข�อิมูลอิื�น 

ผูู้้บรหิ�รเป็นผูู้้รบัผิู้ดชอบตอ่ข้อมูลอ่�น ซึ่ึ�งรวมถึึงข้อมูลท่�รวมอยูใ่นร�ยง�นประจำ�ปขีองกล่้มบรษิทั (แตไ่ม่รวมถึึงงบก�รเงินและร�ยง�น
ของผูู้้สอบบัญช่ท่�แสดงอยู่ในร�ยง�นนั�น) ซึ่ึ�งค�ดว่�จะถึูกจัดเตร่ยมให้กับข้�พเจ้�ภ�ยหลังวันท่�ในร�ยง�นของผูู้้สอบบัญช่น่�

คว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินไม่ครอบคล้มถึึงข้อมูลอ่�นและข้�พเจ้�ไม่ได้ให้ข้อสร้ปในลักษณะก�รให้คว�มเช่�อมั�นในรูปแบบใด ๆ 
ต่อข้อมูลอ่�นนั�น

คว�มรับผู้ิดชอบของข้�พเจ้�ท่�เก่�ยวเน่�องกับก�รตรวจสอบงบก�รเงินค่อ ก�รอ่�นและพิจ�รณ�ว่�ข้อมูลอ่�นนั�นม่คว�มขัดแย้งท่�ม่ 
ส�ระสำ�คญักับงบก�รเงินหร่อกับคว�มรู้ท่�ไดร้บัจ�กก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�หร่อไม่ หร่อปร�กฏิว่�ข้อมลูอ่�นแสดงขัดตอ่ขอ้เท็จจริง
อันเป็นส�ระสำ�คัญหร่อไม่ 

เม่�อข้�พเจ้�ได้อ่�นร�ยง�นประจำ�ปีของกล่้มบริษัทต�มท่�กล่�วข้�งต้นแล้ว และห�กสร้ปได้ว่�ม่ก�รแสดงข้อมูลท่�ขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นส�ระสำ�คัญ ข้�พเจ้�จะส่�อส�รเร่�องดังกล่�วให้ผูู้้ม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแลทร�บเพ่�อให้ม่ก�รดำ�เนินก�รแก้ไขท่�เหม�ะสมต่อไป

ความรับผิู้ดูชอิบขอิงผูู้�บริหารและผูู้�ม่หน�าที่่�ในการกำากับดููแลติ่อิงบการเงิน

ผูู้้บริห�รม่หน้�ท่�รับผิู้ดชอบในก�รจัดทำ�และนำ�เสนองบก�รเงินเหล่�น่�โดยถูึกต้องต�มท่�ควรต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน  
และรับผู้ิดชอบเก่�ยวกับก�รควบค้มภ�ยในท่�ผูู้้บริห�รพิจ�รณ�ว่�จำ�เป็น เพ่�อให้ส�ม�รถึจัดทำ�งบก�รเงินท่�ปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูล 
ท่�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รท้จริตหร่อข้อผู้ิดพล�ด

ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน ผูู้้บริห�รรับผู้ิดชอบในก�รประเมินคว�มส�ม�รถึของกล่้มบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเน่�อง ก�รเปิดเผู้ยเร่�อง 
ท่�เก่�ยวกับก�รดำ�เนินง�นต่อเน่�องในกรณ่ท่�ม่เร่�องดังกล่�ว และก�รใช้เกณฑ์์ก�รบัญช่สำ�หรับกิจก�รท่�ดำ�เนินง�นต่อเน่�อง เว้นแต่ 
ผูู้้บริห�รม่คว�มตั�งใจท่�จะเลิกกล่้มบริษัทหร่อหย้ดดำ�เนินง�นหร่อไม่ส�ม�รถึดำ�เนินง�นต่อเน่�องอ่กต่อไปได้

ผูู้้ม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแลม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแลกระบวนก�รในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินของกล่้มบริษัท 

ความรับผิู้ดูชอิบขอิงผูู้�ส่อิบบัญช่ติ่อิการติรวจส่อิบงบการเงิน

ก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�ม่วัตถ้ึประสงค์เพ่�อให้ได้คว�มเช่�อมั�นอย่�งสมเหต้สมผู้ลว่�งบก�รเงินโดยรวมปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูล 
ท่�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหร่อไม่ ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รท้จริตหร่อข้อผิู้ดพล�ด และเสนอร�ยง�นของผูู้้สอบบัญช่ซึ่ึ�งรวม
คว�มเห็นของข้�พเจ้�อยู่ด้วย คว�มเช่�อมั�นอย่�งสมเหต้สมผู้ลค่อคว�มเช่�อมั�นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นก�รรับประกันว่�ก�รปฏิิบัติง�น
ตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญช่จะส�ม�รถึตรวจพบข้อมูลท่�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญท่�ม่อยู่ได้เสมอไป ข้อมูล 
ท่�ขัดต่อข้อเท็จจริงอ�จเกิดจ�กก�รท้จริตหร่อข้อผู้ิดพล�ดและถ่ึอว่�ม่ส�ระสำ�คัญเม่�อค�ดก�รณ์อย่�งสมเหต้สมผู้ลได้ว่�ร�ยก�ร 
ท่�ขัดต่อข้อเท็จจริง แต่ละร�ยก�รหร่อท้กร�ยก�รรวมกันจะม่ผู้ลต่อก�รตัดสินใจท�งเศรษฐกิจของผูู้้ใช้งบก�รเงินจ�กก�รใช้ 
งบก�รเงินเหล่�น่� 

ในก�รตรวจสอบของข�้พเจ�้ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบญัช่ ข�้พเจ�้ใชด้ล้ยพินิจและก�รสงัเกตและสงสยัเย่�ยงผูู้ป้ระกอบวชิ�ช่พตลอด
ก�รตรวจสอบ และข้�พเจ้�ได้ปฏิิบัติง�นดังต่อไปน่�ด้วย

• ระบ้และประเมินคว�มเส่�ยงจ�กก�รแสดงข้อมูลท่�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รท้จริตหร่อ 
 ข้อผิู้ดพล�ด ออกแบบและปฏิิบัติง�นต�มวิธิ่ก�รตรวจสอบเพ่�อตอบสนองต่อคว�มเส่�ยงเหล่�นั�น และได้หลักฐ�นก�รสอบบัญช่ 
 ท่�เพ่ยงพอและเหม�ะสมเพ่�อเป็นเกณฑ์์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้� คว�มเส่�ยงท่�ไม่พบข้อมูลท่�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
 ส�ระสำ�คญัซึึ่�งเปน็ผู้ลม�จ�กก�รท้จริตจะสูงกว่�คว�มเส่�ยงท่�เกดิจ�กข้อผิู้ดพล�ด เน่�องจ�กก�รท้จรติอ�จเก่�ยวกับก�รสมรู้รว่มคดิ  
 ก�รปลอมแปลงเอกส�รหลักฐ�น ก�รตั�งใจละเว้นก�รแสดงข้อมูล ก�รแสดงข้อมูลท่�ไม่ตรงต�มข้อเท็จจริงหร่อก�รแทรกแซึ่ง 
 ก�รควบค้มภ�ยใน

• ทำ�คว�มเข้�ใจเก่�ยวกับระบบก�รควบค้มภ�ยในท่�เก่�ยวข้องกับก�รตรวจสอบ เพ่� อออกแบบวิธิ่ก�รตรวจสอบให้เหม�ะสม 
 กับสถึ�นก�รณ์ แต่ไม่ใช่เพ่�อวัตถึ้ประสงค์ในก�รแสดงคว�มเห็นต่อคว�มม่ประสิทธิิผู้ลของก�รควบค้มภ�ยในของกล่้มบริษัท

• ประเมนิคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยก�รบัญช่ท่�ผูู้้บริห�รใช้และคว�มสมเหตส้มผู้ลของประม�ณก�ร ท�งบัญช่และก�รเปิดเผู้ยข้อมูล 
 ท่�เก่�ยวข้องท่�ผูู้้บริห�รจัดทำ�
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• สร้ปเก่�ยวกับคว�มเหม�ะสมของก�รใช้เกณฑ์์ก�รบัญช่สำ�หรับกิจก�รท่�ดำ�เนินง�นต่อเน่�องของผูู้้บริห�ร และสร้ปจ�กหลักฐ�น 
 ก�รสอบบัญช่ท่�ได้รับว่�ม่คว�มไม่แน่นอนท่�ม่ส�ระสำ�คัญท่�เก่�ยวกับเหต้ก�รณ์หร่อสถึ�นก�รณ์ท่�อ�จเป็นเหต้ให้เกิดข้อสงสัย 
 อย่�งม่นัยสำ�คัญต่อคว�มส�ม�รถึของกล่้มบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเน่�องหร่อไม่ ห�กข้�พเจ้�ได้ข้อสร้ปว่�ม่คว�มไม่แน่นอนท่�ม่ 
 ส�ระสำ�คัญ ข้�พเจ้�จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในร�ยง�นของผูู้้สอบบัญช่ของข้�พเจ้�ถึึงก�รเปิดเผู้ยข้อมูลท่�เก่�ยวข้องในงบก�รเงิน  
 หร่อห�กเห็นว่�ก�รเปิดเผู้ยดังกล่�วไม่เพ่ยงพอ ข้�พเจ้�จะแสดงคว�มเห็นท่�เปล่�ยนแปลงไป ข้อสร้ปของข้�พเจ้�ขึ�นอยู่กับ 
 หลักฐ�นก�รสอบบัญช่ท่�ได้รับจนถึึงวันท่�ในร�ยง�นของผูู้้สอบบัญช่ของข้�พเจ้� อย่�งไรก็ต�ม เหต้ก�รณ์หร่อสถึ�นก�รณ์ 
 ในอน�คตอ�จเป็นเหต้ให้กล่้มบริษัทต้องหย้ดก�รดำ�เนินง�นต่อเน่�องได้

• ประเมินก�รนำ�เสนอ โครงสร้�งและเน่�อห�ของงบก�รเงินโดยรวม รวมถึึงก�รเปิดเผู้ยข้อมูลท่�เก่�ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่� 
 งบก�รเงินแสดงร�ยก�รและเหต้ก�รณ์ท่�เกิดขึ�นโดยถึูกต้องต�มท่�ควรหร่อไม่ 

• รวบรวมเอกส�รหลักฐ�นก�รสอบบัญช่ท่�เหม�ะสมอย่�งเพ่ยงพอเก่�ยวกับข้อมูลท�งก�รเงินของกิจก�รหร่อของกิจกรรม 
 ท�งธิ้รกิจภ�ยในกล่้มบริษัทเพ่�อแสดงคว�มเห็นต่องบก�รเงินรวม ข้�พเจ้�รับผิู้ดชอบ ต่อก�รกำ�หนดแนวท�ง ก�รควบค้มดูแล 
 และก�รปฏิิบัติง�นตรวจสอบกล่้มบริษัท ข้�พเจ้�เป็นผูู้้รับผู้ิดชอบแต่เพ่ยงผูู้้เด่ยวต่อคว�มเห็นของข้�พเจ้�

ข้�พเจ้�ได้ส่�อส�รกับผูู้้ม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแลในเร่�องต่�ง ๆ รวมถึึงขอบเขตและช่วงเวล�ของก�รตรวจสอบต�มท่�ได้ว�งแผู้นไว้ 
ประเด็นท่�ม่นยัสำ�คญัท่�พบจ�กก�รตรวจสอบรวมถึึงข้อบกพร่องท่�ม่นยัสำ�คัญในระบบก�รควบคม้ภ�ยใน ห�กข้�พเจ้�ไดพ้บในระหว่�ง
ก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�

ข้�พเจ้�ได้ให้คำ�รับรองแก่ผูู้้ม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแลว่�ข้�พเจ้�ได้ปฏิิบัตติ�มข้อกำ�หนดจรรย�บรรณท่�เก่�ยวข้องกับคว�มเป็นอิสระและ
ได้ส่�อส�รกับผูู้้ม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแลเก่�ยวกับคว�มสัมพันธ์ิทั�งหมด ตลอดจนเร่�องอ่�นซึ่ึ�งข้�พเจ้�เช่�อว่�ม่เหต้ผู้ลท่�บ้คคลภ�ยนอก
อ�จพิจ�รณ�ว่�กระทบต่อคว�มเป็นอิสระ และก�รดำ�เนินก�รเพ่�อขจัดอ้ปสรรคหร่อม�ตรก�รป�องกันของข้�พเจ้�  

จ�กเร่�องทั�งหล�ยท่�ส่�อส�รกับผูู้้ม่หน้�ท่�ในก�รกำ�กับดูแล ข้�พเจ้�ได้พิจ�รณ�เร่�องต่�ง ๆ ท่�ม่นัยสำ�คัญท่�ส้ดในก�รตรวจสอบงบก�ร
เงินในงวดปัจจ้บันและกำ�หนดเป็นเร่�องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ ข้�พเจ้�ได้อธิิบ�ยเร่�องเหล่�น่�ไว้ในร�ยง�นของผูู้้สอบบัญช่ เว้นแต่
กฎหม�ยหร่อข้อบังคับห้�มไม่ให้เปิดเผู้ยเร่�องดังกล่�วต่อส�ธิ�รณะ หร่อในสถึ�นก�รณ์ท่�ย�กท่�จะเกิดขึ�น ข้�พเจ้�พิจ�รณ�ว่�ไม่ควร
ส่�อส�รเร่�องดังกล่�วในร�ยง�นของข้�พเจ้� เพร�ะก�รกระทำ�ดังกล่�วส�ม�รถึค�ดก�รณ์ได้อย่�งสมเหต้สมผู้ลว่�จะม่ผู้ลกระทบ 
ในท�งลบม�กกว่�ผู้ลประโยชน์ท่�ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยส�ธิ�รณะจะได้จ�กก�รส่�อส�รดังกล่�ว

ข้�พเจ้�เป็นผูู้้รับผู้ิดชอบง�นสอบบัญช่และก�รนำ�เสนอร�ยง�นฉบับน่�

พิมพ์ใจ ม�นิตขจรกิจ
ผูู้้สอบบัญช่รับอน้ญ�ต เลขทะเบ่ยน 4521
บริษัท สำ�นักง�น อ่ว�ย จำ�กัด
กร้งเทพฯ: 27 ก้มภ�พันธิ์ 2567
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งบการเงินรวม บริษั์ที่ ส่.ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน)

บริษทั ส ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัทีB ธนัวาคม

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 7 161,525,388      186,781,337        79,392,181       88,171,033         

ลกูหนี8การคา้และลกูหนี8อ ื=น 6, 8 532,061,978      524,349,772        462,580,367      458,184,936        

เงนิใหก้ ูย้มืระยะสั8นแกบ่ริษทัยอ่ย 6 -                      -                       190,960,000      10,500,000         

เงนิใหก้ ูย้มืระยะสั8นแกบ่ริษทัอื=น 9 7,900,370          10,934,820         -                     -                       

สินคา้คงเหลอื 10 302,527,717      384,089,847        176,354,790      235,120,449        

สินทรัพยช์วีภาพส่วนที=หมุนเวียน 17 67,199,859        90,814,931         -                     -                       

สินทรัพยห์มุนเวียนอื=น 24,879,900        27,351,323         12,875,402       15,533,569         

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 1,096,095,212    1,224,322,030     922,162,740      807,509,987        

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงนิฝากธนาคารที=มีภาระค ํ8าประกนั 11 1,520,753          1,515,361           -                     -                       

เงนิใหก้ ูย้มืระยะยาวแกบ่ริษทัยอ่ย 6 -                      -                       -                     74,090,487         

เงนิใหก้ ูย้มืระยะยาวแกบ่ริษทัอื=น 9 2,000,000          -                       -                     -                       

เงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย 12 -                      -                       558,988,048      537,612,073        

เงนิลงทนุในการร่วมคา้ 13 3,330,593          -                       -                     -                       

อสังหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทนุ 14 584,744,604      665,707,409        395,903,866      398,499,071        

ที=ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 15 1,145,562,400    1,081,679,338     509,377,920      483,120,255        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 16 86,491,467        100,609,872        69,522,192       84,409,154         

สินทรัพยช์วีภาพส่วนที=ไม่หมุนเวียน 17 13,775,443        9,844,856           -                     -                       

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 29,484,553        6,899,863           8,944,250         3,005,260           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื=น 14,903,752        8,012,725           6,203,264         6,220,527           

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 1,881,813,565    1,874,269,424     1,548,939,540   1,586,956,827     

รวมสินทรัพย์ 2,977,908,777    3,098,591,454     2,471,102,280   2,394,466,814     

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ=งของงบการเงนินี8

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษั์ที่ ส่. ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน) และบริษั์ที่ย่อิย
งบแส่ดูงฐานะการเงิน
ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566



187ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

งบการเงินรวม บริษั์ที่ ส่.ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน)

บริษทั ส ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ ต่อ
ณ วนัทีB 31 ธนัวาคม 2566

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หน ีJสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน ีJสินหมนุเวยีน
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิก ูย้มืระยะสั8น
   จากสถาบนัการเงนิ 19 688,638,230      545,000,000        615,000,000      455,000,000        

เจ้าหนี8การคา้และเจ้าหนี8อ ื=น 6, 20 357,221,850      381,270,348        226,117,989      258,711,207        

หนี8สินตามสัญญาเชา่ที=ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ=งปี 16 11,610,338        13,162,261         7,316,066         10,274,991         

เงนิก ูย้มืระยะสั8นจากบริษทัยอ่ย 6 -                      -                       65,000,000       -                       

เงนิก ูย้มืระยะยาวที=ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ=งปี 21 109,108,954      157,257,327        86,839,836       95,552,186         

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 11,304,184        24,769,649         -                     -                       

หนี8สินหมุนเวียนอื=น 26,591,101        41,260,887         23,503,642       17,787,660         

รวมหน ีJสินหมนุเวยีน 1,204,474,657    1,162,720,472     1,023,777,533   837,326,044        

หน ีJสินไม่หมนุเวยีน
หนี8สินตามสัญญาเชา่ - สุทธิจากส่วนที=
   ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ=งปี 16 82,176,525        92,740,159         68,733,807       78,227,317         

เงนิก ูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนที=
   ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ=งปี 21 266,606,452      453,568,553        229,510,775      405,775,643        

หนี8สินภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 26 22,936,320        24,315,485         17,717,188       11,407,765         

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 22 90,021,249        87,701,497         51,340,850       53,102,377         

หนี8สินไม่หมุนเวียนอื=น 1,709,761          1,903,174           1,566,100         1,306,230           

รวมหน ีJสินไม่หมนุเวยีน 463,450,307      660,228,868        368,868,720      549,819,332        

รวมหน ีJสิน 1,667,924,964    1,822,949,340     1,392,646,253   1,387,145,376     

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ=งของงบการเงนินี8

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษั์ที่ ส่. ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน) และบริษั์ที่ย่อิย
งบแส่ดูงฐานะการเงิน (ติ่อิ)
ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566



188 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

งบการเงินรวม บริษั์ที่ ส่.ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน)

บริษทั ส ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ ต่อ
ณ วนัทีB 31 ธนัวาคม 2566

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้
   ทนุจดทะเบยีน 23

      หุน้สามัญ 339,392,500 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท
         (2565: หุน้สามัญ 323,400,000 หุน้
          มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) 339,392,500      323,400,000        339,392,500      323,400,000        

   ทนุที=ออกและชาํระแลว้
      หุน้สามัญ 323,400,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 323,400,000      323,400,000        323,400,000      323,400,000        

ส่วนเกนิมูลคา่หุน้สามัญ 50,281,000        50,281,000         50,281,000       50,281,000         

ส่วนเกนิทนุหุน้ทนุซ ื8อคนื 37,552,153        37,552,153         -                     -                       

กาํไรสะสม
   จัดสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 24 32,340,000        32,340,000         32,340,000       32,340,000         

   ยงัไม่ไดจ้ัดสรร 674,374,268      652,047,643        537,031,468      465,896,879        

องคป์ระกอบอื=นของส่วนของผ ูถ้อืหุน้ 181,658,591      182,197,935        135,403,559      135,403,559        

ส่วนของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 1,299,606,012    1,277,818,731     1,078,456,027   1,007,321,438     

ส่วนของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียที=ไม่มีอาํนาจควบคมุ
   ของบริษทัยอ่ย 10,377,801        (2,176,617)          -                     -                       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,309,983,813    1,275,642,114     1,078,456,027   1,007,321,438     

รวมหน ีJสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,977,908,777    3,098,591,454     2,471,102,280   2,394,466,814     

-                   -                    -                  -                    

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ=งของงบการเงนินี8

กรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

กรรมการ

บริษั์ที่ ส่. ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน) และบริษั์ที่ย่อิย
งบแส่ดูงฐานะการเงิน (ติ่อิ)
ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566



189ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

งบการเงินรวม บริษั์ที่ ส่.ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน)

บริษทั ส ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทนุ
สําหรับปีสิIนสุดวนัทีB 31 ธนัวาคม 2566

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 3,082,918,176  3,172,476,826  1,761,038,523   1,731,334,616    

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบริการ 12,819,575       10,699,683       12,819,575        10,699,683        

รายไดเ้งนิปันผล 6, 12 -                     -                     75,002,717        76,499,966        

กาํไรจากการขายสินทรัพย์ 30,866,633       -                     9,988,054         -                      

รายไดอ้ ื<น 36,553,296       33,077,828       29,447,385        23,387,387        

รวมรายได้ 3,163,157,680  3,216,254,337  1,888,296,254   1,841,921,652    

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุขาย 2,331,377,376  2,408,836,722  1,314,186,509   1,375,560,744    

ตน้ทนุการใหเ้ชา่และบริการ 25,751,382       24,974,234       25,751,382        24,974,234        

คา่ใชจ้่ายในการขายและจัดจาํหนา่ย 320,752,602     326,476,747     199,857,194      205,328,831       

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 340,495,048     294,186,242     208,533,585      182,037,416       

ขาดทนุจากการเปลี<ยนแปลงมูลคา่ยตุธิรรม
   หกัตน้ทนุในการขายของสินทรัพยช์วีภาพ 17 29,057,412       14,642,997       -                      -                      

รวมค่าใช้จ่าย 3,047,433,820  3,069,116,942  1,748,328,670   1,787,901,225    

กาํไรจากการดําเนนิงาน 115,723,860     147,137,395     139,967,584      54,020,427        

ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 13 (4,327,679)       -                     -                      -                      

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 13 (1,451,252)       -                     -                      -                      

รายไดท้างการเงนิ 940,300           120,311           4,613,604         2,645,027          

ตน้ทนุทางการเงนิ (39,595,285)     (30,465,370)     (34,797,175)      (24,344,401)       

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 71,289,944       116,792,336     109,784,013      32,321,053        

รายได ้(คา่ใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้ 26 (20,996,277)     (19,213,185)     (6,309,424)        9,508,616          

กาํไรสําหรับปี 50,293,667       97,579,151       103,474,589      41,829,669        

การแบ่งปันกาํไร
ส่วนที<เป็นของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 54,666,625       101,483,447     103,474,589      41,829,669        

ส่วนที<เป็นของผ ูม้ีส่วนไดเ้สีย
   ที<ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย (4,372,958)       (3,904,296)       

50,293,667       97,579,151       

กาํไรต่อหุ้น 27

กาํไรตอ่หุน้ขั7นพื7นฐาน
กาํไรส่วนที<เป็นของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 0.17 0.31 0.32 0.13

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ<งของงบการเงนินี7

บริษั์ที่ ส่. ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน) และบริษั์ที่ย่อิย
งบกำาไรขาดูที่้น
ส่ำาหรับปีส่ิ�นส่้ดูวันที่่� 31 ธันวาคม 2566



190 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

งบการเงินรวม บริษั์ที่ ส่.ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน)

บริษทั ส ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ
สําหรับปีสิIนสุดวนัทีB ธนัวาคม

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กาํไรสําหรับปี 50,293,667       97,579,151       103,474,589      41,829,669        

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืBน:

รายการที'จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั
ผลตา่งของอตัราแลกเปลี<ยนจากการแปลงคา่
     งบการเงนิที<เป็นเงนิตราตา่งประเทศ (539,344)          (109,424)          -                      -                      

รายการที'จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั
การเปลี<ยนแปลงในส่วนเกนิทนุ
   จากการตรีาคาสินทรัพย ์- สุทธิจากภาษเีงนิได้ 15 -                     5,727,104        -                      3,359,280          

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั
   คณิตศาสตร์ประกนัภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 22 -                     (2,962,557)       -                      1,551,534          

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืBนสําหรับปี (539,344)          2,655,123        -                      4,910,814          

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 49,754,323       100,234,274     103,474,589      46,740,483        

การแบ่งปันกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม
ส่วนที<เป็นของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 54,127,281       104,158,961     103,474,589      46,740,483        

ส่วนที<เป็นของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียที<ไม่มีอาํนาจควบคมุ
   ของบริษทัยอ่ย (4,372,958)       (3,924,687)       

49,754,323       100,234,274     

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ<งของงบการเงนินี7

บริษั์ที่ ส่. ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน) และบริษั์ที่ย่อิย
งบกำาไรขาดูที่้นเบ็ดูเส่ร็จ
ส่ำาหรับปีส่ิ�นส่้ดูวันที่่� 31 ธันวาคม 2566



191ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

งบการเงินรวม บริษั์ที่ ส่.ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน)
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193ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

งบการเงินรวม บริษั์ที่ ส่.ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน)

บริษทั ส ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสิIนสุดวนัทีB 31 ธนัวาคม 2566

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนนิงาน
กาํไรกอ่นภาษ ี 71,289,944      116,792,336    109,784,013    32,321,053      

รายการปรับกระทบยอดกาํไรกอ่นภาษเีป็นเงนิสดรับ (จ่าย) 

   จากกจิกรรมดาํเนนิงาน
   คา่เสื<อมราคา 135,010,000    130,787,590    56,277,169      57,818,969      

   คา่เสื<อมราคาสินทรัพยช์วีภาพ 5,048,680       4,543,513       -                    -                    

   คา่ตดัจาํหนา่ยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,165,338       3,340,924       1,592,231       2,877,302       

   คา่เผ ื<อผลขาดทนุดา้นเครดติสาํหรับลกูหนี7การคา้และ
      ลกูหนี7อ ื<น (โอนกลบั) 1,529,542       (704,044)         1,642,710       52,961            

   โอนกลบัรายการปรับลดสินคา้คงเหลอืเป็นมูลคา่สุทธิที<จะไดรั้บ (795,412)         (675,098)         (882,234)         (876,794)         

   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของอปุกรณ  ์(โอนกลบั) (2,955,383)      3,264,291       (2,955,383)      3,264,291       

   โอนกลบัขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (30,310)          (130,843)         (30,310)          (130,843)         

   กาํไรจากการจาํหนา่ยอสังหาริมทรัพยเ์พื<อการลงทนุ (28,879,269)    -                    -                    -                    

   กาํไรจากการจาํหนา่ยอปุกรณ์ (1,861,818)      (962,719)         (9,354,315)      (651,932)         

   ขาดทนุจากการจาํหนา่ยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 16,176            -                    16,176            -                    

   ตดับญัชอีาคารและอปุกรณ์ 2,898,621       178,148          1,527,732       176,471          

   ขาดทนุ (กาํไร) จากการตดัจาํหนา่ยสัญญาเชา่ (1,044,737)      3,492             (88,029)          3,492             

   ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 4,318,165       -                    -                    -                    

   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 1,451,252       -                    -                    -                    

   กลบัรายการจากการปรับประมาณการอตัราคา่เชา่ -                    35,232            -                    35,232            

   โอนกลบัขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของอสังหาริมทรัพยเ์พื<อการลงทนุ -                    (1,695,000)      -                    -                    

   กลบัรายการดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย -                    -                    (5,000,000)      -                    

   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของของสินทรัพยท์างการเงนิ 5,400,000       -                    -                    -                    

   กาํไรจากการจาํหนา่ยสุกรพนัธ์ุ (6,802,854)      (10,688,965)    -                    -                    

   โอนผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานไปบริษทัยอ่ย -                    -                    (420,244)         -                    

   คา่ใชจ้่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 11,614,820      10,471,127      6,257,580       6,729,814       

   ขาดทนุ (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี<ยนที<ยงัไม่เกดิขึ7น (235,577)         302,888          129,973          302,888          

   ขาดทนุจากการเปลี<ยนแปลงมูลคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุ
      ในการขายของสินทรัพยช์วีภาพ 29,057,412      14,642,997      -                    -                    

   กาํไรจากการเปลี<ยนแปลงมูลคา่ยตุธิรรม
      ของสัญญาแลกเปลี<ยนอตัราดอกเบี7ย 3,447,352       (890,072)         3,447,352       (890,072)         

   เงนิปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                    -                    (75,002,717)    (76,499,966)    

   รายไดท้างการเงนิ (940,300)         (120,311)         (4,613,604)      (2,645,027)      

   ตน้ทนุทางการเงนิ 39,595,285      30,465,370      34,797,176      24,344,401      

กาํไรจากการดําเนนิงานก่อนการเปลีBยนแปลงในสินทรัพย์
   และหน ีIสินดําเนนิงาน 269,296,927    298,960,856    117,125,276    46,232,240      

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ<งของงบการเงนินี7

งบการเงนิรวม

บริษั์ที่ ส่. ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน) และบริษั์ที่ย่อิย
งบกระแส่เงินส่ดู
ส่ำาหรับปีส่ิ�นส่้ดูวันที่่� 31 ธันวาคม 2566



194 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

งบการเงินรวม บริษั์ที่ ส่.ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน)

บริษทั ส ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด ต่อ
สําหรับปีสิIนสุดวนัทีB ธนัวาคม

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2566 2565 2566 2565

สินทรัพยด์าํเนนิงาน (เพิ<มขึ7น) ลดลง
   ลกูหนี7การคา้และลกูหนี7อ ื<น (8,807,255)      (91,522,033)    (4,440,031)      (130,341,980)   

   สินคา้คงเหลอื 82,357,542      (106,523,981)   59,647,893      (70,376,909)    

   สินทรัพยช์วีภาพ (6,011,981)      (1,848,002)      -                    -                    

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื<น (975,929)         (11,797,735)    (789,185)         (2,247,690)      

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื<น (6,891,027)      995,359          17,263            477,295          

หนี7สินดาํเนนิงานเพิ<มขึ7น (ลดลง)

   เจ้าหนี7การคา้และเจ้าหนี7อ ื<น (38,241,286)    73,981,449      (36,911,419)    65,886,169      

   หนี7สินหมุนเวียนอื<น (14,669,786)    20,291,484      5,715,983       5,379,085       

   หนี7สินไม่หมุนเวียนอื<น (193,412)         (53,732)          259,870          (375,550)         

   จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (9,295,068)      (16,902,657)    (7,598,863)      (11,198,108)    

เงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนนิงาน 266,568,725    165,581,008    133,026,787    (96,565,448)    

จ่ายภาษเีงนิได้ (34,469,744)    (17,300,754)    -                    (679,455)         

เงนิสดสุทธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดําเนนิงาน 232,098,981    148,280,254    133,026,787    (97,244,903)    

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงนิฝากธนาคารที<มีภาระค ํ7าประกนัเพิ<มขึ7น (5,392)            (4,951)            -                    -                    

เงนิสดจ่ายเพิ<มทนุในบริษทัยอ่ย -                    -                    (16,375,975)    (999,980)         

เงนิสดจ่ายสาํหรับเงนิลงทนุในการร่วมคา้ (9,100,010)      -                    -                    -                    

เงนิใหก้ ูย้มืแกบ่ริษทัยอ่ยลดลง (เพิ<มขึ7น) -                    -                    (106,369,513)   28,409,513      

เงนิใหก้ ูย้มืแกบ่ริษทัอื<นเพิ<มขึ7น (4,000,000)      (10,934,820)    -                    -                    

ซื7ออสังหาริมทรัพยเ์พื<อการลงทนุ (3,872,182)      (2,608,893)      (2,239,782)      (1,267,893)      

ซื7ออาคารและอปุกรณ์ (183,848,299)   (137,110,672)   (76,587,056)    (51,386,800)    

ซื7อโปรแกรมคอมพวิเตอร์ (24,062,574)    (969,200)         (6,843,767)      (49,900)          

ซื7อสุกรพนัธ์ุและตน้ทนุระหว่างเลี7ยง (3,269,698)      (1,389,105)      -                    -                    

เงนิสดรับจากการจาํหนา่ยอสังหาริมทรัพยเ์พื<อการลงทนุ 108,879,269    -                    -                    -                    

เงนิสดรับจากการจาํหนา่ยอปุกรณ์ 19,676,112      1,120,830       23,310,641      729,720          

เงนิสดรับจากการจาํหนา่ยสุกรพนัธ์ุ 1,662,926       15,300,148      -                    -                    

เงนิสดรับดอกเบี7ย 375,834          120,311          2,885,521       2,102,140       

เงนิสดรับจากเงนิปันผลจากบริษทัยอ่ย -                    -                    75,002,717      76,499,966      

เงนิสดสุทธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทนุ (97,564,014)    (136,476,352)   (107,217,214)   54,036,766      

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ<งของงบการเงนินี7

งบการเงนิรวม

บริษั์ที่ ส่. ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน) และบริษั์ที่ย่อิย
งบกระแส่เงินส่ดู (ติ่อิ)
ส่ำาหรับปีส่ิ�นส่้ดูวันที่่� 31 ธันวาคม 2566
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งบการเงินรวม บริษั์ที่ ส่.ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน)

บริษทั ส ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด ต่อ
สําหรับปีสิIนสุดวนัทีB ธนัวาคม

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิก ูย้มืระยะสั7น
   จากสถาบนัการเงนิเพิ<มขึ7น 143,638,230    30,000,000      160,000,000    5,000,000       

เงนิก ูย้มืระยะสั7นจากบริษทัยอ่ยเพิ<มขึ7น -                    -                    65,000,000      -                    

เงนิสดรับจากเงนิก ูย้มืระยะยาว 19,790,000      262,756,384    8,000,000       214,159,713    

เงนิสดจ่ายคนืเงนิก ูย้มืระยะยาว (254,900,474)   (131,326,510)   (192,977,218)   (54,107,421)    

เงนิสดจ่ายคนืหนี7สินตามสัญญาเชา่ (12,141,240)    (10,544,692)    (8,775,152)      (9,214,717)      

เงนิสดจ่ายดอกเบี7ย (40,225,464)    (30,663,788)    (33,496,055)    (24,436,356)    

เงนิสดรับคา่หุน้จากผ ูถ้อืหุน้ท ี<ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย 17,324,992      60                  -                    -                    

จ่ายเงนิปันผล (32,737,616)    (48,510,034)    (32,340,000)    (48,510,000)    

เงนิสดสุทธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (159,251,572)   71,711,420      (34,588,425)    82,891,219      

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพ ิBมขึIน (ลดลง) สุทธ ิ (24,716,605)    83,515,322      (8,778,852)      39,683,082      

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิที<เป็นเงนิตราตา่งประเทศ (539,344)         (109,424)         -                    -                    

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 186,781,337    103,375,439    88,171,033      48,487,951      

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 161,525,388    186,781,337    79,392,181      88,171,033      

-                -                    -                -                    

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพ ิBมเติม
รายการที<ไมใ่ชเ่งนิสดประกอบดว้ย
   เจ้าหนี7คา่อปุกรณ์ 13,854,881 5,697,459 3,017,080       4,311,367       

   หนี7สินตามสัญญาเชา่ (5,173,918)      11,679,623      (484,805)         8,555,623       

   โอนอสังหาริมทรัพยเ์พื<อการลงทนุไปที<ดนิ อาคารและอปุกรณ์ -                    38,719,376      -                    38,719,376      

   โอนที<ดนิ อาคารและอปุกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (673,320)         -                    (673,320)         -                    

   ส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาที<ดนิ -                    7,158,880       -                    4,199,100       

   ผลขาดทนุ (กาํไร) จากการประมาณการตามหลกั
      คณิตศาสตร์ประกนัภัย -                    3,927,483       -                    (1,939,418)      

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ<งของงบการเงนินี7

งบการเงนิรวม

บริษั์ที่ ส่. ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน) และบริษั์ที่ย่อิย
งบกระแส่เงินส่ดู (ติ่อิ)
ส่ำาหรับปีส่ิ�นส่้ดูวันที่่� 31 ธันวาคม 2566
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บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
สําหรับปีสิGนสุดวนัทีH 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลทัHวไป 
 บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึAงจดัตัDงและมีภูมิลาํเนาในประเทศ

ไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการผลิตและจาํหน่ายอาหารแปรรูปจากเนืDอสตัวแ์ละอาหารทะเล ร้านอาหาร 

และฟาร์มสุกร 

ทีA อยู่ตามทีA จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ ทีA เลขทีA  259/13 ซอยปรีดี  พนมยงค์  13 ถนนสุขุมวิท  71                                 

(ปรีดี พนมยงค)์ แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 
2.1 งบการเงินนีD จัดทาํขึDนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีAกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี          

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ
ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัทีAบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนีD  

 งบการเงินนีDไดจ้ดัทาํขึDนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืAนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 
 ก) งบการเงินรวมนีD ได้จัดทาํขึDนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกัด (มหาชน)                

(ซึA งต่อไปนีD เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซึA งต่อไปนีD เรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า        
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนีD  

  จดัตัDงขึDน อตัราร้อยละ 

ชืAอบริษทั ลกัษณะของธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

ถือหุน้โดยบริษทัฯ   ร้อยละ 

บริษทั ส. ปศุสตัว ์จาํกดั ธุรกิจเพาะพนัธ์ุและจาํหน่ายสุกร ไทย 100 

บริษทั เอส เค เค ฟู้ด จาํกดั จาํหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภทอาหาร ไทย 99 

บริษทั มหาชยัฟู้ดส์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแปรรูป ไทย 99 

บริษทั ส. บิซ จาํกดั 

   (เดิมชืAอ “บริษทั ส. เคหะการ จาํกดั”) 
จาํหน่าย ใหเ้ช่า และเช่าซืDออสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 

บริษทั ส. เทรนนิAง เซ็นเตอร์ จาํกดั ใหบ้ริการฝึกอบรมและสมัมนา ไทย 100 

S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. จาํหน่ายผลิตภณัฑ ์ประเภทอาหาร เนเธอร์แลนด ์ 100 

บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั ลงทุนในกิจการอืAน ไทย 100 

S. Khonkaen USA, Inc. จาํหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภทอาหารแปรรูป สหรัฐอเมริกา 51 
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  จดัตัDงขึDน อตัราร้อยละ 

ชืAอบริษทั ลกัษณะของธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

บริษทัยอ่ยทีAถือโดย    

    บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั    

บริษทั ส. ขอนแก่น คูซีน (ประเทศไทย) จาํกดั ร่วมทุนในกิจการร้านอาหาร ไทย 100 

บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั ลงทุนในกิจการอืAน ไทย 100 

บริษทั ส. โลคอล ฟู้ดส์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภทอาหาร ไทย 60 

บริษทัยอ่ยทีAถือโดย    

    บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั    

บริษทั ส. คิทเช่น จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภทอาหาร ไทย 100 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการทีAเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการทีAเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสัAงการกิจกรรมทีA
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนัDนได ้  

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตัDงแต่วนัทีAบริษทัฯมีอาํนาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัทีAบริษทัฯสิDนสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัDน 

 ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึDนโดยใชน้โยบายการบญัชีทีAสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 จ) สินทรัพยแ์ละหนีD สินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซึA งจดัตัDงในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปลีAยน ณ วนัสิDนรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปลีAยนถวัเฉลีAยรายเดือน ผลต่างซึA งเกิดขึDนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินทีAเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลีAยนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้   

 ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัทีAมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม
นีDแลว้ 

 ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีAไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนทีAไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ตามวธีิราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีHเริHมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึA งมีผลบงัคบัใช้
สําหรับงบการเงินทีAมีรอบระยะเวลาบญัชีทีAเริAมในหรือหลงัวนัทีA 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน    

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึDนเพืAอให้มีเนืDอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน    

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกีAยวกบัวิธีปฏิบติัทาง       
การบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันีD ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ        

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีHจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีHมีรอบระยะเวลาบัญชีทีHเริHมในหรือ
หลงัวนัทีH 1 มกราคม 2567 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึA งจะมีผลบงัคบั
ใชส้าํหรับงบการเงินทีAมีรอบระยะเวลาบญัชีทีAเริAมในหรือหลงัวนัทีA 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึDนเพืAอให้มีเนืDอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน       

ทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเกีAยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการ
ใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชืAอว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีD จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ           

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีทีHสําคญั 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินค้า 
 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมืAอกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมืAอมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีAไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับสินคา้ทีAไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัรับคืนและส่วนลด โดยทีAไม่รวมภาษีมูลค่าเพิAม 

 สําหรับการขายทีAให้สิทธิในการคืนสินคา้ กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนทีAคาดว่าจะตอ้งคืนให้แก่ลูกคา้เป็น
ประมาณการหนีD สินจากการรับคืนสินคา้ และบนัทึกสินคา้ทีAคาดว่าจะไดรั้บคืนจากลูกคา้เป็นสินทรัพยใ์น   

งบแสดงฐานะการเงิน ซึA งสินทรัพยด์งักล่าววดัมูลค่าโดยอา้งอิงกบัมูลค่าตามบญัชีเดิมของสินคา้คงเหลือหกั
ดว้ยตน้ทุนทีAคาดว่าจะเกิดขึDนในการรับคืนสินคา้ รวมถึงการลดลงทีAอาจเกิดขึDนในมูลค่าของสินคา้ทีAคาดว่า
จะไดรั้บคืน 
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 รายได้ดอกเบี2ย  
 รายไดด้อกเบีDยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบีDยทีAแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขัDนตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบีD ยทีAแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินทีAเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ทีAจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผืAอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาด
วา่จะเกิดขึDน) มาคูณกบัอตัราดอกเบีDยทีAแทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มืAอกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
 ต้นทุนทางการเงิน 
 ค่าใชจ่้ายดอกเบีD ยจากหนีD สินทางการเงินทีAวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบีD ยทีA

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสัDนทีAมีสภาพ

คล่องสูง ซึA งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นบัจากวนัทีAไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ
เบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 
สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลีAยถ่วงนํD าหนกั) หรือมูลค่า
สุทธิทีAจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํAากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซึA งใกลเ้คียงกบั
ตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉลีAยหรือมูลค่าสุทธิทีAจะไดรั้บแลว้แต่
ราคาใดจะตํAากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึAงของตน้ทุนการผลิตเมืAอมีการเบิกใช ้

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ทีAแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สียหักค่าเผืAอการดอ้ยค่า     
(ถา้มี) 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ ทีAแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามราคาทุนหัก              

ค่าเผืAอการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพืHอการลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริAมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุนในราคาทุนซึA งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนัDนกลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเสืAอมราคาสะสมและ        

ค่าเผืAอการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
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 5 

 ค่าเสืAอมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุนสาํหรับอาคารสาํนกังานใหเ้ช่า คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธี
เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสืAอมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุน
รวมอยูใ่นผลการดาํเนินงาน ไม่มีการคิดค่าเสืAอมราคาสาํหรับทีAดินและทีAดินรอการขาย 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินทีAไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงวดทีAตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ทีHดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืHอมราคา 
 ทีAดินแสดงมูลค่าตามราคาทีAตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสืAอมราคาสะสม และ

ค่าเผืAอการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริAมแรกของทีAดินในราคาทุน ณ วนัทีAไดสิ้นทรัพยม์า หลงัจากนัDนกลุ่มบริษทัจดัใหมี้
การประเมินราคาทีAดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาทีAตีใหม่ ทัD งนีD             
กลุ่มบริษทัจดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยด์งักล่าวเป็นครัD งคราวเพืAอมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัสิDนรอบ
ระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญั 

กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่างซึAงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปนีD  
 - กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยที์AเพิAมขึDนจากการตีราคาใหม่ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืAน

และรับรู้จาํนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อย่างไร         

ก็ตาม หากสินทรัพยน์ัDนเคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ราคาทีAลดลงในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนแลว้ ส่วนทีAเพิAมจากการตีราคาใหม่นีD จะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจาํนวนทีAเคยลดลงซึA งรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้ 

 - กลุ่มบริษทัรับรู้ราคาตามบญัชีของสินทรัพยที์Aลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ัDนเคยมีการตีราคาเพิAมขึDนและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจาก
การตีราคาสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนทีAลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอืAนในจาํนวนทีAไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ 

 ค่าเสืAอมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงันีD  

ส่วนปรับปรุงทีAดิน  5 - 20     ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุง  5 - 20     ปี 

เครืAองจกัรและอุปกรณ์  5 - 10     ปี 

เครืAองตกแต่ง และเครืAองใชส้าํนกังาน  5     ปี 

ยานพาหนะ  5     ปี 

 ค่าเสืAอมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
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 ไม่มีการคิดค่าเสืAอมราคาสาํหรับทีAดินและงานระหวา่งก่อสร้าง 
 กลุ่มบริษัทตัดรายการทีA ดิน อาคารและอุปกรณ์  ออกจากบัญชี  เมืAอจําหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่า                         

จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือ
ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมืAอกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพย์
นัDนออกจากบญัชี 

4.7 สัญญาเช่า 
ณ วนัเริAมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า กต่็อเมืAอสญัญานัDนมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยที์Aระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึAงเพืAอเป็นการแลกเปลีAยนกบัสิAงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสัDนและสัญญาเช่าทีAสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํAา ณ วนัทีAสัญญาเช่าเริAมมีผล (วนัทีAสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้A งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนีD สิน
ตามสญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสืAอมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนีD สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหนีD สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริAมแรก ตน้ทุนทางตรงเริAมแรกทีAเกิดขึDน จาํนวนเงินทีAจ่าย
ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัทีAสัญญาเช่าเริAมมีผลหรือก่อนวนัทีAสัญญาเช่าเริAมมีผล และหักดว้ยสิAงจูงใจตาม
สญัญาเช่าทีAไดรั้บ 

ค่าเสืAอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวธีิเส้นตรงตามอายสุญัญาเช่าหรืออายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัDนกวา่ ดงันีD  

  ทีAดินและส่วนปรับปรุง 13 - 15 ปี 

  อาคารและส่วนปรับปรุง 2 - 3 ปี 

  เครืAองจกัรและอุปกรณ์ 2 - 5 ปี 

  ยานพาหนะ  5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมืAอสิDนสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซืDอ ค่าเสืAอมราคาจะคาํนวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์
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หนี2สินตามสัญญาเช่า 
หนีD สินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีAตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า 
จาํนวนเงินทีAตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงทีAหักดว้ยสิAงจูงใจตามสัญญาเช่าค่าเช่าผนัแปรทีA
ขึDนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินทีAคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซืDอซึA งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีAกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินัDน และการจ่ายค่าปรับเพืAอ
การยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสญัญา
เช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรทีAไม่ขึDนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีAเหตุการณ์หรือ
เงืAอนไขซึAงเกีAยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนัDนไดเ้กิดขึDน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีAตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีDยตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบีDยการกูย้มืส่วนเพิAมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัทีAสัญญาเช่าเริAมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หนีD สินตามสญัญาเช่าจะเพิAมขึDนจากดอกเบีDยของหนีD สินตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนีD สินตาม
สญัญาเช่า นอกจากนีD  มูลค่าตามบญัชีของหนีD สินตามสญัญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมืAอมีการเปลีAยนแปลงอายุ
สัญญาเช่า การเปลีAยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลีAยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซืDอ
สินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั2นและสัญญาเช่าซึHงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํHา 
สัญญาเช่าทีAมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตัDงแต่วนัทีAสัญญาเช่าเริA มมีผล หรือสัญญาเช่าซึA ง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํAา จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าทีAความเสีAยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินทีAไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริAมแรกทีAเกิดขึDนจากการไดม้าซึA ง
สัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 

4.8 สินทรัพย์ชีวภาพ 
 สินทรัพยชี์วภาพวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย (ตน้ทุนส่วนเพิAมทีAเกีAยวขอ้งโดยตรงกบั

การจาํหน่ายสินทรัพยชี์วภาพ) เวน้แต่กรณีทีAไม่สามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเชืAอถือ ใหว้ดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนหกัค่าเสืAอมราคาสะสมและค่าเผืAอการดอ้ยค่าสะสม ผลกาํไรหรือขาดทุนทีAเกิดจากการเปลีAยนแปลง
ในมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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 สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีAหมุนเวียน ประกอบดว้ยสุกรขนุ แสดงรายการภายใตห้มวด “สินทรัพยห์มุนเวียน” 
ส่วนสินทรัพยชี์วภาพส่วนทีAไม่หมุนเวียน ประกอบดว้ยสุกรพนัธ์ุ แสดงรายการไวภ้ายใตห้มวด “สินทรัพย์
ไม่หมุนเวยีน” ในงบแสดงฐานะการเงิน  

4.9 ต้นทุนการกู้ยืม 
 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูที้Aใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์Aตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ัDนจะอยู่
ในสภาพพร้อมทีAจะใชไ้ดต้ามทีAมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอืAนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทีAเกิดรายการ 

ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบีDยและตน้ทุนอืAนทีAเกิดขึDนจากการกูย้มืนัDน 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 กลุ่มบริษทัจะบันทึกต้นทุนเริA มแรกของสินทรัพย์นัD นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริA มแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผืAอการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

ของสินทรัพยน์ัDน 

 กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีAมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ัDน และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมืAอมีขอ้บ่งชีDว่า
สินทรัพยน์ัDนเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิDนปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีAมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัคือโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยมีอายุการให้ประโยชน์           

5 - 10 ปี   

4.11 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีHเกีHยวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการทีAเกีAยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีAมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากนีD บุคคลหรือกิจการทีAเกีAยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการทีAมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออ้มซึA งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนกังาน
ของบริษทัฯทีAมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
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4.12 เงนิตราต่างประเทศ 
 กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึA งเป็นสกุลเงินทีAใชใ้นการ

ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการทีAรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงิน
ทีAใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนัDน 

 รายการทีAเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีAยน ณ วนัทีAเกิดรายการ สินทรัพย์
และหนีD สินทีAเป็นตวัเงินซึA งอยูใ่นสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีAยน  

ณ วนัสิDนรอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนทีAเกิดจากการเปลีAยนแปลงในอตัราแลกเปลีAยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีHไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 ทุกวนัสิDนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของทีAดิน อาคารและอุปกรณ์
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุนหรือสินทรัพยที์Aไม่มีตวัตนอืAนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้
บ่งชีD ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมืAอมูลค่าทีAคาดว่าจะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยมี์มูลค่าตํAากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัDน ทัDงนีD มูลค่าทีAคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีทีAดินซึA งใช้
วิธีการตีราคาใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนจากการ    

ดอ้ยค่าจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวา่ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทีAเคยบนัทึกไว ้

 หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งชีD ทีAแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยที์Aรับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าทีAคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยน์ัDน และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีAรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมืAอมีการเปลีAยนแปลง
ประมาณการทีAใช้กาํหนดมูลค่าทีAคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครัD ง
ล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์AเพิAมขึDนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูง
กว่ามูลค่าตามบัญชีทีAควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ใน             

งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ัDนแสดงดว้ยราคาทีAตีใหม่ การกลบัรายการส่วนทีAเกินกว่ามูลค่า
ตามบญัชีทีAควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พิAม 
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4.14 ผลประโยชน์พนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะสัGนของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเมืAอเกิดรายการ 

         ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอืHนของพนักงาน 
       โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื6นของพนักงาน 

          กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยทีAตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมืAอออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม
โครงการผลตอบแทนพนกังานอืAน ๆ ซึA งกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานสําหรับพนักงาน นอกจากนัDน กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืAนของ
พนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา 

      กลุ่มบริษัทคาํนวณหนีD สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอืAนของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีAประมาณการไว ้(Projected Unit 

Credit Method) โดยผูเ้ชีAยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

          ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สาํหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืAน 

          ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอืAนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 

4.15 ประมาณการหนีGสิน 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีD สินไวใ้นบญัชีเมืAอภาระผูกพนัซึA งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต         

ไดเ้กิดขึDนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพืAอ
ปลดเปลืDองภาระผกูพนันัDน และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันัDนไดอ้ยา่งน่าเชืAอถือ 

4.16 ภาษีเงนิได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนทีAคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์Aกาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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 ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัAวคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนีD สิน ณ วนัสิDนรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีD สินทีAเกีAยวขอ้งนัDน โดยใช้
อตัราภาษีทีAมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิDนรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนีD สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัAวคราวทีAตอ้งเสียภาษีทุกรายการแต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัAวคราวทีAใชห้กัภาษี รวมทัDงผลขาดทุนทางภาษีทีAยงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าทีAมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีAกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีAจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัAวคราวทีAใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทีAยงัไม่ไดใ้ชน้ัDน 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิDนรอบระยะเวลารายงาน
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัDงหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีทีAเกิดขึDนเกีAยวขอ้งกบั
รายการทีAไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.17 เครืHองมือทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืAอเริAมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ
รายการเฉพาะในกรณีทีAเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีAไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

อยา่งไรกต็าม สาํหรับลูกหนีDการคา้ทีAไม่มีองคป์ระกอบเกีAยวกบัการจดัหาเงินทีAมีนยัสาํคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามทีAกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรืAองการรับรู้รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีAรับรู้รายการเริA มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินทีA
วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการ
จดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีHวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินหมายรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ ทีAวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน       

จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลีAยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมใน
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 



208 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

หมายเหติ้ประกอิบงบการเงินรวม
บริษั์ที่ ส่.ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน)

 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีGสินทางการเงนิ 
ยกเวน้หนีD สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืAอเริAมแรกสําหรับหนีD สินทางการเงินดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนีD สินทางการเงินเป็นหนีD สินทางการเงินทีAวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบีDยทีAแทจ้ริง ทัDงนีD  ผลกาํไรและขาดทุนทีAเกิดขึDนจากการตดั
รายการหนีD สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีDยทีAแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีAถือเป็นส่วนหนึA งของอตัรา
ดอกเบีDยทีAแทจ้ริงนัDนดว้ย ทัDงนีD  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีDยทีAแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึA งของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเครืHองมือทางการเงนิ 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมืAอสิทธิทีAจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัDนได้
สิDนสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิทีAจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัDน รวมถึงไดมี้การโอนความเสีAยง
และผลตอบแทนเกือบทัDงหมดของสินทรัพยน์ัDน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัDน  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีD สินทางการเงินก็ต่อเมืAอไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนีD สินนัDนแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันัDน หรือมีการสิDนสุดลงของภาระผกูพนันัDน ในกรณีทีAมีการเปลีAยนหนีD สินทางการเงินทีAมี
อยู่ให้เป็นหนีD สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึA งมีข้อกาํหนดทีAแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้กาํหนดของหนีD สินทีAมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีD สินเดิมและรับรู้หนีD สิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาดว่าจะเกิดขึDนสาํหรับลูกหนีDการคา้ 
ดงันัDน ทุกวนัสิDนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลีAยนแปลงของความเสีAยง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผืAอผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาดวา่จะเกิดขึDนตลอดอายขุองลูกหนีD
การคา้  
การคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตทีAคาดว่าจะเกิดขึD นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก 

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกีAยวกบัลูกหนีDนัDนและสภาพแวดลอ้ม                   

ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมืAอกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สญัญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเครืHองมือทางการเงนิ 
สินทรัพยท์างการเงินและหนีD สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน กต่็อเมืAอกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินทีAรับรู้ และกิจการมี
ความตัDงใจทีAจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตัDงใจทีAจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีD สินพร้อมกนั 
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4.18 ตราสารอนุพนัธ์  
กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สญัญาแลกเปลีAยนอตัราดอกเบีDย เพืAอป้องกนัความเสีAยงจากความผนัผวน
ของอตัราดอกเบีDย 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริAมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีAทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลีAยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน ยกเวน้ในกรณีทีAมีการกาํหนดใหต้ราสารอนุพนัธ์นัDนเป็นเครืAองมือทีAใชป้้องกนัความเสีAยงในกระแส
เงินสดทีAมีประสิทธิผล ทัDงนีD  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมืAอมีมูลค่ายติุธรรม
มากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหนีD สินทางการเงินเมืAอมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหนีD สินหมุนเวยีน 

4.19 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีAคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีAจะตอ้งจ่ายเพืAอโอน

หนีD สินให้ผูอื้Aนโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีAเกิดขึDนในสภาพปกติระหว่างผูซื้Dอและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัทีAวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซืDอขายในตลาดทีAมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหนีD สินซึA งมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีAเกีAยวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีทีAไม่มีตลาดทีAมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีD สินทีAมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซืDอขายในตลาดทีAมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าทีAเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลทีAสามารถสังเกตไดที้A
เกีAยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนีD สินทีAจะวดัมูลค่ายติุธรรมนัDนใหม้ากทีAสุด  

 ลาํดบัชัDนของมูลค่ายติุธรรมทีAใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีD สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีAนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันีD  

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซืDอขายของสินทรัพยห์รือหนีD สินอยา่งเดียวกนัในตลาดทีAมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอืAนทีAสามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนีD สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีAไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกีAยวกบักระแสเงินในอนาคตทีAกิจการประมาณขึDน  

 ทุกวนัสิDนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัDน
ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนีD สินทีAถืออยู่ ณ วนัสิDนรอบระยะเวลารายงานทีAมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึDนประจาํ 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีHสําคญั 
 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ          

การประมาณการในเรืA องทีAมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนีD                     
ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินทีAแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีAแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผล
ทีAเกิดขึDนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีAประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีAสาํคญัมี
ดงันีD  

สัญญาเช่า  
การกําหนดอายุสัญญาเช่าทีHมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท        
ในฐานะผู้เช่า 
ในการกาํหนดอายสุญัญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทัมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ทีAจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคาํนึงถึง
ขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มทีAเกีAยวขอ้งทัDงหมดทีAทาํใหเ้กิดสิAงจูงใจทางเศรษฐกิจสาํหรับกลุ่มบริษทัในการ
ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนัDน 

การกาํหนดอัตราดอกเบี2ยการกู้ยมืส่วนเพิHม - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบีDยตามนยัของสญัญาเช่า ดงันัDน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการกาํหนดอตัราดอกเบีDยการกูย้ืมส่วนเพิAมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนีD สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา
ดอกเบีDยการกูย้มืส่วนเพิAมเป็นอตัราดอกเบีDยทีAกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้มืเงินทีAจาํเป็นเพืAอใหไ้ดม้าซึA ง
สินทรัพยที์Aมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทีAคลา้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัทีAคลา้ยคลึง  

ทีHดนิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเสืHอมราคา 
 ในการคาํนวณค่าเสืAอมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมืAอเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลีAยนแปลงเกิดขึDน 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าของทีAดินดว้ยราคาทีAตีใหม่ ซึA งราคาทีAตีใหม่นีD ไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 

โดยใชว้ธีิเปรียบเทียบราคาตลาด 

 นอกจากนีD ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทีAดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าทีAคาดวา่จะไดรั้บคืนตํAากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัDน 

ในการนีD ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจทีAเกีAยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึA ง
เกีAยวเนืAองกบัสินทรัพยน์ัDน 
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เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย  

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืระหวา่งกลุ่มบริษทั ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และการเคลืAอนไหวของ
เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันีD   

    (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA 
31 ธนัวาคม 2565 

เพิAมขึDน 

ระหวา่งปี 

ลดลง   
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA 
31 ธนัวาคม 2566 

หกั: เงินให้
กูย้มืระยะสัDน 

 เงินใหกู้ย้มื       

ระยะยาว 

บริษทั ส. ปศุสตัว ์จาํกดั  74,090 100,910 (20,040) 154,960 (154,960) - 

บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั 10,500 25,500 - 36,000 (36,000) - 

รวม 84,590 126,410 (20,040) 190,960 (190,960) - 

เงินใหกู้ย้มืขา้งตน้คิดอตัราดอกเบีDยร้อยละ 3.25 - 4.00 ต่อปี (2565: ร้อยละ 3.25 - 4.00 ต่อปี) และกาํหนดวนั
ชาํระคืนเงินตน้และดอกเบีDยทัDงจาํนวนภายในปี 2569 และ 2570 หรือเมืAอทวงถาม 

 เงินกูย้มืระยะสัDนจากบริษทัยอ่ย 

 ยอดคงคา้งของเงินกูย้ืมระหว่างกลุ่มบริษทั ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และการเคลืAอนไหวของ 
เงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียด ดงันีD  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกูย้มืระยะสัDนจากบริษทัยอ่ย 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA 
31 ธนัวาคม 2565 

เพิAมขึDน 

ระหวา่งปี 

ลดลง 
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA 
31 ธนัวาคม 2566 

บริษทั ส. บิซ จาํกดั - 65,000 - 65,000 

รวม - 65,000 - 65,000 

 เงินกู้ยืมข้างต้นคิดดอกเบีD ยร้อยละ 4.00 ต่อปี และกําหนดวนัชําระคืนเงินต้นและดอกเบีD ยทัD งจาํนวน                        

เมืAอทวงถาม 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหวา่งปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานทีAใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนีD  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ผลประโยชน์ระยะสัDน 58,734 53,670 37,321 42,867 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,358 1,802 1,090 935 

รวม 61,092 55,472 38,411 43,802 

ภาระคํDาประกนักบักิจการทีAเกีAยวขอ้งกนั 

 บริษทัฯมีภาระจากการคํDาประกนัใหก้บักิจการทีAเกีAยวขอ้งกนัตามทีAกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 31.2 (2) 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 1,664 2,811 407 2,115 

เงินฝากธนาคาร 159,861 183,970 78,985 86,056 

รวม 161,525 186,781 79,392 88,171 

 ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบีDยระหว่างร้อยละ 

0.15 ถึง 1.18 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.55 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีGการค้าและลูกหนีGอืHน  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีDการคา้ - กิจการทีAเกีAยวขอ้งกนั     

อายหุนีDคงคา้งนบัจากวนัทีAถึงกาํหนดชาํระ     

 ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,723 - 10,337 1,092 

รวมลูกหนีDการคา้ - กิจการทีAเกีAยวขอ้งกนั 1,723 - 10,337 1,092 

ลูกหนีDการคา้ - กิจการทีAไม่เกีAยวขอ้งกนั     

อายหุนีDคงคา้งนบัจากวนัทีAถึงกาํหนดชาํระ     

 ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 494,406 512,410 374,814 393,493 

 คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน 22,892 10,160 14,771 6,364 

 3 - 6 เดือน 455 822 456 632 

 6 - 12 เดือน 366 303 364 250 

 มากกวา่ 12 เดือน 3,524 2,260 3,360 2,165 

รวม 521,643 525,955 393,765 402,904 

หกั: ค่าเผืAอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาดวา่จะเกิดขึDน  (4,149) (2,620) (3,997) (2,354) 

รวมลูกหนีDการคา้ - กิจการทีAไม่เกีAยวขอ้งกนั, สุทธิ 517,494 523,335 389,768 400,550 

รวมลูกหนีDการคา้ - สุทธิ 519,217 523,335 400,105 401,642 

ลูกหนีD อืAน     

ลูกหนีD อืAน - กิจการทีAเกีAยวขอ้งกนั - - 59,283 55,686 

ลูกหนีD อืAน - กิจการทีAไม่เกีAยวขอ้งกนั 11,866 944 2,213 850 

อืAน ๆ 1,381 473 1,381 409 

รวม 13,247 1,417 62,877 56,945 

หกั: ค่าเผืAอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาดวา่จะเกิดขึDน  (402) (402) (402) (402) 

รวมลูกหนีD อืAน - สุทธิ 12,845 1,015 62,475 56,543 

รวมลูกหนีDการคา้และลูกหนีD อืAน - สุทธิ 532,062 524,350 462,580 458,185 
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ระยะเวลาการใหสิ้นเชืAอแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 100 วนั 

การเปลีAยนแปลงของบญัชีค่าเผืAอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาดว่าจะเกิดขึDนของลูกหนีD การคา้ มีรายละเอียด
ดงันีD   

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 2,620 1,138 2,354 115 

สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาดวา่จะเกิดขึDน 3,172 1,806 3,285 2,156 

ตดัจาํหน่าย (1,643) (324) (1,642) 83 

ยอดคงเหลือปลายปี  4,149 2,620 3,997 2,354 

9. เงนิให้กู้ยืมแก่บริษทัอืHน 
 ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัอืAน ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และการเคลืAอนไหวของเงินให้

กูย้มืแก่บริษทัอืAนดงักล่าว มีรายละเอียดดงันีD  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัอืAน 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA 
31 ธนัวาคม 2565 

เพิAมขึDน 

ระหวา่งปี 

ลดลง              
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีA 
31 ธนัวาคม 2566 

หกั: ค่าเผืAอผล
ขาดทุนจากการ     

ดอ้ยค่า 

 

หกั: เงินให้
กูย้มืระยะสัDน 

 

เงินใหกู้ย้มื         

ระยะยาว 

S. Khonkean Cuisine B.V. 10,935 365 - 11,300 (3,400) (7,900) - 

บริษทั สิบยกกาํลงัสิบ จาํกดั - 4,000 - 4,000 (2,000) - 2,000 

รวม 10,935 4,365 - 15,300 (5,400) (7,900) 2,000 

ในเดือนธนัวาคม 2565 บริษทั ส. ขอนแก่น คูซีน (ประเทศไทย) จาํกดั (บริษทัย่อย) ให้เงินกูย้ืมแก่บริษทั       

ทีAไม่เกีAยวขอ้งแห่งหนึAงในต่างประเทศจาํนวน 11 ลา้นบาท เงินกูย้มืดงักล่าวคิดดอกเบีDยในอตัราร้อยละ 4.50 

ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนทัDงจาํนวนภายในหา้ปีหรือเมืAอทวงถาม 

ในเดือนธนัวาคม 2566 บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ใหเ้งินกูย้มืแก่บริษทัทีAไม่เกีAยวขอ้ง
แห่งหนึAง 4 ลา้นบาท เงินกูย้มืดงักล่าวคิดดอกเบีDยในอตัราร้อยละ 5.00 ต่อปี  

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผืAอผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัอืAนจาํนวน 

5.4 ลา้นบาท 
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10.  สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน    

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีAจะไดรั้บ        สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

สินคา้สาํเร็จรูป 50,320 67,471 (1,112) (608) 49,208 66,863 

งานระหวา่งทาํ 31,057 32,032 (27) - 31,030 32,032 

วตัถุดิบ 161,465 215,471 (176) (247) 161,289 215,224 

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 36,123 43,990 (2,126) (3,378) 33,997 40,612 

อะไหล่และวสัดุโรงงาน 14,826 15,442 (1,157) (1,161) 13,669 14,281 

อาหารสตัวแ์ละยารักษาโรค 

สาํหรับสุกร 3,584 4,763 - - 3,584 4,763 

วตัถุดิบสาํหรับผลิตอาหารสตัว ์ 9,751 10,315 - - 9,751 10,315 

รวม 307,126 389,484 (4,598) (5,394) 302,528 384,090 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน     

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีAจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

สินคา้สาํเร็จรูป 28,941 37,703 (394) (227) 28,547 37,476 

งานระหวา่งทาํ 27,552 29,673 (27) - 27,525 29,673 

วตัถุดิบ 90,231 129,950 (176) (247) 90,055 129,703 

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 25,461 32,935 (1,911) (2,917) 23,550 30,018 

อะไหล่และวสัดุโรงงาน 7,835 9,407 (1,157) (1,157) 6,678 8,250 

รวม 180,020 239,668 (3,665) (4,548) 176,355 235,120 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิทีAจะไดรั้บ
จาํนวน 2 ลา้นบาท (2565: 4 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 1 ลา้นบาท 2565: 3 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็น        

ส่วนหนึA งของต้นทุนขาย  และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือจํานวน  3 ล้านบาท                              

(2565: 5 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 2 ลา้นบาท 2565: 4 ลา้นบาท) โดยนาํไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือ
ทีAรับรู้เป็นตน้ทุนขายในระหวา่งปี 

11. เงนิฝากธนาคารทีHมีภาระคํGาประกนั 
 ยอดคงเหลือนีD คือเงินฝากประจาํซึA งบริษทัย่อยได้นําไปคํD าประกันวงเงินบตัรเครดิตสําหรับเติมนํD ามนั

เชืDอเพลิงและคํDาประกนัการใชส้าธารณูปโภค 
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12. เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามทีAแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงันีD  

(หน่วย: พนับาท) 

 ทุนเรียก สดัส่วน ราคาทุน ค่าเผืAอการดอ้ยค่า ราคาทุน - สุทธิ 

เงินปันผลทีAบริษทัฯ    

รับระหวา่งปี 

ชืAอบริษทัยอ่ย ชาํระแลว้ เงินลงทุน 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

  (ร้อยละ)         

บริษทัยอ่ยทีAบริษทัฯถือหุน้โดยตรง           

บริษทั ส. ปศุสตัว ์จาํกดั 45 ลา้นบาท 100 44,968 44,968 - - 44,968 44,968 - 76,500 

บริษทั เอส เค เค ฟู้ด จาํกดั 

120 ลา้น
บาท 99 119,225 119,225 - - 119,225 119,225 - 

- 

บริษทั มหาชยัฟู้ดส์ จาํกดั  

245 ลา้น
บาท 99 286,919 286,919 - - 286,919 286,919 58,892 

- 

บริษทั ส. บิซ จาํกดั (เดิมชืAอ “บริษทั ส. เคหะ
การ จาํกดั”) 90 ลา้นบาท 100 89,996 89,996 - (5,000) 89,996 84,996 5,940 

 

- 

บริษทั ส. เทรนนิAง เซ็นเตอร์ จาํกดั  0.5 ลา้นบาท 100 500 500 - - 500 500 - - 

S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. 100 ยโูร 100 4 4 - - 4 4 10,171 - 

บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั 1 ลา้นบาท 100 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - - 

S. Khonkaen (USA), Inc.   0.9 ลา้น
เหรียญ
สหรัฐฯ 

51 16,376 - - - 16,376 - - - 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ   558,988 542,612 - (5,000) 558,988 537,612 75,003 76,500 

บริษทัยอ่ยทีAถือหุน้โดยลงทุนผา่น            

บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง  จาํกดั          

 

บริษทั ส. ขอนแก่น คูซีน (ประเทศไทย) จาํกดั 8 ลา้นบาท 100 8,000 8,000 - - 8,000 8,000 - - 

บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั 4 ลา้นบาท 100 4,000 - - - 4,000 - - - 

บริษทั ส. โลคอล ฟู้ดส์ จาํกดั 4 ลา้นบาท 60 2,400 - - - 2,400 - - - 

   14,400 8,000 - - 14,400 8,000 - - 

บริษทัยอ่ยทีAถือหุน้โดยลงทุนผา่น            

บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง  จาํกดั          

 

บริษทั ส. คิทเช่น จาํกดั 4 ลา้นบาท 100 4,000 - - - 4,000 - - - 

   4,000 - - - 4,000 - - - 
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S. Khonkaen Foods (USA), Inc. 

เมืAอวนัทีA 10 พฤศจิกายน 2565 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัจดัตัDงบริษทั S. Khonkaen Foods 

(USA), Inc. เป็นบริษทัย่อย ซึA งจดทะเบียนจดัตัD งขึDนในประเทศสหรัฐอเมริกา มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 

600,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา แบ่งเป็นหุ้นสามัญจาํนวน 600,000 หุ้น มูลค่าทีAตราไวหุ้้นละ 1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา โดยให้บริษทัฯ ลงทุนในหุ้นสามญัจาํนวน 306,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่าประมาณ 12 ลา้นบาท 

คิดเป็นส่วนไดเ้สียร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนในบริษทัดงักล่าว  

เมืAอวนัทีA 21 กมุภาพนัธ์ 2566 บริษทั S. Khonkaen Foods (USA), Inc. จดทะเบียนเพิAมทุนอีกจาํนวน 300,000 

เหรียญสหรัฐอเมริกา จากทุนจดทะเบียนเดิม 600,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 

900,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา  โดยทีAประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้เพิAมทุนใน                    

S. Khonkaen Foods (USA), Inc. ตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม คิดเป็นจาํนวน 153,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน
ประมาณ 5 ลา้นบาท  

เมืAอวนัทีA 29 พฤษภาคม 2566  S. Khonkaen Foods (USA), Inc.ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นแลว้ร้อยละ 75 ของทุน   

จดทะเบียนส่วนแรก บริษทัฯไดช้าํระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้เป็นจาํนวนเงินประมาณ 8 ลา้นบาท 

เมืAอวนัทีA 17 ตุลาคม 2566 บริษทัฯไดช้าํระค่าหุ้นส่วนทีAเหลือทัDงจาํนวนของ S. Khonkaen Foods (USA), 

Inc. โดยเป็นส่วนของบริษทัฯจาํนวน 229,500 เหรียญสหรัฐอเมริกา คิดเป็นจาํนวนเงินประมาณ 8 ลา้นบาท 

บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั 

เมืAอวนัทีA 21 กุมภาพนัธ์ 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทั ส. เรสโตรองต์ โฮลดิDง จาํกดั (บริษทัย่อย)            

มีมติอนุมติัการลงทุนในบริษทั ส. คิทเช่น จาํกดั โดยบริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั ลงทุนในหุน้สามญั
จํานวน 399,996 หุ้น จํานวนทัD งหมด 4 ล้านบาท คิดเป็นส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน        

บริษทัดงักล่าวไดเ้รียกชาํระค่าหุน้ทัDงหมดแลว้ 

บริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั 

เมืAอวนัทีA 5 มกราคม 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทั ส.ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั (บริษทัยอ่ย) มีมติอนุมติั
ใหจ้ดัตัDงบริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 4 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 

399,996 หุน้ มูลค่าทีAตราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดยบริษทั ส.ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั ลงทุนในส่วนไดเ้สียร้อยละ 

100 ของทุนจดทะเบียน บริษทัดงักล่าวไดเ้รียกชาํระค่าหุน้ทัDงหมดแลว้  

เมืAอวนัทีA 13 กรกฎาคม 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั (บริษทัยอ่ย) มีมติ
อนุมติัการลงทุนในบริษทั ส. โลคอล ฟู้ดส์ จาํกดั โดยบริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั ลงทุนในหุน้สามญั
จาํนวน 239,998 หุ้น จาํนวนทัD งหมด 2.4 ล้านบาท คิดเป็นส่วนได้เสียร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน       

บริษทัดงักล่าวไดเ้รียกชาํระค่าหุน้ทัDงหมดแลว้ 
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เมืAอวนัทีA 28 กนัยายน 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัใหบ้ริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั 

(บริษทัยอ่ย) เพิAมทุนจดทะเบียนในบริษทั ส. โลคอล ฟู้ดส์ จาํกดั จาํนวน 66 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียน
เดิมจาํนวน 4 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 70 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 7 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 

บาท โดยบริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั ลงทุนในหุ้นสามญัจาํนวน 4,200,000 หุ้น จาํนวนทัDงหมด 4.2 

ล้านบาท คิดเป็นส่วนได้เสียร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน บริษัทดังกล่าวยงัไม่ได้เรียกชําระค่าหุ้น                           

ส่วนเพิAมนีD  

บริษทั อุตสาหกรรมอาหาร ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ (กวางเจา) จาํกดั 

เมืAอวนัทีA 11 พฤษภาคม 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัใหจ้ดัตัDงบริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ 

(กวางเจา) จาํกดั มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 3 ลา้นหยวนจีน แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 300,000 หุ้น มูลค่าทีA
ตราไวหุ้้นละ 10 หยวนจีน โดยให้บริษทัฯ ลงทุนในหุ้นสามญัจาํนวน 153,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่าประมาณ 

7.6 ลา้นบาท โดยมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน  

เมืAอวนัทีA 28 กนัยายน 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้บริษทัฯยกเลิกมติทีAประชุม
คณะกรรมการ เมืAอวนัทีA 11 พฤษภาคม 2566 วาระทีA 6 การลงทุนและจดทะเบียนจดัตัDงบริษทั ส.ขอนแก่น
ฟู้ดส์ (กวางเจา) จาํกดั และทีAประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัใหล้งทุนและจดทะเบียนจดัตัDงบริษทั 

อุตสาหกรรมอาหาร ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ (กวางเจา) จาํกดั มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 3 ลา้นหยวนจีน แบ่งเป็นหุน้
สามัญจํานวน  300,000 หุ้น  มูลค่าทีAตราไว้หุ้นละ  10 หยวน  โดยให้บริษัทฯ  ลงทุนในหุ้นสามัญ                   

จาํนวน 153,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่าประมาณ 7.6 ลา้นบาท โดยมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน                

บริษทัดงักล่าวยงัไม่ไดเ้รียกชาํระค่าหุน้ 

บริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ (เหอหนาน) จาํกดั 

เมืAอวนัทีA 18 ธนัวาคม 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้จดัตัDงบริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์         

(เหอหนาน) จาํกดั มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 20 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 200,000 

หุน้ มูลค่าทีAตราไวหุ้น้ละ 100 เหรียญสหรัฐอเมริกา โดยใหบ้ริษทัฯ ลงทุนในหุน้สามญัจาํนวน 102,000 หุน้ 

จาํนวนทัDงหมด 358 ลา้นบาท โดยมีส่วนได้เสียร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน บริษทัดงักล่าวยงัไม่ได้               
เรียกชาํระค่าหุน้ 
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13. เงนิลงทุนในการร่วมค้า 
13.1 เงินลงทุนในการร่วมคา้ ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงันีD  

 (หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ 
ทุนทีAออก            

และชาํระแลว้ 

สดัส่วน               

เงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

  (ร้อยละ)   

บริษทั ลีนลิเชียส จาํกดั 1,000 30 4,000 3,331 

บริษทั สิบคูณสิบ จาํกดั 10,000 51 5,100 1,451 

รวม   9,100 4,782 

หกั: ค่าเผืAอการดอ้ยค่าในเงินลงทุนในการร่วมคา้ (5,100) (1,451) 

สุทธิ   4,000 3,331 

เมืAอวันทีA  5 มกราคม 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษัท ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จํากัด (บริษัทย่อย)                      

มีมติอนุมติัการลงทุนในบริษทั ลีนลิเชียส จาํกดั โดยบริษทั ส. ขอนแก่น โฮลดิDง จาํกดั ลงทุนในหุ้นสามญั
จํานวน  30,000 หุ้น  จํานวนทัD งหมด  4 ล้านบาท  คิดเป็นส่วนได้เสียร้อยละ  30 ของทุนจดทะเบียน                     

บริษทัดงักล่าวไดเ้รียกชาํระค่าหุน้ทัDงหมดแลว้ 

เมืAอวนัทีA 31 มีนาคม 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั (บริษทัยอ่ย) มีมติ
อนุมติัให้จดัตัDงบริษทั สิบคูณสิบ จาํกดั มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 4 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 

400,000 หุ้น มูลค่าทีAตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตัD งบริษัทแล้วเมืAอวันทีA                         
3 เมษายน 2566 โดยบริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั ลงทุนในหุ้นสามญัจาํนวน 203,998 หุ้น จาํนวน
ทัDงหมด 2 ลา้นบาท คิดเป็นส่วนไดเ้สียร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน บริษทัดงักล่าวไดเ้รียกชาํระค่าหุน้ทัDง
หมดแลว้ 

เมืAอวนัทีA 4 สิงหาคม 2566 ทีAประชุมคณะกรรมการบริษทั ส. เรสโตรองต์ โฮลดิDง จาํกัด (บริษทัย่อย)                   

มีมติอนุมติัการเพิAมทุนจดทะเบียนในบริษทั สิบคูณสิบ จาํกดั จาํนวน 6 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม
จาํนวน 4 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 10 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ         

10 บาท บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั ไดล้งทุนตามสดัส่วนการถือหุน้เดิมในอตัราร้อยละ 51 ของทุน
จดทะเบียน คิดเป็นจาํนวนเงิน 3.1 ลา้นบาท บริษทัดงักล่าวไดเ้รียกชาํระค่าหุน้ทัDงหมดแลว้ 
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13.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและเงินปันผลรับ 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมคา้และเงินปันผลรับ
จากการลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดงันีD  

  (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 

 งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ 
ส่วนแบ่งขาดทุน                 

จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน 

เบด็เสร็จอืAนจาก                     

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุน

ในการร่วมคา้ 
บริษทั ลีนลิเชียส จาํกดั (679) - - 

บริษทั สิบคูณสิบ จาํกดั (3,649) - - 

รวม (4,328) - - 

13.3 รายการเปลีAยนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

ในเดือนมกราคม 2566 บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ไดล้งทุนในบริษทั แอลเอม็ เอสเค 

ไทยฟูดส์ จาํกดั ในสัดส่วนร้อยละ 40 คิดเป็นจาํนวนเงิน 4 ลา้นบาท (เรียกชาํระค่าหุ้นร้อยละ 50) ต่อมา       
ในเดือนพฤษภาคม 2566 บริษทั ส. เรสโตรองต ์โฮลดิDง จาํกดั ไดข้ายเงินลงทุนใน บริษทั แอลเอ็ม เอสเค 

ไทยฟูดส์ จาํกดั เป็นผลใหส้ดัส่วนการถือหุน้ลดลงจากเดิมร้อยละ 40 เป็นร้อยละ 19 และเปลีAยนสถานะจาก
เงินลงทุนในการร่วมค้าเป็นสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืAนนับแต่วนัทีAขายเงินลงทุนดังกล่าว                      

เงินทีAไดรั้บจากการขายเงินลงทุนบนัทึกเป็นรายไดอื้Aนในกาํไรขาดทุนสาํหรับปี และชาํระค่าหุน้ส่วนทีAเหลือ
ทัDงหมดคิดเป็นมูลค่า 1.9 ลา้นบาท 

เมืAอวนัทีA 19 กรกฎาคม 2566 บริษทั ส. เรสโตรองต์ โฮลดิDง จาํกดั จาํหน่ายเงินลงทุนทีAเหลือทัDงหมดใน
บริษทั แอลเอม็ เอสเค ไทยฟูดส์ จาํกดั จาํนวน 38,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท คิดเป็นมูลค่า 3.8 ลา้นบาท 

ซึA งบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้าํการขายและบนัทึกรายการขายแลว้ 
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13.4 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ทีAมีสาระสาํคญั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หน่วย : พนับาท) 

 สาํหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 

 บริษทั ลีนลิเชียส จาํกดั บริษทั สิบคูณสิบ จาํกดั 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,039  339 

สินทรัพยห์มุนเวียนอืAน 5,728 628  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 2,596  6,312  

หนีD สินหมุนเวยีนอืAน (12,406) (4,480) 

สินทรัพย์ - สุทธิ (3,043) 2,799 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 30 % 51 % 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการในสินทรัพย์ - สุทธิ (913) 1,427 

การตดัรายการระหวา่งกนั 9 - 

ค่าความนิยม 4,235 - 

รายการปรับปรุง - 24 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในการร่วมค้า 3,331 1,451 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

(หน่วย : พนับาท) 

 สาํหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 

 บริษทั ลีนลิเชียส จาํกดั บริษทั สิบคูณสิบ จาํกดั 

รายได ้  6,908 3,119 

ขาดทุนสาํหรับปี (2,263)  (7,154) 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืAนสาํหรับปี - - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (2,263) (7,154) 
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14. อสังหาริมทรัพย์เพืHอการลงทุน 
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุน ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันีD  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ทีAดิน 

รอการขาย 

ทีAดินและ
อาคาร

สาํนกังาน      

ใหเ้ช่า 

 

 

 

รวม 

ทีAดิน 

รอการขาย 

ทีAดินและ
อาคาร

สาํนกังาน       

ใหเ้ช่า 

 

 

 

รวม 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566:       

ราคาทุน 263,815 353,280 617,095 74,771 353,280 428,051 

หกั: ค่าเสืAอมราคาสะสม - (32,147) (32,147) - (32,147) (32,147) 

หกั: ค่าเผืAอการดอ้ยค่า (203) - (203) - - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 263,612 321,133 584,745 74,771 321,133 395,904 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2565:       

ราคาทุน 342,182 351,040 693,222 74,771 351,040 425,811 

หกั: ค่าเสืAอมราคาสะสม - (27,312) (27,312) - (27,312) (27,312) 

หกั: ค่าเผืAอการดอ้ยค่า (203) - (203) - - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 341,979 323,728 665,707 74,771 323,728 398,499 

 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุนสาํหรับปี 2566 และ 2565 แสดงได้
ดงันีD  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 665,707 628,600 398,499 364,427 

ซืDอเพิAม 3,873 2,608 2,240 1,268 

จาํหน่ายสินทรัพย ์- มูลค่าสุทธิตามบญัชี (80,000) - - - 

รับโอนจากทีAดิน อาคารและอุปกรณ์ - 38,719 - 38,719 

ค่าเสืAอมราคา (4,835) (5,915) (4,835) (5,915) 

โอนกลบัค่าเผืAอการดอ้ยค่า - 1,695 - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 584,745 665,707 395,904 398,499 
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 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทั ส.บิซ จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ไดข้ายทีAดิน ซึA งมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ 80 ลา้นบาท 

ใหก้บับริษทัไม่เกีAยวขอ้งกนัแห่งหนึAงในราคาประมาณ 109 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกกาํไรจากการขาย
จาํนวน 29 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนราวมสาํหรับปีปัจจุบนั  

 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทีAเกีAยวขอ้งกบัทีAดินและอาคารสาํนกังานใหเ้ช่าสาํหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 

และ 2565 แสดงไดด้งันีD  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 12,820 10,700 12,820 10,700 

ตน้ทุนการใหเ้ช่าและบริการ 25,751 24,974 25,751 24,974 

 ในปี 2565 กลุ่มบริษทัได้จัดให้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุน มูลค่า
ยติุธรรม ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันีD  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ทีAดินรอการขาย 912,264 1,020,664 176,696 176,696 

ทีAดินและอาคารสาํนกังานใหเ้ช่า 320,000 320,000 320,000 320,000 

มูลค่ายติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด (Market Approach) สาํหรับทีAดิน
รอการขายและใชเ้กณฑว์ธีิพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) สาํหรับทีAดินและอาคารสาํนกังานใหเ้ช่า 
ขอ้สมมติฐานหลกัทีAใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอาคารดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน 

อตัราเงินเฟ้อ อตัราพืDนทีAวา่งระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า 

 กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าดาํเนินงานทีAเกีAยวขอ้งกบัการให้เช่าสํานักงาน อายุของสัญญามีระยะเวลาตัDงแต่                

1 ปีถึง 5 ปี รายไดค่้าเช่าขัDนตํAาตามสญัญาสรุปไดด้งันีD  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 

   ภายใน 1 ปี 10,292 9,472 

   มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 12,675 6,330 

 กลุ่มบริษัทได้นําอสังหาริมทรัพย์เพืAอการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชี จํานวนประมาณ 429 ล้านบาท          

(2565: 432 ลา้นบาท) ไปคํDาประกนัวงเงินสินเชืAอทีAไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์(เฉพาะบริษทัฯ: 362 ลา้นบาท 

2565: 364 ลา้นบาท) 
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15. ทีHดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 สินทรัพยซึ์Aง    
แสดงมูลค่าตาม
ราคาทีAตีใหม่ สินทรัพยซึ์Aงแสดงมูลค่าตามราคาทุน  

 

ทีAดิน 

ส่วนปรับปรุง
ทีAดิน 

อาคารและส่วน
ปรับปรุง 

เครืAองจกัรและ
อุปกรณ์ 

เครืAองตกแต่ง
และเครืAองใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ 

งานระหวา่ง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน / ราคาทีHตีใหม่         

1 มกราคม 2565 289,495 27,291 780,694 606,225 70,028 52,975 83,352 1,910,060 

ซืDอเพิAม - - 13,212 41,816 8,281 16,857 62,641 142,807 

จาํหน่าย - - (350) (3,895) (3,117) (5,561) - (12,923) 

ตดัจาํหน่าย - - (3,453) (5,198) (3,804) (205) - (12,660) 

โอนเขา้ (ออก) - 8,905 66,191 28,565 13 783 (104,457) - 

โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุน - - (44,816) (1,341) - - - (46,157) 

ตีราคาเพิAม 7,158 - - - - - - 7,158 

31 ธนัวาคม 2565 296,653 36,196 811,478 666,172 71,401 64,849 41,536 1,988,285 

ซืDอเพิAม - - 17,642 17,026 8,165 12,043 142,827 197,703 

จาํหน่าย - - (20,389) (22,055) (6,519) (13,856) - (62,819) 

ตดัจาํหน่าย - - (1,578) (2,995) (457) (3,842) (1,202) (10,074) 

โอนเขา้ (ออก) - 17,631 80,903 9,931 113 - (108,578) - 

โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - - - - - (673) (673) 

31 ธนัวาคม 2566 296,653 53,827 888,056 668,079 72,703 59,194 73,910 2,112,422 

ค่าเสืHอมราคาสะสม         

1 มกราคม 2565 - 11,397 343,782 377,985 48,401 42,833 - 824,398 

ค่าเสืAอมราคาสาํหรับปี - 1,636 43,111 52,621 8,049 4,649 - 110,066 

ค่าเสืAอมราคาสาํหรับส่วนทีAจาํหน่าย - - (339) (3,816) (3,049) (5,561) - (12,765) 

ค่าเสืAอมราคาสาํหรับส่วนทีAตดัจาํหน่าย - - (3,164) (5,178) (3,794) (29) - (12,165) 

โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุน - - (7,375) (62) - - - (7,437) 

31 ธนัวาคม 2565 - 13,033 376,015 421,550 49,607 41,892 - 902,097 

ค่าเสืAอมราคาสาํหรับปี - 1,942 46,151 53,389 7,897 6,010 - 115,389 

ค่าเสืAอมราคาสาํหรับส่วนทีAจาํหน่าย - - (11,517) (18,882) (5,034) (9,572) - (45,005) 

ค่าเสืAอมราคาสาํหรับส่วนทีAตดัจาํหน่าย - - (490) (2,451) (392) (3,842) - (7,175) 

31 ธนัวาคม 2566 - 14,975 410,159 453,606 52,078 34,488 - 965,306 

ค่าเผืHอการด้อยค่า         

1 มกราคม 2565 - - 572 780 211 - - 1,563 

เพิAมขึDนระหวา่งปี - - 1,565 1,427 272 - - 3,264 

โอนกลบัจากการตดัจาํหน่าย - - (289) (19) (10) - - (318) 

31 ธนัวาคม 2565 - - 1,848 2,188 473 - - 4,509 

เพิAมขึDนระหวา่งปี - - (150) (592) (134) - - (876) 

โอนกลบัจากการตดัจาํหน่าย/จาํหน่าย - - (1,133) (639) (307) - - (2,079) 

31 ธนัวาคม 2566 - - 565 957 32 - - 1,554 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

31 ธนัวาคม 2565          296,653 23,163 433,615 242,434 21,321 22,957 41,536 1,081,679 

31 ธนัวาคม 2566 296,653 38,852 477,332 213,516 20,593 24,706 73,910 1,145,562 

ค่าเสืHอมราคาสําหรับปี         

2565 (จาํนวน 74 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีAเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 110,066 

2566 (จาํนวน 77 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีAเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 115,389 
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 หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สินทรัพยซึ์Aง   
แสดงมูลค่าตาม
ราคาทีAตีใหม่ สินทรัพยซึ์Aงแสดงมูลค่าตามราคาทุน  

 

ทีAดิน 

ส่วนปรับปรุง
ทีAดิน 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง 
เครืAองจกัรและ
อุปกรณ์ 

เครืAองตกแต่งและ
เครืAองใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ 

งานระหวา่ง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน / ราคาทีHตีใหม่         

1 มกราคม 2565 198,038 2,247 301,007 305,991 48,306 20,942 10,978 887,509 

ซืDอเพิAม - - 11,160 14,312 5,910 10,833 13,482 55,697 

จาํหน่าย - - (215) (3,096) (2,966) (4,847) - (11,124) 

ตดัจาํหน่าย - - (3,453) (5,143) (3,665) (188) - (12,449) 

โอนเขา้ (ออก) - - - 7,998 13 - (8,011) - 

โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุน - - (44,816) (1,341) - - - (46,157) 

ตีราคาเพิAม 4,199 - - - - - - 4,199 

31 ธนัวาคม 2565 202,237 2,247 263,683 318,721 47,598 26,740 16,449 877,675 

ซืDอเพิAม - - 6,027 10,349 4,187 6,779 52,262 79,604 

จาํหน่าย - - (19,927) (9,176) (6,384) (10,224) - (45,711) 

ตดัจาํหน่าย - - (1,370) (2,593) (447) - - (4,410) 

โอนเขา้ (ออก) - - 44,629 2,708 - - (47,337) - 

โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - - - - - (673) (673) 

31 ธนัวาคม 2566 202,237 2,247 293,042 320,009 44,954 23,295 20,701 906,485 

ค่าเสืHอมราคาสะสม         

1 มกราคม 2565 - 2,247 120,953 205,866 33,981 18,088 - 381,135 

ค่าเสืAอมราคาสาํหรับปี - - 11,637 20,660 5,291 1,762 - 39,350 

ค่าเสืAอมราคาสาํหรับส่วนทีAจาํหน่าย - - (215) (3,078) (2,907) (4,847) - (11,047) 

ค่าเสืAอมราคาสาํหรับส่วนทีAตดัจาํหน่าย - - (3,164) (5,124) (3,655) (12) - (11,955) 

โอนไปอสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุน - - (7,375) (62) - - - (7,437) 

31 ธนัวาคม 2565 - 2,247 121,836 218,262 32,710 14,991 - 390,046 

ค่าเสืAอมราคาสาํหรับปี - - 12,172 20,061 4,956 2,955 - 40,144 

ค่าเสืAอมราคาสาํหรับส่วนทีAจาํหน่าย - - (11,054) (8,307) (4,928) (7,466) - (31,755) 

ค่าเสืAอมราคาสาํหรับส่วนทีAตดัจาํหน่าย - - (436) (2,065) (381) - - (2,882) 

31 ธนัวาคม 2566 - 2,247 122,518 227,951 32,357 10,480 - 395,553 

ค่าเผืHอการด้อยค่า         

1 มกราคม 2565 - - 572 780 211 - - 1,563 

เพิAมขึDนระหวา่งปี - - 1,565 1,427 272 - - 3,264 

โอนกลบัจากการตดัจาํหน่าย - - (289) (19) (10) - - (318) 

31 ธนัวาคม 2565 - - 1,848 2,188 473 - - 4,509 

เพิAมขึDนระหวา่งปี - - (149) (592) (134) - - (875) 

โอนกลบัจากการตดัจาํหน่าย/จาํหน่าย - - (1,133) (639) (308) - - (2,080) 

31 ธนัวาคม 2566 - - 566 957 31 - - 1,554 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

31 ธนัวาคม 2565 202,237 - 139,999 98,271 14,415 11,749 16,449 483,120 

31 ธนัวาคม 2566 202,237 - 169,958 91,101 12,566 12,815 20,701 509,378 

ค่าเสืHอมราคาสําหรับปี 

 2565 (จาํนวน 26 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีAเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 39,350 

 2566 (จาํนวน 25 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีAเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 40,144 
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 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยโ์ดยผูป้ระเมินราคาอิสระในปี 2565 สาํหรับทีAดิน ประเมิน
ราคาโดยใชว้ธีิเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 

  หากกลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าทีAดินดงักล่าวดว้ยวิธีราคาทุน มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีA 31 ธันวาคม 2566  

และ 2565 จะเป็นดงันีD  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566 2565 2566 2565 

ทีAดิน 69,997 69,997 32,983 32,983 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึAงซึA งตดัค่าเสืAอมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้
งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสืAอมราคาสะสมและค่าเผืAอการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน
ประมาณ 445 ลา้นบาท (2565: 441 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 243 ลา้นบาท 2565: 247 ลา้นบาท) 

 กลุ่มบริษทัไดจ้ดจาํนองทีAดิน อาคารและเครืAองจกัรมูลค่าสุทธิตามบญัชี จาํนวนประมาณ 335 ลา้นบาท            

(2565: 368 ลา้นบาท) เพืAอคํDาประกนัวงเงินสินเชืAอทีAไดรั้บจากสถาบนัการเงิน (เฉพาะบริษทัฯ: 244 ลา้นบาท 

2565: 251 ลา้นบาท)  

16. สัญญาเช่า  
16.1 กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษทัทาํสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พืAอใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 2 - 15 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
รายการเปลีAยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ําหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

สรุปไดด้งันีD  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ทีAดินและ 

ส่วนปรับปรุง 
อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง 
เครืAองจกัร 

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัทีA 1 มกราคม 2565 91,096 6,269 2,258 4,147 103,770 

เพิAมขึDน 594 5,479 1,146 4,461 11,680 

กลบัรายการเกีAยวกบัสิทธิการใช้
เนืAองจากการปรับประมาณการ
อตัราค่าเช่า - - (35) - (35) 

ค่าเสืAอมราคาสาํหรับปี (7,449) (4,219) (1,190) (1,947) (14,805) 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2565 84,241 7,529 2,179 6,661 100,610 

เพิAมขึDน - 5,174 - - 5,174 

ตดัจาํหน่าย (946) (3,377) (184) - (4,507) 

ค่าเสืAอมราคาสาํหรับปี (7,270) (4,117) (1,320) (2,079) (14,786) 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 76,025 5,209 675 4,582 86,491 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีAดินและ 

ส่วนปรับปรุง 
อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง 
เครืAองจกัร 

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัทีA 1 มกราคม 2565 78,095 6,269 1,418 2,660 88,442 

เพิAมขึDน 593 5,479 1,146 1,337 8,555 

กลบัรายการเกีAยวกบัสิทธิการใช้
เนืAองจากการปรับประมาณการ
อตัราค่าเช่า - - (35) - (35) 

ค่าเสืAอมราคาสาํหรับปี (6,371) (4,219) (945) (1,018) (12,553) 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2565 72,317 7,529 1,584 2,979 84,409 

เพิAมขึDน - 485 - - 485 

ตดัจาํหน่าย (396) (3,377) (184) - (3,957) 

ค่าเสืAอมราคาสาํหรับปี (6,248) (3,075) (1,074) (1,018) (11,415) 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 65,673 1,562 326 1,961 69,522 

ข) หนีGสินตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

จาํนวนเงินทีAตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 114,659 130,847 93,769 109,617 

หกั: ดอกเบีDยรอการตดัจาํหน่าย (20,872) (24,945) (17,719) (21,115) 

รวม 93,787 105,902 76,050 88,502 

หกั: ส่วนทีAถึงกาํหนดชาํระภายในหนึAงปี (11,610) (13,162) (7,316) (10,275) 

หนีD สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีAถึง
กาํหนดชาํระภายในหนึAงปี 82,177 92,740 68,734 78,227 

ค) ค่าใช้จ่ายเกีHยวกบัสัญญาเช่าทีHรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ค่าเสืAอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 14,780 14,805 11,415 12,553 

ดอกเบีDยจ่ายของหนีD สินตามสญัญาเช่า 3,905 4,367 3,267 3,625 

ค่าใชจ่้ายทีAเกีAยวกบัสญัญาเช่าระยะสัDน 3,963 3,575 2,429 2,234 

ค่าใชจ่้ายทีAเกีAยวกบัสญัญาเช่าซึA งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํAา 1,645 2,554 1,645 2,554 
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ง) อืHน ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทัDงหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน  

22 ลา้นบาท (2565: 21 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 17 ลา้นบาท 2565: 18 ลา้นบาท) ซึA งรวมถึงกระแส
เงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสัD น สัญญาเช่าซึA งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํAา และค่าเช่าผนัแปรทีAไม่                     

ขึDนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา 
16.2 กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขัDนตํAาทีAคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากการใหเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานทีAยกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ดงันีD  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ภายใน 1 ปี 10,292 9,472 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 12,675 6,330 

รวม 22,967 15,802 

17. สินทรัพย์ชีวภาพ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีAหมุนเวยีน 67,200 90,815 

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีAไม่หมุนเวยีน 13,775 9,845 

รวมสินทรัพยชี์วภาพ 80,975 100,660 

 สินทรัพยชี์วภาพประกอบดว้ย ลูกสุกร และสุกรพ่อแม่พนัธ์ุ กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยชี์วภาพทีAมี
วงจรการเลีDยงไม่เกิน 1 ปี เป็นสินทรัพยชี์วภาพส่วนทีAหมุนเวียนและสินทรัพยชี์วภาพทีAมีวงจรการเลีDยงเกิน 

1 ปี เป็นสินทรัพยชี์วภาพส่วนทีAไม่หมุนเวยีน 
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รายการเปลีAยนแปลงของบญัชีสินทรัพยชี์วภาพสาํหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้
ดงันีD  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นปี 100,660 121,220 

เพิAมขึDนจากการเลีDยง 637,392 281,282 

ลดลงจากการขาย (622,971) (282,656) 

ค่าเสืAอมราคา (5,049) (4,543) 

ขาดทุนจากการเปลีAยนแปลงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย (29,057) (14,643) 

ยอดคงเหลือปลายปี 80,975 100,660 

18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซึA ง ไดแ้ก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 

2565 แสดงไดด้งันีD  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน       

เฉพาะกิจการ 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566:   

ราคาทุน 59,410 35,993 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (29,925) (27,049) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี  29,485 8,944 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2565:   

ราคาทุน 35,354 29,127 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (28,424) (26,092) 

หกั: ค่าเผืAอการดอ้ยค่า (30) (30) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี  6,900 3,005 
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 36 

21. เงนิกู้ยืมระยะยาว 
 ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินกูย้มืระยะยาวแสดงไดด้งันีD  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินกูย้มืจากธนาคาร 375,715 610,826 316,351 501,328 

หกั: ส่วนทีAถึงกาํหนดชาํระภายในหนึAงปี (109,109) (157,257) (86,840) (95,552) 

สุทธิ 266,606 453,569 229,511 405,776 

 รายละเอียดของเงินกูย้มืระยะยาวจาํแนกตามแต่ละบริษทัแสดงไดด้งันีD  

 

ยอดคงเหลือของ         
เงินกูย้มืระยะยาว   

ชืAอบริษทั 2566 2565 อตัราดอกเบีDยตามสญัญา เงืAอนไขการชาํระคืน 

 (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละต่อปี) (ชาํระคืนเป็นงวดรายเดือน) 

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์  - 11,490 อตัราคงทีA สิDนสุดกรกฎาคม 2566 

   จาํกดั (มหาชน) 13,485 22,967 อตัราคงทีA สิDนสุดธนัวาคม 2568 

 176,063 220,189 อตัราคงทีA สิDนสุดธนัวาคม 2570 

 118,803 246,682 MLR ลบอตัราคงทีA สิDนสุดตุลาคม 2574 

 8,000 - MLR ลบอตัราคงทีA สิDนสุดตุลาคม 2574 

 316,351 501,328   

บริษทั มหาชยัฟู้ดส์ จาํกดั    7,398 13,197 อตัราคงทีA สิDนสุดกมุภาพนัธ์ 2568 

 17,023 29,914 อตัราคงทีA สิDนสุดพฤษภาคม 2569 

 34,943 66,387 อตัราคงทีA สิDนสุดสิงหาคม 2570 

 59,364 109,498   

รวม 375,715 610,826   

การเปลีAยนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวสาํหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงันีD  
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีA 1 มกราคม 2566 610,826 501,328 

บวก: กูเ้พิAม 19,790 8,000 

หกั: จ่ายคืนเงินกู ้ (254,901) (192,977) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 375,715 316,351 

หกั: ส่วนทีAถึงกาํหนดชาํระภายในหนึAงปี (109,109) (86,840) 

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีAถึงกาํหนดชาํระ 

   ภายในหนึAงปี 266,606 229,511 
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เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯคํD าประกันโดยการจํานองทีA ดินพร้อมสิA งปลูกสร้าง เครืA องจักร และ
อสงัหาริมทรัพยเ์พืAอการลงทุนของบริษทัฯ 

 เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทัยอ่ยคํDาประกนัโดยการจาํนองทีAดิน เครืAองจกัรของบริษทัยอ่ย และคํDาประกนัโดย
บริษทัฯ  

 ภายใตส้ัญญาเงินกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงืAอนไขทางการเงินบางประการตามทีAระบุในสัญญา เช่น           

การดาํรงอตัราส่วนหนีD สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อตัราส่วนหนีD สินทีAมีภาระดอกเบีDยจ่ายต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 

และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนีD ใหเ้ป็นไปตามอตัราทีAกาํหนดในสญัญา และสดัส่วนการถือหุน้
ของบริษทัใหญ่ตามทีAกาํหนดในสญัญา เป็นตน้ 

 ณ วนัทีA 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูที้Aยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน               

603 ลา้นบาท (2565: 33 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 603 ลา้นบาท 2565: 21 ลา้นบาท) 

22. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึA งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมืAอออกจากงานแสดงได้

ดงันีD  
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 87,701 90,206 53,102 59,510 

ส่วนทีAรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  9,350 7,541 4,906 4,791 

ตน้ทุนดอกเบีDย 2,152 1,915 1,239 1,345 

ตน้ทุนบริการในอดีต - 1,015 - 594 

ส่วนทีAรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืAน:     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

    

ส่วนทีAเกิดจากการเปลีAยนแปลงขอ้สมมติ                      

ดา้นประชากรศาสตร์ - 11,479 - 1,890 

ส่วนทีAเกิดจากการเปลีAยนแปลงขอ้สมมติ               

ทางการเงิน - (13,474) - (7,096) 

ส่วนทีAเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 5,922 - 3,266 

โอนยา้ยพนกังานไปยงับริษทัยอ่ย - - (307) - 

ผลประโยชน์ทีAจ่ายในระหวา่งปี (9,182) (16,903) (7,599) (11,198) 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 90,021 87,701 51,341 53,102 
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 ค่าใช้จ่ายเกีA ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนีD ในส่วนของกําไร                        

หรือขาดทุน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
2566 2565 2566 2565 

ตน้ทุนขาย 4,114 2,704 2,190 1,771 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 7,388 7,767 3,955 4,959 

รวมค่าใช้จ่ายทีHรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 11,502 10,471 6,145 6,730 

 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวนประมาณ              

15 ลา้นบาท (2565: 25 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 7 ลา้นบาท 2565: 20 ลา้นบาท)  

 ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลีAยถ่วงนํD าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัสาํหรับผลประโยชน์กรณีเกษียณอายแุละรางวลัการทาํงานยาวนาน ประมาณ 9 ปี (2565:         

9 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: 9 ปี 2565: 9 ปี) 

 สมมติฐานทีAสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันีD  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 3.21 3.21 3.21 3.21 

อตัราการขึDนเงินเดือน (ร้อยละ) 5.00 5.00 5.00 5.00 

ราคาทองคาํ (บาท) 30,050 30,050 30,050 30,050 

อตัราเงินเฟ้อทองคาํ (ร้อยละ) 2.00 2.00 2.00 2.00 

อตัราการเปลีAยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (ร้อยละ) 0.0 - 50.0 0.0 - 50.0 0.0 - 30.0 0.0 - 30.0 

อตัราการเสียชีวติ (ร้อยละ) 3.00 3.00 3.00 3.00 
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ผลกระทบของการเปลีAยนแปลงสมมติฐานทีAสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังานกรณีเกษียณอายแุละรางวลัการทาํงานยาวนาน ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้
ดงันีD  

 งบการเงินรวม 

 เคลืAอนไหว ผลกระทบต่อสาํรอง เคลืAอนไหว ผลกระทบต่อสาํรอง 
 เพิAมขึDน 2566 2565 ลดลง 2566 2565 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) 

อตัราคิดลด 1.0 (4,334) (4,511) (1.0) 4,821 5,006 

อตัราการขึDนเงินเดือน 1.0 5,295 4,701 (1.0) (4,835) (4,322) 

ราคาทอง 20.0 545 570 (20.0) (545) (570) 

อตัราการเปลีAยนแปลง       

 ในจาํนวนพนกังาน 1.0 (2,462) (2,044) (1.0) 2,697 2,233 

อตัราการเสียชีวติ 1.0 131 136 (1.0) (146) (149) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เคลืAอนไหว ผลกระทบต่อสาํรอง เคลืAอนไหว ผลกระทบต่อสาํรอง 
 เพิAมขึDน 2566 2565 ลดลง 2566 2565 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) 

อตัราคิดลด 1.0 (2,367) (2,523) (1.0) 2,617 2,780 

อตัราการขึDนเงินเดือน 1.0 2,888 2,617 (1.0) (2,652) (2,423) 

ราคาทอง 20.0 301 342 (20.0) (301) (342) 

อตัราการเปลีAยนแปลง       

 ในจาํนวนพนกังาน 1.0 (1,355) (1,120) (1.0) 1,471 1,214 

อตัราการเสียชีวติ 1.0 68 81 (1.0) (75) (88) 

23. ทุนเรือนหุ้น 
เมืAอวนัทีA 25 เมษายน 2566 ทีAประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯ เพิAมทุน
จดทะเบียนของบริษทัฯ จาํนวน 15,992,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 323,400,000 

บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 339,392,500 บาท โดยให้จดัสรรเพืAอรองรับการใชสิ้ทธิตามโครงการเสนอ
ขายหลักทรัพย์ทีAออกใหม่แก่ผูบ้ริหารและ/หรือ พนักงานและ/หรือ ผูมี้อุปการะคุณของบริษทัฯและ                     

บริษทัย่อย (ESOP) โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิAมทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เมืAอวนัทีA 8 พฤษภาคม 2566  

ปัจจุบนับริษทัฯยงัไม่ไดอ้อกหุน้สามญัเพืAอเสนอขายตามโครงการ ESOP ดงักล่าว 
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24. สํารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึA งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองนีDจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมาย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

25. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีAสาํคญัดงัต่อไปนีD  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อืAน                   

ของพนกังาน 677,364 696,192 423,448 443,709 

ค่าเสืAอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 142,224 138,724 57,986 60,748 

วตัถุดิบและวสัดุสิDนเปลืองใชไ้ป 1,591,772 1,693,445 936,469 1,028,256 

การเปลีAยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป                          

และงานระหวา่งทาํ 18,657 46,937 11,077 33,096 

ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 214,532 225,564 156,830 166,158 

26. ภาษีเงนิได้ 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันีD  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 22,375 30,488 - - 

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัAวคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัAวคราว (1,379) (11,275) 6,309 (9,509) 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษเีงนิได้ทีHแสดงอยู่ในงบกาํไร
ขาดทุน 20,996 19,213 6,309 (9,509) 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดมี้ดงันีD  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 71,290 116,792 109,784 32,321 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                               

คูณอตัราภาษี 14,258 23,358 21,957 6,464 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

 ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 2,270 (2,348) 1,349 2,113 

 ค่าใชจ่้ายทีAมีสิทธิหกัไดเ้พิAมขึDน (2,694) (3,496) (2,012) (2,786) 

 รายไดที้Aไดรั้บยกเวน้ - - (15,001) (15,300) 

 อืAน ๆ 7,162 1,699 16 - 

รวม 6,738 (4,145) (15,648) (15,973) 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดที้Aแสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 20,996 19,213 6,309 (9,509) 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีD สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปนีD  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผืAอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีAคาดวา่จะเกิดขึDน 910 604 880 551 

ค่าเผืAอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 920 1,079 733 910 

ค่าเผืAอการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพย ์                             

เพืAอการลงทุน 41 41 - - 

ค่าเผืAอการดอ้ยค่าของอาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพย ์

ไม่มีตวัตน 

311 908 311 908 

ตน้ทุนเครืAองจกัรและอุปกรณ์ 837 307 837 307 

ค่าเสืAอมราคาสุกรพนัธ์ุ 473 504 - - 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 16,477 16,079 10,268 10,620 

ขาดทุนทางภาษีทีAยงัไม่ไดใ้ช ้ 2,835 8,827 1,690 8,827 

สญัญาเช่า 1,620 1,300 1,415 1,009 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24,424 29,649 16,134 23,132 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

หนีGสินภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี     

สญัญาแลกเปลีAยนอตัราดอกเบีDย -      (689) - (689) 

ตน้ทุนสุกรขนุระหวา่งเลีDยง - (103) - - 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (45,331) (45,331) (33,851) (33,851) 

กาํไรจากการเปลีAยนแปลงมูลค่ายติุธรรม                        

หกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยชี์วภาพ (2,029) (7,841) - - 

รวมหนีD สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (47,360) (53,964) (33,851) (34,540) 

หนีD สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (22,936) (24,315) (17,717) (11,408) 

สินทรัพย์ (หนีGสิน) ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี               
ทีHแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - - - - 

หนีD สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (22,936) (24,315) (17,717) (11,408) 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัยอ่ยแปดแห่ง (2565: สองแห่ง) มีรายการผลแตกต่างชัAวคราวทีAใชห้กัภาษี
และขาดทุนทางภาษีทีAยงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 24 ลา้นบาท (2565: 3 ลา้นบาท) ทีAไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชี เนืAองจากบริษทัยอ่ยพิจารณาแลว้เห็นวา่อาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีAจะนาํ
ผลแตกต่างชัAวคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ ซึA งจะทยอยสิDนสุดระยะเวลาการให้
ประโยชน์ภายในปี 2571 (2565: ภายในปี 2570) 

27. กาํไรต่อหุ้น 
 กาํไรต่อหุ้นขัDนพืDนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีทีAเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอืAน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลีAยถ่วงนํDาหนกัของหุน้สามญัทีAออกอยูใ่นระหวา่งปี 

กาํไรต่อหุน้ขัDนพืDนฐานแสดงการคาํนวณไดด้งันีD  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กาํไรส่วนทีAเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (พนับาท) 54,667 101,483 103,475 41,830 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีAยถ่วงนํDาหนกั (พนัหุน้) 323,400 323,400 323,400 323,400 

กาํไรต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.17 0.31 0.32 0.13 
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28. กองทุนสํารองเลีGยงชีพ 
         กลุ่มบริษทัและพนกังานกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตัDงกองทุนสาํรองเลีDยงชีพขึDนตามพระราชบญัญติักองทุน

สาํรองเลีDยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนใน
อตัราร้อยละ 3 และอตัราร้อยละ 2 - 15 ตามลาํดบั ของเงินเดือนพนักงาน และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมืAอ
พนกังานนัDนออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 

 ในระหว่างปีสิDนสุดวนัทีA 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่าย
ดงัต่อไปนีD  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

  จาํนวนเงินทีAบริษทั         

จ่ายสมทบ 

ชืAอบริษทั ชืAอผูจ้ดัการกองทุนฯ  2566  2565 

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั (มหาชน) บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน บางกอกแคปปิตอล จาํกดั 6 6 

บริษทั มหาชยัฟู้ดส์ จาํกดั บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จาํกดั 2 2 

บริษทั ส. ปศุสตัว ์จาํกดั บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน บางกอกแคปปิตอล จาํกดั 0.2 0.2 

29. ข้อมูลทางการเงนิจําแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีAนาํเสนอนีDสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯทีAผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํAาเสมอเพืAอใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บั
ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริการโดยแบ่งเป็น 4 ส่วน
งาน ดงันีD  

 1.  ส่วนงานอาหารแปรรูปจากเนืDอสุกร 

 2.  ส่วนงานอาหารทะเลแปรรูป 

 3.  ส่วนงานร้านอาหาร 

 4.  ส่วนงานฟาร์มสุกร 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพืAอวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเกีAยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน สินทรัพยร์วมและหนีD สินรวม
ซึA งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัทีAใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยร์วมใน
งบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานทีAรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ขอ้มูลเกี*ยวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึ?นตามสถานที*ตั?งของลูกคา้ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2566 2565 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก   

ประเทศไทย 2,926,722 3,022,877 

ประเทศอื*น 156,196 149,600 

รวม 3,082,918 3,172,477 

ขอ้มูลเกี*ยวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 3 ราย คิดเป็นจาํนวน 1,010 ลา้นบาท ซึ* งมาจาก
ส่วนงานอาหารแปรรูปจากเนื?อสุกรและส่วนงานอาหารทะเลแปรรูป (ปี 2565 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่
จาํนวน 2 ราย คิดเป็นจาํนวน 1,118 ลา้นบาท ซึ* งมาจากส่วนงานเดียวกนั) 

30. เงนิปันผล 
   เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย ต่อหุน้ 

  (พนับาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2565 ที*ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้                

เมื*อวนัที* 25 เมษายน 2566 32,340 0.10 

เงินปันผลประจาํปี 2564 ที*ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้                

เมื*อวนัที* 28 เมษายน 2565 48,510 0.15 

31. ภาระผูกพนัและหนี8สินที;อาจเกดิขึ8น 
31.1 ภาระผูกพนัเกี;ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วนัที* 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนที*เกี*ยวขอ้งกบัการการก่อสร้างอาคาร และการซื?อ

สินทรัพยจ์าํนวน 77 ลา้นบาท (2565: 57 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 14 ลา้นบาท 2565: 45 ลา้นบาท) 
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31.2 การคํ8าประกนั 
(1) ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัยอ่ยไดน้าํเงินฝากธนาคารไปวางเพื*อคํ?าประกนัวงเงินบตัร

เครดิตสาํหรับเติมนํ?ามนัเชื?อเพลิง จาํนวน 1 ลา้นบาท 

(2) ณ วนัที* 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯคํ? าประกันวงเงินกู้และวงเงินสินเชื*อให้แก่บริษทัย่อยในวงเงิน               

222 ลา้นบาท (2565: 317 ลา้นบาท)  

(3) ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 มีหนงัสือคํ?าประกนัที*ออกโดยธนาคารในนามของบริษทัฯและในนามของ
บริษทัยอ่ยเหลืออยูเ่ป็นจาํนวนรวม 10 ลา้นบาท (2565: 8 ลา้นบาท) เพื*อคํ?าประกนัการใชส้าธารณูปโภค 

(เฉพาะบริษทัฯ: 6 ลา้นบาท 2565: 6 ลา้นบาท)  

31.3 ตราสารอนุพนัธ์ 
 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีวงเงินการทาํสัญญาซื?อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ซึ* งยงัไม่ได้

ใชค้งเหลือ 60 ลา้นบาท (2565: 60 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 45 ลา้นบาท 2565: 45 ลา้นบาท) 
32. ลาํดบัชั8นของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี? สินที*วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั?นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี?   
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที;วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม         
ที*ดิน - 297 - 297 - 202 - 202 
สินทรัพยชี์วภาพ  - 27 54 81 - - - - 
สินทรัพย์ที;เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม         
อสงัหาริมทรัพยเ์พื*อการลงทุน - 912 320 1,232 - 177 320 497 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที;วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม         
ที*ดิน - 297 - 297 - 202 - 202 
สินทรัพยชี์วภาพ  - 25 76 101 - - - - 
สินทรัพย์ที;เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม         
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื*อการลงทุน - 1,021 320 1,341 - 177 320 497 

33. เครื;องมือทางการเงนิ 
33.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี;ยงทางการเงนิ  

เครื*องมือทางการเงินที*สาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี?การคา้ 
เงินใหกู้ย้มื เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั?น หนี? สินตามสญัญาเช่า และเงินกูย้มืระยะยาว กลุ่มบริษทัมี
ความเสี*ยงทางการเงินที*เกี*ยวขอ้งกบัเครื*องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี*ยง ดงันี?  

ความเสี;ยงด้านเครดติ 
กลุ่มบริษทัมีความเสี*ยงดา้นเครดิตที*เกี*ยวเนื*องกบั ลูกหนี?การคา้ เงินใหกู้ย้มื เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนั
การเงิน จาํนวนเงินสูงสุดที*กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื*อคือมูลค่าตามบญัชีที*แสดงอยู่ใน     

งบแสดงฐานะการเงิน  

ลกูหนี'การค้า 
กลุ่มบริษทับริหารความเสี*ยงโดยใชน้โยบายและขั?นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชื*ออยา่งเหมาะสม จึงไม่
คาดวา่จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที*มีสาระสาํคญั นอกจากนี?  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี?
การคา้อยา่งสมํ*าเสมอ ตามนโยบายและขั?นตอนการติดตามหนี?ของกลุ่มบริษทั  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิ?นรอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบ่งกลุ่มลูกคา้ที*มีรูปแบบของ
ความเสี*ยงดา้นเครดิตที*มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และคาํนวณหาอตัราการตั?งสาํรองจะขึ?นอยูก่บัอายหุนี?คงคา้ง
โดยนบัจากวนัที*ถึงกาํหนดชาํระสาํหรับแต่กลุ่มนั?น ๆ ทั?งนี?  กลุ่มบริษทัจดักลุ่มลูกคา้โดยแบ่งตามประเภท
ของลูกคา้และความน่าเชื*อถือของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที*คาดวา่จะเกิดขึ?น
คาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ? าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที*มีความสมเหตุสมผลและ
สามารถสนับสนุนได้ที* มีอยู่ ณ  วันที*รายงานเกี* ยวกับเหตุการณ์ในอดีต  สภาพการณ์ปัจจุบันและ                    

การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั*วไปกลุ่มบริษทัจะดาํเนินการตั?งสํารองหนี? ฯทั?งจาํนวน               

หากลูกหนี?รายนั?นเขา้เงื*อนไขตามที*กลุ่มบริษทักาํหนดไว ้และจะมีการดาํเนินตามขั?นตอนต่าง ๆ ซึ* งไดมี้การ
ระบุไวอ้ยา่งชดัเจนในนโยบายการติดตามหนี?ของกลุ่มบริษทั 
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48 

เครื/องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

ฝ่ายบริหารเงินของกลุ่มบริษทับริหารความเสี*ยงดา้นเครดิตที*เกี*ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและ
สถาบนัการเงินตามนโยบายของกลุ่มบริษทั โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาที*ไดรั้บการอนุมติั โดยคณะกรรมการ
ของกลุ่มบริษทัแลว้เท่านั?นและอยูใ่นวงเงินสินเชื*อที*กาํหนดใหก้บัคู่สญัญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเชื*อจะถูก
สอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ?นอยู่กบัความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี*ยงของ             

การกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที*อาจเกิดขึ?นจากการผดินดัชาํระของคู่สญัญา 

กลุ่มบริษทัมีความเสี*ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี?และตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเนื*องจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารที*มีอนัดับความน่าเชื*อถือด้านเครดิตที*อยู่ในระดับสูงซึ* งประเมินโดยสถาบันจัดอนัดับความ
น่าเชื*อถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  

ความเสี/ยงจากอัตราแลกเปลี/ยน 
ความเสี*ยงจากอตัราแลกเปลี*ยน คือ ความเสี*ยงที*มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตจะมีความผนั
ผวนเนื*องจากการเปลี*ยนแปลงของอตัราแลกเปลี*ยนเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัมีความเสี*ยงจากการ
เปลี*ยนแปลงของอตัราแลกเปลี*ยนเงินตราต่างประเทศอนัเกี*ยวเนื*องจากกิจกรรมการดาํเนินงานของกลุ่ม
บริษทั เมื*อเกิดรายไดห้รือค่าใชจ่้ายที*เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ และเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษทัใน
บริษทัยอ่ยต่างประเทศ 

ทั?งนี?  กลุ่มบริษทัไม่มีความเสี*ยงอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากการเปลี*ยนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุล
เงินอื*น 

ความเสี/ยงจากอัตราดอกเบี'ย 
กลุ่มบริษทัมีความเสี*ยงจากอตัราดอกเบี? ยที*สําคญัอนัเกี*ยวเนื*องกบัเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชีและ     

เงินกูย้ืมระยะสั?น และเงินกูย้ืมระยะยาว สินทรัพยแ์ละหนี? สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี?ยที*ปรับ    

ขึ?นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี?ยคงที*ซึ* งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี*ยงจากอตัราดอกเบี?ยโดยการจดัหาเงินกูย้มืระยะยาวที*มีทั?งอตัราดอกเบี?ยที*ปรับขึ?น
ลงตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบี?ยคงที* ที*กลุ่มบริษทัสามารถบริหารจดัการได ้และเงินกูร้ะยะสั?นในอตัรา
ดอกเบี?ยที*ปรับขึ?นลงตามอตัราตลาด (Market Rate) โดยกลุ่มบริษทัมีการพิจารณาในการสรรหาแหล่งเงินกู้
อยา่งรอบคอบ เพื*อใหไ้ดต้น้ทุนทางการเงินที*เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทั 

ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหนี? สินทางการเงินที*สาํคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบี?ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี? สินทางการเงินที*มีอตัราดอกเบี?ยคงที*สามารถแยกตาม
วนัที*ครบกาํหนด หรือวนัที*มีการกาํหนดอตัราดอกเบี?ยใหม่ (หากวนัที*มีการกาํหนดอตัราดอกเบี?ยใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งันี?  
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบี?ยคงที* อตัราดอกเบี?ย    

 ภายใน  มากกวา่ ปรับขึ?นลง ไม่มีอตัรา  อตัรา 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี?ย รวม ดอกเบี?ย 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 870 - - 20,453 140,202 161,525 0.15 - 1.18 

ลูกหนี?การคา้และลูกหนี? อื*น - - - - 532,062 532,062 - 

เงินฝากธนาคารที*มีภาระคํ?าประกนั 350 1,171 - - - 1,521 0.375 - 1.175 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัอื*น 7,900 2,000 - - - 9,900 4.50 - 5.00 

หนี8สินทางการเงนิ        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื                        

ระยะสั?นจากสถาบนัการเงิน - - - 688,638 - 688,638 2.90 - 7.52 

เจา้หนี?การคา้และเจา้หนี? อื*น - - - - 357,222 357,222 - 

หนี? สินตามสญัญาเช่า 11,610 29,939 52,238 - - 93,787 1.53 - 5.375 

เงินกูย้มืระยะยาว 109,109 243,492 23,114 - - 375,715 หมายเหตุ 21 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี?ยคงที* อตัราดอกเบี?ย    

 ภายใน  มากกวา่ ปรับขึ?นลง ไม่มีอตัรา  อตัรา 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี?ย รวม ดอกเบี?ย 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 866 - - 45,403 140,512 186,781 0.15 - 0.55 

ลูกหนี?การคา้และลูกหนี? อื*น - - - - 524,350 524,350 - 

เงินฝากธนาคารที*มีภาระคํ?าประกนั 349 1,166 - - - 1,515 0.375 - 0.725 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัอื*น - 10,935 - - - 10,935 4.50 

หนี8สินทางการเงนิ        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื                        

ระยะสั?นจากสถาบนัการเงิน - - - 545,000 - 545,000 1.76 - 2.60 

เจา้หนี?การคา้และเจา้หนี? อื*น - - - - 381,270 381,270 - 

หนี? สินตามสญัญาเช่า 13,162 33,113 59,627 - - 105,902 1.53 - 5.375 

เงินกูย้มืระยะยาว 157,257 349,327 104,242 - - 610,826 หมายเหตุ 21 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบี?ยคงที* อตัราดอกเบี?ย    

 ภายใน  มากกวา่ ปรับขึ?นลง ไม่มีอตัรา  อตัรา 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี?ย รวม ดอกเบี?ย 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 2,517 76,875 79,392 0.35 - 0.55 

ลูกหนี?การคา้และลูกหนี? อื*น - - - - 462,580 462,580 - 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย 190,960 - - - - 190,960 3.25 - 4.00 

หนี8สินทางการเงนิ        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื                     

ระยะสั?นจากสถาบนัการเงิน - - - 615,000 - 615,000 3.00 - 3.50 

เจา้หนี?การคา้และเจา้หนี? อื*น - - - - 226,118 226,118 - 

เงินกูย้มืจากบริษทัยอ่ย 65,000 - - - - 65,000 4.00 

หนี? สินตามสญัญาเช่า 7,316 22,656 46,078 - - 76,050 1.53 - 4.00 

เงินกูย้มืระยะยาว 86,840 206,397 23,114 - - 316,351 หมายเหตุ 21 

 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี?ยคงที* อตัราดอกเบี?ย    

 ภายใน  มากกวา่ ปรับขึ?นลง ไม่มีอตัรา  อตัรา 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี?ย รวม ดอกเบี?ย 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 7,760 80,411 88,171 0.15 - 0.325 

ลูกหนี?การคา้และลูกหนี? อื*น - - - - 458,185 458,185 - 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย 10,500 74,090 - - - 84,590 3.25 - 4.00 

หนี8สินทางการเงนิ        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื                     

ระยะสั?นจากสถาบนัการเงิน - - - 455,000 - 455,000 1.76 - 2.60 

เจา้หนี?การคา้และเจา้หนี? อื*น - - - - 258,711 258,711 - 

หนี? สินตามสญัญาเช่า 10,275 25,822 52,405 - - 88,502 1.53 - 4.00 

เงินกูย้มืระยะยาว 95,552 301,534 104,242 - - 501,328 หมายเหตุ 21 
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ความเสี;ยงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษัทให้ความสําคัญกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผน              

การบริหารกระแสเงินสดล่วงหน้า รวมทั?งมีการจดัหาแหล่งเงินกูร้ะยะสั? นให้พอเพียงกบัความตอ้งการ                 

ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั เพื*อลดความเสี*ยง เพิ*มสภาพคล่อง และบริหารตน้ทุนทางการเงินไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี? สินทางการเงินที*ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที*         
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซึ* งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที*ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

สามารถแสดงไดด้งันี?  
 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 

 

เมื*อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

รายการที;ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั?น
จากสถาบนัการเงิน - 688,638 - - 688,638 

เจา้หนี?การคา้และเจา้หนี? อื*น - 357,222 - - 357,222 

หนี? สินตามสญัญาเช่า - 11,610 29,939 52,238 93,787 

เงินกูย้มืระยะยาว - 109,109 243,492 23,114 375,715 

รวมรายการที;ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 1,166,579 273,431 75,352 1,515,362 

 
 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2565 

 

เมื*อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

รายการที;ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั?น
จากสถาบนัการเงิน - 545,000 - - 545,000 

เจา้หนี?การคา้และเจา้หนี? อื*น - 381,270 - - 381,270 

หนี? สินตามสญัญาเช่า - 13,162 33,113 59,627 105,902 

เงินกูย้มืระยะยาว - 157,257 349,327 104,242 610,826 

รวมรายการที;ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 1,096,689 382,440 163,869 1,642,998 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2566 

 

เมื*อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

รายการที;ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั?น
จากสถาบนัการเงิน - 615,000 - - 615,000 

เจา้หนี?การคา้และเจา้หนี? อื*น - 226,118 - - 226,118 

หนี? สินตามสญัญาเช่า - 7,316 22,656 46,078 76,050 

เงินกูย้มืระยะยาว - 86,840 206,397 23,114 316,351 

รวมรายการที;ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 935,274 229,053 69,192 1,233,519 

 
 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2565 

 

เมื*อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

รายการที;ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั?น
จากสถาบนัการเงิน - 455,000 - - 455,000 

เจา้หนี?การคา้และเจา้หนี? อื*น - 258,711 - - 258,711 

หนี? สินตามสญัญาเช่า - 10,275 25,822 52,405 88,502 

เงินกูย้มืระยะยาว - 95,552 301,534 104,242 501,328 

รวมรายการที;ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 819,538 327,356 156,647 1,303,541 

33.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื;องมือทางการเงนิ 
 เนื*องจากเครื*องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั?น เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืม    

มีอตัราดอกเบี? ยใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี? ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื*องมือ        

ทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีที*แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

34. การบริหารจัดการทุน 
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที*สาํคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซึ* งโครงสร้างทุนที*เหมาะสม

เพื*อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที* 
31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี? สินต่อทุนเท่ากบั 1.27:1 (2565: 1.43:1) (เฉพาะบริษทัฯ: 1.29:1 

และ 2565: 1.38:1)  
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หมายเหติ้ประกอิบงบการเงินรวม
บริษั์ที่ ส่.ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน)

 

35. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
35.1 บริษัทฯ  

เมื*อวนัที* 27 กุมภาพนัธ์ 2567 ที*ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้เสนอต่อที*ประชุมสามญั
ประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯเพื*อขออนุมติัเรื*องสาํคญั ดงัต่อไปนี?  

1) อนุมติัการจ่ายเงินปันผลสาํหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท หรือคิดเป็น
จาํนวน 64.68 ลา้นบาท เงินปันผลนี? จะถูกจ่ายและบนัทึกบญัชีภายหลงัจากได้รับการอนุมติัจากที*
ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

2) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  จํานวน  15,992,500 บาท  จากทุนจดทะเบียนเดิม             

339,392,500 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 323,400,000 บาท เนื*องจากการยกเลิกโครงการ ESOP          

ที*เคยไดรั้บอนุมติั 

3) การยา้ยที*ตั?งสํานกังานใหญ่และแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 5 ของบริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จาํกดั 

(มหาชน) เพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการยา้ยที*ตั?งสาํนกังาน 

ที*อยูเ่ดิม: ตั?งอยูเ่ลขที* 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค ์13 ถนนสุขมุวทิ 71 (ปรีดี พนมยงค)์  

                แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

ที*อยูใ่หม่: ตั?งอยูเ่ลขที* 12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร์ ชั?น 12 หมู่ที* 15 ถนนบางนา-ตราด กม.5.5              

                                  ตาํบลบางแกว้ อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 

4) อนุมัติแก้ไขชื*อบริษัทย่อยจากเดิม “บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ (เหอหนาน) จํากัด” เป็น “บริษัท                     

ส.ขอนแก่นมีทฟู้ดส์ โปรดกัส์ (เหอหนาน) จาํกดั” 

35.2 บริษัทย่อย   
เมื*อวนัที* 20 กุมภาพนัธ์ 2567 ที*ประชุมคณะกรรมการบริษทั มหาชยัฟู้ดส์ จาํกดั (บริษทัยอ่ย) มีมติใหเ้สนอ
ต่อที*ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย เพื*ออนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงาน
ประจาํปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.69 บาท หรือคิดเป็นจาํนวนเงิน 33.8 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม ในระหว่างปี 

บริษัทย่อยได้จ่ายเ งินปันผลระหว่างกาลจากผลการดํา เ นินงานตั? งแต่วันที*  1 มกราคม  2566 ถึง
วนัที* 30 กนัยายน 2566 ไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 0.56 บาท หรือคิดเป็นจาํนวนเงิน 27.4 ลา้นบาท คงเหลือเงิน
ปันผลที*ตอ้งจ่ายเพิ*ม หุน้ละ 0.13 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 6.4 ลา้นบาท 

36. การอนุมติังบการเงนิ 
 งบการเงินนี?ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเมื*อวนัที* 27 กมุภาพนัธ์ 2567 
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เอิกส่ารแนบ 4

รายละเอิ่ยดูเก่�ยวกับผูู้�ดููแลควบค้มการที่ำาบัญช่

น�ยอน้ชิต ส้ขตนเอง 2565 - ปัจจ้บัน

2564 - 2565

2562 - 2564

2560 - 2562

รักษ�ก�รประธิ�น
เจ้�หน้�ท่�
กล่้มง�นก�รเงิน

ผูู้้จัดก�รอ�ว้โส 
- งบก�รเงินรวม

หัวหน้�ง�น 
บัญช่ - บัญช่ทั�วไป

ผูู้้จัดก�รแผู้นก
ตรวจสอบบัญช่

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ไรมอนแลนด์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท โอสถึสภ� จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท สำ�นักง�น อ่ ว�ย จำ�กัด

ปริญญ�ตร่ 
บริห�รธิ้รกิจ
(ก�รบัญช่)

คุณวุฒิ
ท�งก�รศึกษ� ช่วงเวล� ตำ�แหน่ง ช่ือหน่วยง�น / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

ช่ือ - สกุล
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นท่ีเกี่ยวข้อง
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เอิกส่ารแนบ 5

ที่รัพัย์สิ่นท่ี่�ใช�ในการประกอิบธ้รกิจและรายละเอิ่ยดู
เก่�ยวกับรายการประเมินราคาที่รัพัย์สิ่น
- ไม่ม่ก�รประเมินร�ค�ทรัพย์สินในปี 2566
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นโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดููแลกิจการ ฉบับเต็ิม 
และจรรยาบรรณธ้รกิจ ฉบับเต็ิม ท่ี่�บริษ์ัที่ไดู�จัดูที่ำา

เอิกส่ารแนบ 6

ส�ม�รถึศึกษ�นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่และจรรย�บรรณธิ้รกิจ ฉบับเต็มได้ท่�
นโยบ�ยบริษัท | S.Khonkaen (sorkon)

https://investor.sorkon.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies
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เอิกส่ารแนบ 7

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู�ดส์ จำ�กัด (มห�ชน) ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ จำ�นวน  
4 ท่�น ประกอบด้วย น�ยวรพล โลพันธิ์ศร่ ประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล เป็นผูู้้ม่คว�มรู้และประสบก�รณ์ท�งด้�น
บัญช่และก�รเงิน น�ยประส�ร มฤคพิทักษ์ น�ยชูศักดิ� วิจักขณ� และดร.วันชัย รัตนวงษ์ เป็นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล 
ซึ่ึ�งกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลท้กท่�นม่ค้ณสมบัติครบถึ้วนต�มหลักเกณฑ์์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ในปี 2566 ม่ก�รจัดก�รประช้มคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล จำ�นวน 8 ครั�ง โดยคณะกรรมก�รซึึ่�งดำ�รงตำ�แหน่ง 
อยู่ ณ วันท่� 31 ธิันว�คม 2566 ม่จำ�นวน 4 ท่�น และม่จำ�นวนก�รเข้�ประช้ม ดังน่�

 ทั�งน่� ในก�รประช้มม่ก�รประช้มร่วมกับฝ่่�ยบริห�ร ผูู้้สอบบัญช่ และหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ตลอดจนก�รประช้มร่วมกับผูู้้สอบ
บัญช่โดยไม่ม่ผูู้้บริห�รเข้�ร่วม รวมทั�งได้ม่ก�รร�ยง�นผู้ลก�รปฏิิบัติหน้�ท่� และข้อเสนอแนะต่�ง ๆ ต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในเร่�อง
ท่�เห็นสมควรเป็นประจำ�ท้กไตรม�ส โดยสร้ปส�ระสำ�คัญของก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ได้ดังน่�

1. น�ยวรพล  โลพันธิ์ศร่  ประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล  8 / 8
2. น�ยประส�ร  มฤคพิทักษ์  กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล   8 / 8
3. น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�  กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล   7 / 8
4. ดร.วันชัย  รัตนวงษ์   กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล   3 / 3

หม�ยเหต้ : ดร.วันชัย รัตนวงษ์ ได้รับก�รแต่งตั�งเป็นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล เม่�อวันท่� 28 กันย�ยน 2566

เร่ยน ที่่านผูู้�ถืือิห้�น
บริษั์ที่  ส่.ขอินแก่นฟูู้�ดูส่์ จำากัดู (มหาชน)

รายชื�อิกรรมการ ติำาแหน่ง การเข�าประช้ม

รายงานคณะกรรมการติรวจส่อิบและบรรษ์ัที่ภิบาล

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นงบก�รเงินร�ยไตรม�ส และงบก�รเงินประจำ�ปี 2566 ซึ่ึ�งผู้่�นก�รสอบท�น 
และตรวจสอบโดยผูู้้สอบบัญช่ เพ่�อให้มั�นใจว่�งบก�รเงินได้จัดทำ�ขึ�นต�มม�ตรฐ�นก�รบัญช่ หร่อหลักก�รบัญช่ท่�รับรองทั�วไป  
ม่ก�รเปิดเผู้ยข้อมูลอย่�งเพ่ยงพอ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพ่�อพิจ�รณ�อน้มัติงบก�รเงิน รวมทั�งได้ห�ร่อร่วมกับ 
ฝ่่�ยบริห�ร และผูู้้สอบบัญช่เพ่�อพิจ�รณ�ประเด็นท�งด้�นบัญช่ท่�สำ�คัญ 

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลม่ก�รประช้มร่วมกับผูู้้สอบบัญช่โดยไม่ม่ผูู้้บริห�รของบริษัทฯ เข้�ร่วมในก�รประช้ม  
เพ่�อปรึกษ�ห�ร่อเก่�ยวกับคว�มเป็นอิสระของผูู้้สอบบัญช่ในก�รปฏิิบัติหน้�ท่� คว�มบกพร่องท่�สำ�คัญในระบบก�รควบค้มภ�ยใน  
และก�รให้คว�มร่วมม่อของฝ่่�ยบริห�รในก�รสนับสน้นข้อมูลสำ�หรับก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินเป็นไปอย่�งถึูกต้อง และทันก�รณ์

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลให้คว�มสำ�คญัต่อระบบก�รควบคม้ภ�ยใน โดยได้สอบท�นประเมินระบบก�รควบคม้ภ�ยใน
ร่วมกับหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ซึ่ึ�งใช้แบบประเมินคว�มเพ่ยงพอของระบบก�รควบค้มภ�ยในของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับ
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกรอบแนวท�งก�รควบค้มภ�ยใน COSO-Internal Control Integrated Framework ซึ่ึ�ง 
คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลเห็นว่�บริษัทฯ ม่ระบบควบค้มภ�ยในท่�เหม�ะสม และเพ่ยงพอในก�รดูแลก�รดำ�เนินง�น 
ให้เป็นไปต�มเป��หม�ย วัตถึ้ประสงค์ กฎหม�ย ข้อกำ�หนดท่�เก่�ยวข้องได้อย่�งม่ประสิทธิิภ�พ ส�ม�รถึป�องกันทรัพย์สินจ�กก�รท้จริต 
เส่ยห�ย รวมทั�งม่ก�รจัดทำ�บัญช่ ร�ยง�นท่�ถึูกต้องน่�เช่�อถึ่อ

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นเก่�ยวกับก�รบริห�รคว�มเส่�ยงของบริษัทฯ เพ่�อให้มั�นใจว่�บริษัทฯ ม่ระบบ
ก�รบริห�รคว�มเส่�ยงท่�เพ่ยงพอ เหม�ะสม และม่ประสิทธิิภ�พ ทั�งน่� ได้เปิดเผู้ยคว�มเส่�ยงท่�สำ�คัญไว้ร�ยง�นประจำ�ปี

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นก�รปฏิิบัติง�นของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์ 
และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยง�นกำ�กับดูแลอ่�นท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�งหลักเกณฑ์์  
และกฎหม�ยต่�ง ๆ ท่�เก่�ยวข้องกับก�รดำ�เนินธิ้รกิจของบริษัทฯ  

1.  สอบทานัราย่งานัทางการเงินั

2. สอบทานัระบบการควบคุมภาย่ในั

3. สอบทานัการบริหารความเส่�ย่ง

4. สอบทานัการปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์



259ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นก�รปฏิิบัติง�นของบริษัทฯ ว่�ม่ระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รม่ประสิทธิิภ�พ 
เพ่ยงพอ และเหม�ะสม รวมทั�งไดเ้ห็นชอบใหม่้ก�รทบทวนและปรบัปรง้นโยบ�ยด�้นก�รกำ�กับดูแลกจิก�รท่�ดใ่ห้ม่เน่�อห�สอดคลอ้งต�ม
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่สำ�หรับบริษัทฯ จดทะเบ่ยนปี 2560 ของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ซึ่ึ�งบริษัทฯ ได้ม่ก�รปฏิิบัติต�มนโยบ�ยฯ ดังกล่�วเป็นอย่�งด่ 

 นอกจ�กน่� บริษทัฯ ได้เข้�ร่วมโครงก�รแนวร่วมปฏิิบัตขิองภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รท้จริต (Collective Action Coalition) 
โดยไดป้ระก�ศเจตน�รมณ์ในเดอ่นพฤษภ�คม ป ี2557 ซึึ่�งบรษิทัฯ ได้ผู่้�นก�รรบัรองจ�กคณะกรรมก�รแนวร่วมปฏิิบัตขิองภ�คเอกชน
ไทยในก�รต่อต้�นก�รท้จริต (CAC) ในฐ�นะสม�ชิกโครงก�รแนวร่วมปฏิิบัติฯ เม่�อปี 2560 ซึ่ึ�งแสดงให้เห็นถึึงคว�มม่้งมั�นและตั�งใจ
ในก�รต่อต้�นก�รท้จริตคอร์รัปชันท้กรูปแบบ และในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับก�รพิจ�รณ�ต่ออ�ย้ใบรับรอง (Recertification) จ�ก
สม�คมส่งเสริมสถึ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) เป็นครั�งท่� 2 แสดงให้เห็นถึึงเจตน�รมณ์ของบริษัทฯ ท่�จะม่้งมั�นต่อต้�นก�รท้จริต
คอร์รัปชันอย่�งต่อเน่�อง โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้มอบหม�ยให้หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในทำ�หน้�ท่�สอบท�น
ก�รปฏิิบัติต�มม�ตรก�รต่อต้�นก�รท้จริต  

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลเป็นผูู้้พิจ�รณ� คัดเล่อก เสนอแต่งตั�ง เสนอเลิกจ้�ง และเสนอค่�ตอบแทนของผูู้้สอบ
บัญช่ประจำ�ปีของบริษัทฯ เพ่�อนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ เห็นชอบ และนำ�เสนอท่�ประช้มผูู้้ถ่ึอห้้นประจำ�ปี โดยม่มติแต่งตั�งบริษัท 
สำ�นักง�น อ่ว�ย จำ�กัด เป็นผูู้้สอบบัญช่ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยม่ก�รพิจ�รณ�จ�กค้ณสมบัติ คว�มส�ม�รถึ ประสบก�รณ์  
และผู้ลง�นของผูู้้สอบบัญช่ รวมทั�งคว�มเหม�ะสมของค่�สอบบัญช่ 

 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้สอบท�นร�ยก�รท่�เก่�ยวโยงกัน หร่อร�ยก�รท่�อ�จม่คว�มขัดแย้งท�งผู้ลประโยชน์  
เพ่�อให้มั�นใจว่�บริษัทฯ ได้ม่ก�รปฏิิบัติ และเปิดเผู้ยข้อมูลอย่�งถูึกต้อง ครบถ้ึวนต�มกฎเกณฑ์์ของหน่วยง�นกำ�กับดูแลท่�เก่�ยวข้อง
ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัทฯ และ/หร่อผูู้้ถึ่อห้้นต�มขน�ดของร�ยก�ร ทั�งน่� เพ่�อให้มั�นใจว่�ก�รทำ�ร�ยก�รม่คว�มสมเหต้สมผู้ล 
และโปร่งใส

 โดยสร้ป คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษทัภิบ�ลไดป้ฏิิบตัหิน�้ท่�ต�มคว�มรับผิู้ดชอบอย�่งเป็นอิสระ โดยใชค้ว�มรู้คว�มส�ม�รถึ 
และคว�มระมดัระวงั รอบคอบต�มขอบเขตหน�้ท่� ท่�ไดร้บัมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบรษิทัฯ คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษทัภบิ�ล 
เห็นว่�บริษัทฯ ม่ระบบก�รควบค้มภ�ยใน ระบบก�รบริห�รคว�มเส่�ยงท่�ม่ประสิทธิิภ�พและประสิทธิิผู้ล รวมทั�งม่ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
ท่�ด่ ตลอดจนได้ปฏิิบัติต�มกฎเกณฑ์์ของกฎหม�ยและหน่วยง�นท่�เก่�ยวข้อง

8.1 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้ทบทวนและปรับปร้งกฎบัตรของคณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล 
 ให้สอดคล้องกับแนวปฏิิบัติและกฎหม�ยท่�เก่�ยวข้อง  รวมทั�งได้ม่ก�รประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติง�นของตนเองทั�งแบบร�ยคณะ 
 และร�ยบ้คคล เพ่�อให้มั�นใจว่�ได้ม่ก�รปฏิิบัติต�มข้อพึงปฏิิบัติท่�ด่ท่�ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำ�หนดเป็นแนวท�งไว้

8.2 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษทัภบิ�ลไดท้บทวนและปรบัปร้งนโยบ�ยตอ่ต�้นก�รท้จรติคอรรั์ปชนัและคูม่่อแนวท�งปฏิิบติั 
 ต�มนโยบ�ยตอ่ต้�นก�รท้จริตคอร์รัปชันให้ม่เน่�อห�ท่�สมบรูณ์และชัดเจนยิ�งขึ�น เพ่�อใชเ้ป็นแนวท�งปฏิิบติัสำ�หรับผูู้้ท่�เก่�ยวขอ้ง

8.3 คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ลได้พิจ�รณ�อน้มัตแิผู้นง�นตรวจสอบภ�ยในประจำ�ปี 2566 ซึึ่�งจดัทำ�ขึ�นโดยพิจ�รณ� 
 ต�มฐ�นคว�มเส่�ยง และได้สอบท�นคว�มเป็นอิสระ คว�มเพ่ยงพอของทรัพย�กรท่�จำ�เป็นต่อก�รปฏิิบัติง�นของหน่วยง�น 
 ตรวจสอบภ�ยใน รวมทั�งสอบท�นผู้ลก�รตรวจสอบภ�ยใน และติดต�มคว�มคบ่หน้�ของก�รปฏิิบัตงิ�นเป็นประจำ�ท้กไตรม�ส

5. สอบทานัการกำากับด้แลกิจการ

6. พิื่จารณาคัดเลือก เสนัอแต่งตั�งผิ้�สอบบัญช่ประจำาปี

7. สอบทานัราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันัหรือราย่การท่�อาจม่ความขัดแย่�งทางผิลประโย่ชนั์

8. เรื�องอื�นั ๆ

(น�ยวรพล  โลพันธิ์ศร่)
ประธิ�นกรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

(น�ยประส�ร  มฤคพิทักษ์)
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

(น�ยชูศักดิ�  วิจักขณ�)
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล

(ดร.วันชัย รัตนวงษ์)
กรรมก�รตรวจสอบและบรรษัทภิบ�ล
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การจัดสรรผลกำไร และการจ่ายเงินปันผล 
สำหรับผลการดำเนินงานปี 2566  

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
                 ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ ที่ก าหนดว่า เงินปันผลที่จ่ายรวมทัง้สิน้ในแต่ละปีจะมีจ านวน 

ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิประจ าปีหลงัหกัภาษีเงินได ้(ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) ยกเวน้มีเหตจุ าเป็น 
 

 ในปี 2566 งบการเงินเฉพาะกจิการ บรษิัทฯ มีก าไรจากผลการด าเนินงานสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได ้จ านวน 

เงิน 103,474,589.-บาท  (หนึ่งรอ้ยสามลา้นสี่แสนเจ็ดหมื่นสี่พนัหา้รอ้ยแปดสิบเกา้บาท)   ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ  
ครัง้ที่ 1/2567 เม่ือวนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์ 2567 ไดพ้ิจารณา และเห็นสมควรเสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 30 อนมุตัิ 
ใหบ้รษิัทฯ จดัสรรผลก าไรจากผลการด าเนินงานงวดวนัที่ 1 มกราคม ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2566  โดยเสนอใหจ่้ายเงิน 

ปันผลเป็นเงินสดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท (ยี่สบิสตางค)์ ของจ านวนหุน้สามญัที่จดทะเบียนไวจ้  านวน 
323,400,000 หุน้ (สามรอ้ยยี่สบิสามลา้นสี่แสนหุน้) มลูค่าหุน้ละ 1.-บาท  คิดเป็นเงินปันผลจ านวน 64,680,000.-บาท  
(หกสิบสี่ลา้นหกแสนแปดหมื่นบาทถว้น)  โดยเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิรอ้ยละ 62.51  และเสนอให ้

ก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ที่มสีิทธิรบัเงินปันผล (Record Date) ในวนัองัคารที่ 30 เมษายน 2567 และเสนอใหจ่้ายเงินปันผล 

ในวนัองัคารที่ 21 พฤษภาคม 2567 
 

 ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว บรษิัทฯ ไดจ้ดัสรรก าไรสทุธิไวเ้ป็นทนุส ารองตามกฎหมายครบถว้นแลว้   
โดยจะจ่ายจากก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ  และการจ่ายเงินปันผลในครัง้นี ้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงิน 

ปันผลของบรษิัทฯ  
 

 อนึ่ง ผูถื้อหุน้ที่ไดร้บัเงินปันผลที่เป็นบคุคลธรรมดา จะไดร้บัการเครดิตภาษีเงินปันผลตามหลกัเกณฑท์ี่ 
ประมวลรษัฎากร มาตรา 47 ทวิก าหนด  
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การจัดสรรผลกำไร และการจ่ายเงินปันผล 
สำหรับผลการดำเนินงานปี 2566  

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
                 ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ ที่ก าหนดว่า เงินปันผลที่จ่ายรวมทัง้สิน้ในแต่ละปีจะมีจ านวน
ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ  ของก าไรสทุธิประจ าปีหลงัหกัภาษีเงินได ้(ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) ยกเวน้มีเหตจุ าเป็น

ในปี งบการเงินเฉพาะกจิการ บรษิัทฯ มีก าไรจากผลการด าเนินงานสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได ้จ านวน
เงิน บาท หนึ่งรอ้ยสามลา้นสี่แสนเจ็ดหมื่นสี่พนัหา้รอ้ยแปดสิบเกา้บาท  ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ 
ครัง้ที่ เม่ือวนัที่ กมุภาพนัธ ์ ไดพ้ิจารณา และเห็นสมควรเสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ อนมุตัิ
ใหบ้รษิัทฯ จดัสรรผลก าไรจากผลการด าเนินงานงวดวนัที่  มกราคม ถึงวนัที่  ธันวาคม  โดยเสนอใหจ่้ายเงิน
ปันผลเป็นเงินสดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ  บาท ยี่สบิสตางค)์ ของจ านวนหุน้สามญัที่จดทะเบียนไวจ้  านวน 

 หุน้ (สามรอ้ยยี่สบิสามลา้นสี่แสนหุน้) มลูค่าหุน้ละ บาท  คิดเป็นเงินปันผลจ านวน บาท 
หกสิบสี่ลา้นหกแสนแปดหมื่นบาทถว้น)  โดยเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิรอ้ยละ และเสนอให้
ก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ที่มสีิทธิรบัเงินปันผล ในวนัองัคารที่  เมษายน และเสนอใหจ่้ายเงินปันผล
ในวนัองัคารที่ พฤษภาคม 

ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว บรษิัทฯ ไดจ้ดัสรรก าไรสทุธิไวเ้ป็นทนุส ารองตามกฎหมายครบถว้นแลว้  
โดยจะจ่ายจากก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ  และการจ่ายเงินปันผลในครัง้นี ้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงิน
ปันผลของบรษิัทฯ 

อนึ่ง ผูถื้อหุน้ที่ไดร้บัเงินปันผลที่เป็นบคุคลธรรมดา จะไดร้บัการเครดิตภาษีเงินปันผลตามหลกัเกณฑท์ี่
ประมวลรษัฎากร มาตรา ทวิก าหนด ข้อ

มูล
เป

รีย
บเ

ทีย
บก

าร
จ่า

ยเง
ินปั

นผ
ล 5

 ปี
ที่ผ

่าน
มา

 

บริ
ษัท

 ส.
ขอ

นแ
กน่

ฟู้ด
ส์ จ

ำก
ัด (

มห
าช

น)
 

เสน
อจ

่าย
  

21
 พ

ฤษ
ภา

คม
 25

67
  

จ่า
ย  

22
 พ

ฤษ
ภา

คม
 25

66
  

จ่า
ย  

27
 พ

ฤษ
ภา

คม
 25

65
  

จ่า
ย 

25
 พ

ฤษ
ภา

คม
 25

64
 

จ่า
ยเงิ

นป
ันผ

ล 
ระ

หว่
างก

าล
 

29
 เม

ษา
ยน

 25
63

 

จ่า
ย 

24
 พ

ฤษ
ภา

คม
 25

62
 

1.  
กำ

ไรส
ุทธ

ิเฉพ
าะ

กิจ
กา

ร  
ปี 

25
66

  
10

3,4
74

,58
9.-

บา
ท 

 

ปี 
25

65
  

41
,82

9,6
69

.-บ
าท

  
ปี 

25
64

  
72

,29
1,4

86
.-บ

าท
  

ปี 
25

63
 

25
4,4

01
,29

8.7
0 บ

าท
 

ปี 
25

62
 

87
,26

3,9
06

.-บ
าท

 
ปี 

25
61

 
13

5,9
44

,65
5.-

บา
ท 

2.  
ทุน

จด
ทะ

เบีย
น 

 
32

3,4
00

,00
0 ห

ุ้น 
 

32
3,4

00
,00

0 ห
ุ้น 

 
32

3,4
00

,00
0 ห

ุ้น 
 

32
3,4

00
,00

0 ห
ุ้น 

32
,34

0,0
00

 ห
ุ้น 

32
,34

0,0
00

 ห
ุ้น 

3.  
กำ

ไร 
/ ห

ุ้น 
(เฉ

พา
ะก

ิจก
าร

)  
0.3

2 บ
าท

ต่อ
หุ้น

  
0.1

3 บ
าท

ต่อ
หุ้น

  
0.2

2 บ
าท

ต่อ
หุ้น

  
0.7

9 บ
าท

ต่อ
หุ้น

 
2.7

0 บ
าท

ต่อ
หุ้น

 
4.2

0 บ
าท

ต่อ
หุ้น

 

4.  
เงิน

ปัน
ผล

จ่า
ยต่

อห
ุ้น 

 
0.2

0 บ
าท

  
0.1

0 บ
าท

  
0.1

5 บ
าท

  
0.2

0 บ
าท

 
2 บ

าท
 

2.5
0 บ

าท
 

5.  
เงิน

ปัน
ผล

จ่า
ยร

วม
ทั้ง

สิ้น
  

64
,68

0,0
00

.-บ
าท

  
32

,34
0,0

00
.-บ

าท
  

48
,51

0,0
00

.-บ
าท

  
64

,68
0,0

00
.-บ

าท
 

64
,68

0,0
00

.-บ
าท

 
80

,85
0,0

00
.-บ

าท
 

6.  
สัด

ส่ว
นก

าร
จ่า

ยเงิ
นป

ันผ
ล  

 เป
รีย

บเท
ียบ

กับ
กำ

ไรส
ุทธ

ิ 
62

.51
 %

 
77

.31
 %

 
67

.10
 %

 
25

.4 
% 

74
.12

 %
 

59
.52

 %
 

สิ่่่ง
ที่สิ่

ง่ม
าด้

ว้ย
 3



44
หนงัสือเชญิประชมุสามญัผูถื้อหุ้น

ประจำำาปี 2567    ครั�งท่ี่� 30

ทะเบียนเลขท่ี  0107537001811

S. KHONKAEN FOODS PUBLIC COMPANY LIMITED

259/13 Soi Pridi Banomyong 13, Sukhumvit 71 Rd., Vadhana, Bangkok 10110, Thailand

Tel. +66–2339–3999      Fax.  +66–2711–2131       Website  : www.sorkon.co.th 

บริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั (มหำชน)
259/13 ซอยปรีด ีพนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 เขตวัฒนา กรงุเทพฯ 10110

โทร. 0–2339–3999  โทรสาร. 0–2711–2131  เวบ็ไซต ์: www.sorkon.co.th

สิ่่่งท่ีสิ่ง่มาด้ว้ย 4 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 
 

 

 

 

การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ  

และก าหนดอ านาจกรรมการ 
 

         กรรมการของบริษัทฯ มี 12 ท่านดงันี.้- 
1)  ดร. ทนง            พิทยะ              ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2)  ดร. เจรญิ           รุจิราโสภณ        กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 

3)  นายวรพล          โลพนัธศ์รี       กรรมการ และกรรมการอิสระ 

4)  นายชศูกัด์ิ          วิจกัขณา       กรรมการ และกรรมการอิสระ 

5)  นายประสาร       มฤคพิทกัษ ์       กรรมการ และกรรมการอิสระ 

6)  ดร. วนัชยั            รตันวงษ ์        กรรมการ และกรรมการอิสระ 

7)  ดร. เอกก ์           ภทรธนกลุ          กรรมการ และกรรมการอิสระ 

8)  นางสาวปัญจมา วิภามาส              กรรมการ และกรรมการอิสระ 

9)  นางนิรมล           รุจิราโสภณ        กรรมการ  

10)  นายจรสัภล        รุจิราโสภณ        กรรมการ 

11)  นายจรญัพจน ์   รุจิราโสภณ         กรรมการ 

12) นายธนกฤต       รุจิราโสภณ       กรรมการ 
 

  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที ่30 นี ้มีกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ 4 ท่านดงันี ้
1)  ดร. เจรญิ           รุจิราโสภณ        กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 

2)  นายจรญัพจน ์   รุจิราโสภณ       กรรมการ   

                                                             ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ธรุกิจในประเทศ  และ 

                                                             ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

3) นายธนกฤต       รุจิราโสภณ       กรรมการ 

4) นายชศูกัด์ิ          วิจกัขณา       กรรมการ และกรรมการอิสระ 

                                                       กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

                                                       กรรมการบรหิารความเสี่ยง  และ 

                                                       กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

              …/2 

 

     

 

 

 

อนึ่ง ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี นี ้ บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือ
บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเป็น
การลว่งหนา้ตัง้แต่เดือนตลุาคม ธันวาคม  ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอรายช่ือบุคคลเพื่อรับการเลือกต้ัง
เป็นกรรมการ

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ (ไม่รวมกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สีย และเป็นกรรมการ
ที่ครบก าหนดออกตามวาระ) มีมตเิห็นชอบตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอที่ประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ ท่านกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อีกวาระหนึ่ง  โดยกรรมการที่ไดร้บัการเสนอช่ือใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งทัง้  ท่านดงักลา่วไดผ้่านกระบวนการกลั่นกรอง
ของคณะกรรมการฯ แลว้ว่ามีคณุสมบตัิที่เหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ และเป็นผูม้ีคณุสมบตัิครบถว้น
ตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.  และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่เก่ียวขอ้ง

อนึ่ง กรรมการอิสระที่ไดเ้สนอช่ือใหก้ลบัเขา้ด ารงขา้งตน้นัน้  คณะกรรมการฯ ไดพ้จิารณาแลว้เห็น
ว่า ท่านจะสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  โดยกรรมการอิสระที่มีการ
ด ารงต าแหน่งเกินกว่า ปีต่อเนื่องกนั และด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบรษิัทฯ มาถึงการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
ครัง้ที่  รวมระยะเวลา ปี เนื่องจากท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถในดา้นกฎหมาย และธุรกิจของบรษิัทฯ 
เป็นอย่างด ี

การก าหนดอ านาจกรรมการของบริษัทฯ 
  ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ (ซึ่งไม่รวมกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สีย) เสนอให้

อ านาจกรรมการของบริษัทฯ คงตามเดิมเป็นดงันี.้            
 นายเจรญิ  รุจิราโสภณ ลงลายมือช่ือรว่มกบันางนิรมล  รุจิราโสภณ และประทบัตราส าคญัของบรษิทั   หรือ
 นายเจรญิ  รุจิราโสภณ หรือนางนิรมล  รุจิราโสภณ คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือรว่มกบันายจรสัภล  รุจิราโสภณ  
 หรือนายธนกฤต  รุจิราโสภณ  หรือนายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ  อีกหนึ่งคนรวมเป็นสองคน และประทบัตรา
 ส  าคญัของบรษิัท 
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ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 

การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ
และก าหนดอ านาจกรรมการ

กรรมการของบริษัทฯ มี ท่านดงันี.้
ดร. ทนง          พิทยะ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
ดร. เจรญิ        รุจิราโสภณ     กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร
นายวรพล       โลพนัธศ์รี กรรมการ และกรรมการอิสระ
นายชศูกัด์ิ วิจกัขณา กรรมการ และกรรมการอิสระ
นายประสาร    มฤคพิทกัษ ์    กรรมการ และกรรมการอิสระ
ดร วนัชยั            รตันวงษ์ กรรมการ และกรรมการอิสระ
ดร เอกก ์           ภทรธนกลุ กรรมการ และกรรมการอิสระ
นางสาวปัญจมา วิภามาส กรรมการ และกรรมการอิสระ
นางนิรมล         รุจิราโสภณ     กรรมการ
นายจรสัภล       รุจิราโสภณ    กรรมการ
นายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ    กรรมการ
นายธนกฤต       รุจิราโสภณ    กรรมการ

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ นี้ มีกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ ท่านดงันี ้
ดร. เจรญิ        รุจิราโสภณ     กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร
นายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ    กรรมการ

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ธรุกิจในประเทศ  และ
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

นายธนกฤต       รุจิราโสภณ     กรรมการ
นายชศูกัด์ิ วิจกัขณา กรรมการ และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
กรรมการบรหิารความเสี่ยง  และ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

 

 

 

         - 2 -   

 
 

   อนึ่ง ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567 นี ้บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือ 

บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเป็น 

การลว่งหนา้ตัง้แต่เดือนตลุาคม – ธันวาคม 2566  ซึ่งไม่มีผูถ้ือหุ้นท่านใดเสนอรายช่ือบุคคลเพื่อรับการเลือกต้ัง 

เป็นกรรมการ             
 

   ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 1/2567 (ไม่รวมกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สีย และเป็นกรรมการ 

ที่ครบก าหนดออกตามวาระ) มีมตเิห็นชอบตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอที่ประชมุสามญั 

ผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ 4 ท่านกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

อีกวาระหนึ่ง  โดยกรรมการที่ไดร้บัการเสนอช่ือใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งทัง้ 4 ท่านดงักลา่วไดผ้่านกระบวนการกลั่นกรอง
ของคณะกรรมการฯ แลว้ว่ามีคณุสมบตัิที่เหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ และเป็นผูม้ีคณุสมบตัิครบถว้น 

 ตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่เก่ียวขอ้ง        
 

   อนึ่ง กรรมการอิสระที่ไดเ้สนอช่ือใหก้ลบัเขา้ด ารงขา้งตน้นัน้  คณะกรรมการฯ ไดพ้จิารณาแลว้เห็น 

ว่า ท่านจะสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  โดยกรรมการอิสระที่มีการ 

ด ารงต าแหน่งเกินกว่า 9 ปีต่อเนื่องกนั และด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบรษิัทฯ มาถึงการประชมุสามญัผูถื้อหุน้  
ครัง้ที่ 30 รวมระยะเวลา 19 ปี เนื่องจากท่านเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถในดา้นกฎหมาย และธุรกิจของบรษิัทฯ  
เป็นอย่างดี  
 

 การก าหนดอ านาจกรรมการของบริษัทฯ  
     ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 1/2567 (ซึ่งไม่รวมกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สีย) เสนอให ้

อ านาจกรรมการของบริษัทฯ คงตามเดิมเป็นดงันี.้-             

 “ นายเจรญิ  รุจิราโสภณ ลงลายมือช่ือรว่มกบันางนิรมล  รุจิราโสภณ และประทบัตราส าคญัของบรษิทั   หรือ 

 นายเจรญิ  รุจิราโสภณ หรือนางนิรมล  รุจิราโสภณ คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือรว่มกบันายจรสัภล  รุจิราโสภณ   
 หรือนายธนกฤต  รุจิราโสภณ  หรือนายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ  อีกหนึ่งคนรวมเป็นสองคน  และประทบัตรา 

 ส  าคญัของบรษิัท ”  



46
หนงัสือเชญิประชมุสามญัผูถื้อหุ้น

ประจำำาปี 2567    ครั�งท่ี่� 30

             สิ่งที่สง่มาดว้ย 4 

1.  ข้อมูลของกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 
 

ดร. เจริญ รุจิราโสภณ    อายุ  :  76  ปี   

ต าแหน่ง / วันทีไ่ด้รับแต่งต้ัง :  ประธานกรรมการบรหิาร   12  พฤศจิกายน  2555 

     กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  24 กมุภาพนัธ ์   2557 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

- พ.ศ. 2554     ปรญิญาโท   สาขาศิลปศาสตรห์ลกัสตูรผูน้  าทางสงัคม ธุรกิจ และการเมือง มหาวิทยาลยัรงัสิต 

- พ.ศ. 2546     ปรญิญาตรี   สาขานิติศาสตร ์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง    

- พ.ศ. 2512    ประกาศนียบตัรวชิาชีพ    โรงเรียนอสัสมัชญัพาณิชยการ     
 

ปริญญากิตติมศักดิ ์: 

- พ.ศ. 2559      ปรญิญาเอก  ปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกติติมศกัดิ์ (บรหิารธุรกิจ) มหาวิทยาลยัเวสเทิรน์  
- พ.ศ. 2559      Doctor Degree      Social Change, Universal Ministries of the King's College   

      Florida, United States of America     
- พ.ศ. 2555      ปรญิญาเอก    วิทยาศาสตรด์ษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ์ (วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการอาหาร) 

      มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา  
- พ.ศ. 2540      ปรญิญาตรี    คหกรรมศาสตรบ์ณัฑิตกิตตมิศกัดิ์ สาขาอาหารและโภชนาการ  
      สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล  
- พ.ศ. 2537      ปรญิญาตรี    ศิลปศาสตรบ์ณัฑิตกิตติมศกัดิ์  สาขาการบรหิารธุรกจิ  

      มหาวิทยาลยัราชภฎัจนัทรเกษม 
 

ประกาศนียบัตร  : 

- พ.ศ. 2556      ประกาศนียบตัร   หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู  สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) 
- พ.ศ. 2553      ประกาศนียบตัรชัน้สงู   หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน   

      สถาบนัพระปกเกลา้ 
 

ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที ่และทักษะการเป็นกรรมการ :   

- Director  Accreditation Program (DAP) รุน่ 6/2003  สถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)   :  99,301,860 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 30.7056 
 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :   
- สามีของนางนิรมล รุจิราโสภณ  
- บิดาของนายจรสัภล รุจิราโสภณ และนายจรญัพจน ์รุจิราโสภณ 

- อาของนายธนกฤต  รุจิราโสภณ 

 

             …/2 

 

 

 

 

 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ ปี ( พฤศจิกายน 

ประสบการณท์ างานย้อนหลัง ปี

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท

ธันวาคม ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส. ขอนแก่นมีทฟู้ดโปรดกัส์ (เหอหนาน) จ ากดั

กรกฏาคม ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส. โลคอล ฟู้ดส ์จ ากดั

พฤษภาคม ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท อตุสาหกรรมอาหาร ส. ขอนแก่น 
(กวางเจา) จ ากดั

กมุภาพนัธ ์ ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส. คิทเช่น จ ากดั                                                                                                   

มกราคม ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส.เรสโตรองต ์โฮลดิง้ จ ากดั

ธันวาคม ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส.ขอนแก่น คซูีน (ประเทศไทย) จ ากดั

พฤศจิกายน ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส.ขอนแก่น โฮลดิง้ จ ากดั

กมุภาพนัธ์ ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์( .

พ.ศ. ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท มะรดิซีฟูด้ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั

พ.ศ. ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท มหาชยัฟู้ดส ์จ ากดั

พ.ศ. ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส.บิซ จ ากดั
(ชื่อเดิม บรษิัท ส เคหะการ จ ากดั)

พ.ศ. ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท  ส.เทรนนิ่ง เซนเตอร ์ จ ากดั

พ.ศ. ถงึ พ.ศ. ประธานกรรมการ บรษิัท ไทยโฮมฟู้ด (กรุงเทพฯ) จ ากดั

พ.ศ. ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ซีเอ็นเอ็น โฮลดิง้ จ ากดั

พ.ศ. ถงึปัจจบุนั กรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน)

พ.ศ. ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์(เนเธอรแ์ลนด)์ บี.วี

พฤศจิกายน ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน)

พ.ศ. ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส.ปศสุตัว ์จ ากดั

พ.ศ. ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท เอส เค เค ฟู้ด จ ากดั

พ.ศ. ถงึ กมุภาพนัธ ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน)
พ.ศ. ถึง ตลุาคม กรรมการ บรษิัท มหาชยัฟู้ดส ์จ ากดั
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จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ  :  11 ปี (12 พฤศจิกายน 2555) 

 

              …/3 

 

 

ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

18 ธันวาคม 2566  ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส. ขอนแก่นมีทฟู้ดโปรดกัส ์(เหอหนาน) จ ากดั 

24 กรกฏาคม 2566  ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส. โลคอล ฟู้ดส ์จ ากดั 

11 พฤษภาคม 2566  ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
บรษิัท อตุสาหกรรมอาหาร ส. ขอนแก่น  
(กวางเจา) จ ากดั 

23 กมุภาพนัธ ์2566  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส. คิทเช่น จ ากดั                                                                                                   

25 มกราคม 2566  ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส.เรสโตรองต ์โฮลดิง้ จ ากดั 

1 ธันวาคม 2565  ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส.ขอนแก่น คซูีน (ประเทศไทย) จ ากดั 

30 พฤศจิกายน 2565  ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส.ขอนแก่น โฮลดิง้ จ ากดั 

23 กมุภาพนัธ ์2565  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์(USA), INC. 

พ.ศ. 2563  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท มะรดิซีฟูด้ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

พ.ศ. 2562  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท มหาชยัฟู้ดส ์จ ากดั 

พ.ศ. 2558  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ  
บรษิัท ส.บิซ จ ากดั 

(ชื่อเดิม : บรษิัท ส. เคหะการ จ ากดั) 
พ.ศ. 2558  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท  ส.เทรนนิ่ง เซนเตอร ์ จ ากดั 

พ.ศ. 2558  ถงึ พ.ศ. 2561 ประธานกรรมการ บรษิัท ไทยโฮมฟู้ด (กรุงเทพฯ) จ ากดั 

พ.ศ. 2558  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ซีเอ็นเอ็น โฮลดิง้ จ ากดั 

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการสรรหาและ 

ก าหนดคา่ตอบแทน 
บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2556  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์(เนเธอรแ์ลนด)์ บี.วี 

12 พฤศจิกายน 2555 ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2537  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ  บรษิัท ส.ปศสุตัว ์จ ากดั 

พ.ศ. 2531  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท เอส เค เค ฟู้ด จ ากดั 

พ.ศ. 2548  ถงึ 25 กมุภาพนัธ ์2563 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2532 ถึง 17 ตลุาคม 2561 กรรมการ บรษิัท มหาชยัฟู้ดส ์จ ากดั 
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        - 3 - 

 

    การเข้าร่วมประชุมฯ : ปี 2566 / คร้ัง ปี 2565 / คร้ัง ปี 2564 / คร้ัง ปี 2563 / คร้ัง ปี 2562 / คร้ัง 
มีการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 11 7 7 9 6 

เขา้รว่มประชมุ 10 7 7 9 6 

 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบัน    : 

• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน   :   - ไม่มี - 
 

• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  :   16 แห่ง   
- บรษิัท มหาชยัฟู้ดส ์จ ากดั 

- บรษิัท เอส เค เค ฟู้ด จ ากดั 

- บรษิัท ส.ปศสุตัว ์จ ากดั 

- บรษิัท  ส.เทรนนิ่งเซนเตอร ์ จ ากดั 

- บรษิัท ส. บิซ จ ากดั 

- บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์(เนเธอรแ์ลนด)์ บี.วี 
- บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์(USA), INC. 

                                                                           - บรษิัท ส.ขอนแก่น โฮลดิง้ จ ากดั 

                                                                           - บรษิัท ส.ขอนแก่น คซูีน (ประเทศไทย) จ ากดั 

- บรษิัท ส.เรสโตรองต ์โฮลดิง้ จ ากดั 

- บรษิัท ส. คิทเช่น จ ากดั                                                                                                   
                                                                           - บรษิัท ส. โลคอล ฟู้ดส ์จ ากดั 

- บรษิัท อตุสาหกรรมอาหาร ส. ขอนแก่น (กวางเจา) จ ากดั 

- บรษิัท ส. ขอนแก่นมีทฟู้ดโปรดกัส ์(เหอหนาน) จ ากดั 

                                                                          -   บรษิัท มะรดิซีฟูด้ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

- บรษิัท ซีเอ็นเอ็น โฮลดิง้ จ ากดั 
 

• กิจการอ่ืนทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  :  - ไม่มี - 
 

 

 

 

สิ่งที่สง่มาดว้ย 

ข้อมูลของกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ

นายจรัญพจน ์ รุจิราโสภณ อายุ     ปี

ต าแหน่ง  วันทีไ่ด้รับแต่งต้ัง กรรมการบรหิาร             เมษายน 
ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง             มีนาคม 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ธุรกิจในประเทศ             เมษายน 

คุณวุฒิทางการศึกษา  บรหิารธุรกิจบณัฑิต  สาขาการเงนิ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที ่และทักษะการเป็นกรรมการ 
 ) รุน่ สถาบนักรรมการบรษิัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) :   หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ  

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    
บตุรชายของ ดร. เจรญิ รุจิราโสภณ  และนางนิรมล  รุจิราโสภณ
นอ้งชายของนายจรสัภล รุจิราโสภณ
ลกูผูน้อ้งของนายธนกฤต  รุจิราโสภณ

ประสบการณท์ างานย้อนหลัง ปี

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท

กรกฏาคม ถึงปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ส โลคอล ฟู้ดส ์จ ากดั

เมษายน ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท สิบคณูสิบ จ ากดั

กมุภาพนัธ ์ ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ลีนลิเชียส จ ากดั

กมุภาพนัธ ์ ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ส  คิทเช่น จ ากดั

มกราคม  ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ส. เรสโตรองต ์โฮลดิง้ จ ากดั

ธันวาคม ถึงปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บริษัท ส.ขอนแก่น คซีูน (ประเทศไทย) จ ากัด

พฤศจิกายน  ถึงปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ส.ขอนแก่น โฮลดิง้ จ ากดั

เมษายน ถงึปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ธุรกิจในประเทศ บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน

 กมุภาพนัธ ์ ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์(

กมุภาพนัธ ์ ถึงปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัท ส ปศสุตัว ์จ ากดั
 มนีาคม  ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน)

ตลุาคม   ถึงปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท มหาชยัฟู้ดส ์จ ากดั

เมษายน  ถึงปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ซีเอ็นเอ็น โฮลดิง้ จ ากดั 

 มีนาคม  ถึงปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ส บิซ จ ากดั
(ชื่อเดิม บรษิัท ส เคหะการ จ ากดั)

 สิงหาคม  ถึงปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ส.เทรนนิ่งเซ็นเตอร ์จ ากดั
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            สิ่งที่สง่มาดว้ย 4 

2.  ข้อมูลของกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

นายจรัญพจน ์ รุจิราโสภณ    อายุ  :  37 ปี 
 

ต าแหน่ง / วันทีไ่ด้รับแต่งต้ัง : กรรมการบรหิาร                  27 เมษายน 2558 

    ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง               23 มีนาคม 2560 

    ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ธุรกิจในประเทศ              1 เมษายน 2565 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา  : บรหิารธุรกิจบณัฑิต  สาขาการเงนิ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  
 

ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที ่และทักษะการเป็นกรรมการ :  

- Director  Accreditation Program  (DAP) รุน่ 129/2559 สถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  14,263,580 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 4.41  
 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :   
- บตุรชายของ ดร. เจรญิ รุจิราโสภณ  และนางนิรมล  รุจิราโสภณ 

- นอ้งชายของนายจรสัภล รุจิราโสภณ 

- ลกูผูน้อ้งของนายธนกฤต  รุจิราโสภณ 
 

ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

24 กรกฏาคม 2566 ถึงปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ส. โลคอล ฟู้ดส ์จ ากดั 

3 เมษายน 2566 ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท สิบคณูสิบ จ ากดั 

13 กมุภาพนัธ ์2566 ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ลีนลิเชียส จ ากดั 

23 กมุภาพนัธ ์2566 ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ส. คิทเช่น จ ากดั 

25 มกราคม 2566 ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ส. เรสโตรองต ์โฮลดิง้ จ ากดั 

1 ธันวาคม 2565 ถึงปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บริษัท ส.ขอนแก่น คซีูน (ประเทศไทย) จ ากัด 

30 พฤศจิกายน 2565 ถึงปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ส.ขอนแก่น โฮลดิง้ จ ากดั 

1 เมษายน 2565 ถงึปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ธุรกิจในประเทศ บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

23 กมุภาพนัธ ์2565  ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์(USA), INC. 

1 กมุภาพนัธ ์2565 ถึงปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัท ส.ปศสุตัว ์จ ากดั 

23 มนีาคม 2560 ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

10 ตลุาคม 2559  ถึงปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท มหาชยัฟู้ดส ์จ ากดั 

30 เมษายน 2558  ถึงปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ซีเอ็นเอ็น โฮลดิง้ จ ากดั  

13 มีนาคม 2558  ถึงปัจจบุนั กรรมการบรหิาร 
บรษิัท ส.บิซ จ ากดั 

(ชื่อเดิม : บรษิัท ส.เคหะการ จ ากดั) 
28 สิงหาคม 2558  ถึงปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ส.เทรนนิ่งเซ็นเตอร ์จ ากดั 
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ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

31 มกราคม  ถึง 19 กรกฏาคม 2566 กรรมการบรหิาร บรษิัท แอลเอ็ม เอสเค ไทยฟู้ดส ์จ ากดั 

1 สิงหาคม 2564 ถึง 31 มกราคม 2565 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท ส.ปศสุตัว ์จ ากดั 

25 กมุภาพนัธ ์2563 ถึง 31 มีนาคม 2565 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร  
ธุรกิจผลิตภณัฑแ์ปรรูปทั่วไป 

บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร  
หน่วยงานสนบัสนนุ 

1 มกราคม 2560 ถึง 24 กมุภาพนัธ ์2563 

- ประธานเจา้หนา้ท่ี สายงานสนบัสนนุ 

- รกัษาการประธานเจา้หนา้ท่ี  
สายงานการตลาดและการขาย 

- รกัษาการประธานเจา้หนา้ท่ี  
สายงานปฏิบตัิการ (ซพัพลายเชน) 

 

 

 

บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 
 

 

14 ตลุาคม 2558  ถึง 14 พฤศจิกายน 2561 กรรมการบรหิาร บรษิัท ไทยโฮมฟู้ด (กรุงเทพฯ) จ ากดั 

25 มิถนุายน 2551 ถึง พ.ศ. 2563 กรรมการบรหิาร บรษิัท ทรพัยธ์รณีไมนน่ิ์ง จ ากดั 

 

 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ  :  9 ปี  
 

    การเข้าร่วมประชุมฯ : ปี 2566 / คร้ัง ปี 2565 / คร้ัง ปี 2564 / คร้ัง ปี 2563 / คร้ัง ปี 2562 / คร้ัง 
มีการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 11 7 7 9 6 

เขา้รว่มประชมุ 11 7 7 9 6 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบัน:-   

• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน   :  - ไม่มี – 
 

• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  :  14 แห่ง     -  บรษิัท ส.ปศสุตัว ์จ ากดั 

       -  บรษิัท มหาชยัฟู้ดส ์จ ากดั 

               -  บรษิัท ส.เทรนน่ิงเซ็นเตอร ์จ ากดั 

               -  บรษิัท ส.บิซ จ ากดั 

               -  บรษิัท ส.ขอนแก่น โฮลดิง้ จ ากดั 

               -  บรษิัท ส.ขอนแก่น คซูีน (ประเทศไทย) จ ากดั 

               -  บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์(เนเธอรแ์ลนด)์ บี.วี 

               -  บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์(USA), INC. 

               -  บรษิัท ซีเอ็นเอ็น โฮลดิง้ จ ากดั 

               -   บรษิัท ส. เรสโตรองต ์โฮลดิง้ จ ากดั 

               -   บรษิัท ส. คิทเช่น จ ากดั 

               -   บรษิัท ลีนลิเชียส จ ากดั 

               -   บรษิัท ส. โลคอล ฟู้ดส ์จ ากดั 

              -   บรษิัท สิบคณูสิบ จ ากดั 

• กิจการอ่ืนทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท :  - ไม่มี - 

สิ่งที่สง่มาดว้ย 
ข้อมูลของกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ

นายธนกฤต รุจิราโสภณ อายุ  ปี
 

ต าแหน่ง  วันทีไ่ด้รับแต่งต้ัง กรรมการบรหิาร   เมษายน  
      เมษายน 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาเครื่องกล มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์

ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าทีแ่ละทักษะการเป็นกรรมการ  
หลกัสตูร ) รุน่ สถาบนักรรมการบรษิัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)  ไม่มี  

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
หลานชาย ดร. เจรญิ รุจิราโสภณ   
ลกูผูพ้ี่ของนายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ และนายจรสัภล รุจิราโสภณ

ประสบการณท์ างานย้อนหลัง ปี

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท

เมษายน ถึงปัจจบุนั    บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน)

 กมุภาพนัธ ์ ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์( .

 ตลุาคม ถงึ เมษายน ประธานเจา้หนา้ที่
สายงานปฏิบติัการ  ธุรกิจต่างประเทศ)                 บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน)

มีนาคม   ถึง กมุภาพนัธ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน)

เมษายน  ถึงปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน)

พฤษภาคม  ถึง  กนัยายน ประธานเจา้หนา้ที่
สายงานปฏิบติัการ การผลิต)                บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน)

พ.ศ. ถึง พ.ศ. ผูอ้  านวยการกจิการผลิต 
โรงงานบางพลี บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน)

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ  ปี

    การเข้าร่วมประชุมฯ ปี   คร้ัง ปี  คร้ัง ปี  คร้ัง ปี   คร้ัง ปี  คร้ัง
มีการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ
เขา้รว่มประชมุ

การด ารงต าแหน่งกรรมการ  อ่ืน ๆ ในปัจจุบัน 
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน  ไม่มี 
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน               แห่ง  บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์( .
• กิจการอ่ืนทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  ไม่มี 
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            สิ่งที่สง่มาดว้ย 4 
3.  ข้อมูลของกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

 

นายธนกฤต รุจิราโสภณ     อายุ : 57 ปี 
  

ต าแหน่ง / วันทีไ่ด้รับแต่งต้ัง : กรรมการบรหิาร      29 เมษายน  2556  

     Country Manager        18 เมษายน 2565 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาเครื่องกล มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์ 
 

ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าทีแ่ละทักษะการเป็นกรรมการ :   
- หลกัสตูร Director  Accreditation Program  (DAP) รุน่ 6/2546  สถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) : - ไม่มี -  
 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   
- หลานชาย ดร. เจรญิ รุจิราโสภณ    
- ลกูผูพ้ี่ของนายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ และนายจรสัภล รุจิราโสภณ 

 

 

ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

18 เมษายน 2565 ถึงปัจจบุนั Country Manager    บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

23 กมุภาพนัธ ์2565  ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์(USA), INC. 

1 ตลุาคม 2562 ถงึ 17 เมษายน 2565 
ประธานเจา้หนา้ที่ 
สายงานปฏิบติัการ  (ธุรกิจต่างประเทศ)                 บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

23 มีนาคม 2560  ถึง 24 กมุภาพนัธ ์2565 กรรมการบรหิารความเส่ียง บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

29 เมษายน 2556 ถึงปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

1 พฤษภาคม 2560 ถึง 30 กนัยายน 2562 
ประธานเจา้หนา้ที่ 
สายงานปฏิบติัการ (การผลิต)                 บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2559 ถึง พ.ศ. 2560 
ผูอ้  านวยการกจิการผลิต  
(โรงงานบางพลี) 

บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 
 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ  :  11 ปี 

 

    การเข้าร่วมประชุมฯ : ปี 2566 / คร้ัง ปี 2565 / คร้ัง ปี 2564 / คร้ัง ปี 2563 / คร้ัง ปี 2562 / คร้ัง 
มีการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 11 7 7 9 6 

เขา้รว่มประชมุ 11 7 7 9 6 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบัน :- 
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน   : - ไม่มี – 

• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  :             1 แห่ง - บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์(USA), INC. 
 

• กิจการอ่ืนทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท : - ไม่มี - 
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สิ่งที่สง่มาดว้ย 4 

 

4.  ข้อมูลของกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 
 

นายชูศักดิ ์ วิจักขณา      อายุ    :  74 ปี  
 

ต าแหน่ง / วันทีไ่ด้รับแต่งต้ัง  : กรรมการ     23 พฤศจิกายน 2547  
    กรรมการอิสระ    28 กมุภาพนัธ ์2553    
                 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล  24 กมุภาพนัธ ์2557 

    กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 24 กมุภาพนัธ ์2557  
    กรรมการบรหิารความเส่ียง   23 มีนาคม 2560    
 

คุณวุฒิทางการศึกษา  : นิติศาสตร ์(เกียรตินิยม) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
 

ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที ่และทักษะการเป็นกรรมการ  :   
- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 43/2005  สถาบนักรรมการบรษิัทไทย  

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)                 :  - ไม่มี -  
 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  - ไม่มี - 
 

 

ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

พ.ศ. 2560  ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิารความเส่ียง  บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการ  บรษิัท โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท เว็ลตีเ้ฮลทแ์คร ์ จ ากดั  

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการ  บรษิัท ไทยแวลแูคร ์จ ากดั  

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2553  ถงึปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2547  ถงึปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2543  ถงึปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท พี.เอส.ดี. แอนดแ์อสโซซิเอท จ ากดั 

พ.ศ. 2542  ถงึปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท โรงพยาบาลมหาชยั จ ากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2547  ถงึ พ.ศ. 2557 กรรมการตรวจสอบ บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

ตลุาคม 2559  ถึง พ.ศ. 2560 กรรมการ บรษิัท มหาชยัฟู้ดสโ์ปรเซสซิง่ จ ากดั 

พ.ศ. 2557  ถงึ พ.ศ. 2563 กรรมการผูจ้ดัการ  บรษิัท  มารเ์วล มีเดยี จ ากดั 

 

            …/2 

 

 

 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ ปี 

การเข้าร่วมประชุมฯ ปี คร้ัง ปี คร้ัง ปี คร้ัง ปี คร้ัง ปี คร้ัง
มีการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ
เขา้รว่มประชมุ

การด ารงต าแหน่งกรรมการ อ่ืน ๆ ในปัจจุบัน
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน แห่ง  บรษิัท โรงพยาบาลมหาชยั จ ากดั (มหาชน)
• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน แห่ง

บรษิัท พี.เอส.ดี. แอนดแ์อสโชชิเอท จ ากดั
บรษิัท โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน)
บรษิัท เว็ลตีเ้ฮลทแ์คร ์ จ ากดั
บรษิัท ไทยแวลแูคร ์จ ากดั

• กิจการอ่ืนทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท ไม่มี 
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       - 2 - 

 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ  :  19 ปี  
 

     การเข้าร่วมประชุมฯ : ปี 2566 / คร้ัง ปี 2565 / คร้ัง ปี 2564 / คร้ัง ปี 2563 / คร้ัง ปี 2562 / คร้ัง 
มีการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 11 7 7 9 6 

เขา้รว่มประชมุ 10 7 7 9 6 

 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบัน:-   

• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน   :  1 แห่ง  - บรษิัท โรงพยาบาลมหาชยั จ ากดั (มหาชน) 
 

• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  :  4 แห่ง  

- บรษิัท พี.เอส.ดี. แอนดแ์อสโชชิเอท จ ากดั 

- บรษิัท โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน) 
- บรษิัท เว็ลตีเ้ฮลทแ์คร ์ จ ากดั  

- บรษิัท ไทยแวลแูคร ์จ ากดั 
 

• กิจการอ่ืนทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท :  - ไม่มี - 
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ทะเบียนเลขท่ี  0107537001811

S. KHONKAEN FOODS PUBLIC COMPANY LIMITED

259/13 Soi Pridi Banomyong 13, Sukhumvit 71 Rd., Vadhana, Bangkok 10110, Thailand

Tel. +66–2339–3999      Fax.  +66–2711–2131       Website  : www.sorkon.co.th 

บริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั (มหำชน)
259/13 ซอยปรีด ีพนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 เขตวัฒนา กรงุเทพฯ 10110

โทร. 0–2339–3999  โทรสาร. 0–2711–2131  เวบ็ไซต ์: www.sorkon.co.th

สิ่่่งท่ีสิ่ง่มาด้ว้ย 5

สิ่งที่ส่งมาด้วย 5 

 

 

ข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการประจำปี  
ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประจำปี 2567 

 

  ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 29 เม่ือวนัที่ 25 เมษายน 2566 ไดอ้นมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ 
ประจ าปี และค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ประจ าปี 2566 เป็นดงันี.้-  
     (1)  ค่าตอบแทนกรรมการฯ ประจ าปี : 1,000,000.-บาท (หนึ่งลา้นบาทถว้น) โดย 

                    มอบใหป้ระธานกรรมการมีอ านาจในการจดัสรรค่าตอบแทนกรรมการฯ 
 

(2)  ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการฯ ต่อคร้ังของการประชุม 

       2.1  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ                            30,000.-บาท  

 2.2  กรรมการอิสระ ต่อท่าน      15,000.-บาท 

 2.3  กรรมการ ต่อท่าน      15,000.-บาท 
 

(3)  ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบดว้ย  

      - คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล 

      - คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

      - คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
      ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการชดุย่อยเป็นดงันี.้- 
       3.1  ประธานคณะกรรมการชดุย่อยต่อครัง้ของการประชมุ                  20,000.-บาท  

 3.2  คณะกรรมการชดุย่อยต่อท่าน  และต่อครัง้ของการประชมุ             15,000.-บาท 
 

  

สิทธิประโยชนอ่ื์น ๆ  :  - ไม่มี - 
- กรรมการที่ด ารงต าแหน่งมากกว่าหนึ่งต าแหน่งขึน้ไป ใหม้ีสทิธิไดร้บัค่าเบีย้ประชมุ และค่าตอบแทนฯ ประจ าปี 

   ส  าหรบัอตัราสงูสดุเพียงต าแหน่งเดียวเท่านัน้    
 

- ประธานกรรมการบรหิาร และ / หรือกรรมการที่เป็นพนกังาน หรือมีต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารภายในของบรษิัทฯ จะไม่มี 

  สิทธิไ์ดร้บัค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการฯ ตามขอ้ (2) และ (3)  แต่จะไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการฯ ประจ าปีตามที่  
  ประธานกรรมการฯ จดัสรรตามขอ้ (1) เท่านัน้  

             .../2   

 

 

 

 

 

 

 

ในปี ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ มีมตเิห็นชอบตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ อนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี
ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ประจ าปี โดยค่าตอบแทนกรรมการ
ประจ าปี และค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาใหส้อดคลอ้งกบั
ผลประกอบการของบรษิัทฯ  หนา้ที่ความรบัผิดชอบ และผลการปฏิบตัิงานของกรรมการแต่ละท่าน  ซึ่งค่า
ตอบแทนดงักลา่วจะอยู่ในระดบัที่เหมาะสม  เทียบเคียงไดก้บัตลาด และอตุสาหกรรมเดียวกนั  รวมทัง้เพียงพอ
ที่จะจงูใจ และรกัษากรรมการที่มีคณุภาพไวก้บับรษิัทฯ ที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
จึงเห็นสมควรเสนอวงเงนิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นจ านวนเงนิ 

บาท หน่ึงล้านบาทถ้วน) หรือคิดเป็นร้อยละ ของก าไรสุทธิ โดยการจดัสรรค่าตอบแทน
กรรมการประจ าปี เสนอใหป้ระธานกรรมการมีอ านาจในการจดัสรรค่าตอบแทนดงักลา่วตามความเหมาะสม

ส าหรบัค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประจ าปี 
เสนอให้คงในอัตราเดิม ดงันี.้

ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการฯ ต่อคร้ังของการประชุม
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ                          บาท
กรรมการอิสระ ต่อท่าน บาท
กรรมการ ต่อท่าน บาท

) ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบดว้ย
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการชดุย่อยเป็นดงันี ้
ประธานคณะกรรมการชดุย่อยต่อครัง้ของการประชมุ   บาท
คณะกรรมการชดุย่อยต่อท่าน และต่อครัง้ของการประชมุ            บาท

สิทธิประโยชนอ่ื์น ๆ ไม่มี 
ทัง้นี ้กรรมการที่ด ารงต าแหน่งมากกว่าหนึ่งต าแหน่งขึน้ไป ใหม้ีสิทธิไดร้บัค่าเบีย้ประชมุ และค่าตอบแทนฯ ประจ าปี
ส  าหรบัอตัราสงูสดุเพียงต าแหน่งเดียวเท่านัน้ 
ประธานกรรมการบรหิาร และ หรือกรรมการที่เป็นพนกังาน หรือมีต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารภายในของบรษัิทฯ จะไม่มีสิทธิ์
ไดร้บัค่าเบีย้ประชมุกรรมการฯ ตามขอ้ ( และ ( แต่จะไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการฯ ประจ าปีตามที่ประธานกรรมการฯ 
จดัสรรเท่านัน้
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       - 2 -   

 

  ในปี 2567 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 1/2567 มีมตเิห็นชอบตามที่คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 30 อนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี   

ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ประจ าปี 2567   โดยค่าตอบแทนกรรมการ 
ประจ าปี และค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาใหส้อดคลอ้งกบั 

ผลประกอบการของบรษิัทฯ   หนา้ที่ความรบัผิดชอบ และผลการปฏิบตัิงานของกรรมการแต่ละท่าน  ซึ่งค่า 

ตอบแทนดงักลา่วจะอยู่ในระดบัที่เหมาะสม  เทียบเคียงไดก้บัตลาด และอตุสาหกรรมเดียวกนั  รวมทัง้เพียงพอ 

ที่จะจงูใจ และรกัษากรรมการที่มีคณุภาพไวก้บับรษิัทฯ  ที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

จึงเห็นสมควรเสนอวงเงนิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2567 ให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นจ านวนเงนิ 
1,000,000.-บาท (หน่ึงล้านบาทถ้วน) หรือคิดเป็นร้อยละ 0.97 ของก าไรสุทธิ  โดยการจดัสรรค่าตอบแทน 

กรรมการประจ าปี 2567 เสนอใหป้ระธานกรรมการมีอ านาจในการจดัสรรค่าตอบแทนดงักลา่วตามความเหมาะสม   
 

   ส าหรบัค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประจ าปี 2567  

เสนอให้คงในอัตราเดิม ดงันี.้-  
(1)  ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการฯ ต่อคร้ังของการประชุม  

       1.1  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ                            30,000.-บาท   

 1.2  กรรมการอิสระ ต่อท่าน      15,000.-บาท 

 1.3  กรรมการ ต่อท่าน      15,000.-บาท 

(2)  ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบดว้ย  

      - คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล 

      - คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

      - คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
      ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการชดุย่อยเป็นดงันี.้- 
       2.1  ประธานคณะกรรมการชดุย่อยต่อครัง้ของการประชมุ                  20,000.-บาท  

 2.2  คณะกรรมการชดุย่อยต่อท่าน  และต่อครัง้ของการประชมุ             15,000.-บาท 
 

 

สิทธิประโยชนอ่ื์น ๆ  :  - ไม่มี -  
 

ทัง้นี ้กรรมการที่ด ารงต าแหน่งมากกว่าหนึ่งต าแหน่งขึน้ไป ใหม้ีสิทธิไดร้บัค่าเบีย้ประชมุ และค่าตอบแทนฯ ประจ าปี  

ส าหรบัอตัราสงูสดุเพียงต าแหน่งเดียวเท่านัน้     
 

ประธานกรรมการบรหิาร และ / หรือกรรมการที่เป็นพนกังาน หรือมีต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารภายในของบรษัิทฯ จะไม่มีสิทธิ ์

ไดร้บัค่าเบีย้ประชมุกรรมการฯ ตามขอ้ (1) และ (2)  แต่จะไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการฯ ประจ าปีตามที่ประธานกรรมการฯ 
จดัสรรเท่านัน้ 
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ทะเบียนเลขท่ี  0107537001811

S. KHONKAEN FOODS PUBLIC COMPANY LIMITED

259/13 Soi Pridi Banomyong 13, Sukhumvit 71 Rd., Vadhana, Bangkok 10110, Thailand

Tel. +66–2339–3999      Fax.  +66–2711–2131       Website  : www.sorkon.co.th 

บริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั (มหำชน)
259/13 ซอยปรีด ีพนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 เขตวัฒนา กรงุเทพฯ 10110

โทร. 0–2339–3999  โทรสาร. 0–2711–2131  เวบ็ไซต ์: www.sorkon.co.th

สิ่่่งท่ีสิ่ง่มาด้ว้ย 6สิ่งที่ส่งมาด้วย 6 
  

 
 

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจำปี 2567 
 

 ในปี 2566 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด คิดค่าตอบแทน และค่าสอบทาน 

ในการสอบบัญชีรวมเป็นเงนิ 1,740,000.- บาท  
 

 ในปี 2567 บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด  โดย             ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 -  นางสาวพิมพ์ใจ     มานิตขจรกิจ                          เลขทะเบียน 4521 และ/หรือ 
 -  นางสาวรสพร        เดชอาคม                             เลขทะเบียน 5659 และ/หรือ 

 -  นางน้ำมนต์          เกิดมงคลชัย                          เลขทะเบียน 8368 และ/หรือ 
 -  นางสาววิไลพร      เชาว์วิวฒัน์กุล                        เลขทะเบียน 9309 และ/หรือ 

                 -  นางสาวณรยา       ศรีสุข                                  เลขทะเบียน 9188 
เสนอขอเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ โดยคิดค่าตรวจสอบ และค่าสอบทานในการสอบบัญชีรวมเป็นเงิน 1,770,000.-บาท 
(หนึ่งล้านเจ็ดแสนเจ็ดหมื่นบาทถ้วน) เพิ่มข้ึนจากปี 2566 จำนวนเงิน 30,000.-บาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.72 ดังนี้ 
                                                                                           ปี 2567    ปี 2566 
- ตรวจสอบสำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 

  (งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ)                               990,000.-บาท         990,000.-บาท 
- สอบทานงบการเงินรายไตรมาส (งบการเงินรวม) (รวม 3 ไตรมาส)      780,000.-บาท         750,000.-บาท 

                                              รวมท้ังสิ้น                      1,770,000.-บาท      1,740,000.-บาท 
ทั้งนี้ ไม่รวมค่าใช้จา่ยอื่นที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบบัญชีตามที่จ่ายจริง   
 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2567 เห็นชอบตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
เสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 (คร้ังที่ 30) พิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชจีากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในปี 2567 โดยมีค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจำปี 2567 จำนวนเงิน 1,770,000.-บาท (หนึ่ง
ล้านเจ็ดแสนเจ็ดหมื่นบาทถ้วน) ทั้งนี้ ไม่รวมค่าใช้จา่ยอื่นที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบบัญชีตามที่จ่ายจริง   
 

ค่าธรรมเนียมที่เพิ่มข้ึนโดยประเมินจากข้อมูลของบริษัท  ลักษณะการประกอบธุรกิจ  ความซบัซ้อนของรายการ และ
ประมาณการชั่วโมงในการปฏิบติังานสอบบัญชีของผู้สอบบัญชแีละผู้ชว่ยที่เพิ่มข้ึน ฯลฯ 
 
         …/2 

 

 

 

 

 

เปรียบเทียบค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีปี 2567 กับปี 2562  2566 
 

 
ปี 2567 

เสนอค่าสอบฯ / 
บาท

ปี 2566 / 
บาท

 

ปี 2565 / 
บาท

 

ปี 2564 / 
บาท

ปี 2563 / 
บาท

ปี 2562 / 
บาท

ตรวจสอบสำหรับป ี
 สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 

- งบการเงินรวม
  - งบการเงินเฉพาะกิจการ 

990,000.- 990,000.- 950,000.- 950,000.- 950,000.- 850,000.- 

สอบทานงบการเงิน 
รายไตรมาส (รวม 3 ไตรมาส)
(งบการเงินรวม) 

780,000.- 750,000.- 750,000.- 750,000.- 750,000.- 750,000.- 

รวม 1,770,000.- 1,740,000.- 1,700,000.- 1,700,000.- 1,700,000.- 1,600,000.- 

อนึ่ง ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ทัง้ 5 ท่านสังกัดบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ได้รับการคัดเลือกให้เป็น
สำนักงานสอบบัญชีของบริษัทยอ่ยสำหรับปี 2567 รวม 3 บริษัท ดังนี้  
    บริษัท  มหาชัยฟู้ดส์ จำกัด  

บริษัท  ส.ปศุสัตว์ จำกัด 
-  บริษัท ส.บิซ จำกัด (เดิม :  บริษัท ส.เคหะการ จำกัด)  

โดยมีค่าตรวจสอบ และค่าสอบทานรายไตรมาสของบริษัทย่อย ดังนี้.

 บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำกัด บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำกัด บริษัท ส.บิซ จำกัด

ตรวจสอบงบการเงินสำหรับปี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 
840,000.-บาท

 
440,000-บาท 

 
50,500-บาท 

สอบทานงบการเงินรายไตรมาส  
(รวม 3 ไตรมาส)  

 
360,000-บาท 

 
240,000-บาท 

 
49,500-บาท 

รวมท้ังสิ้น 1,200,000-บาท 680,000-บาท 100,000-บาท 

ทั้งนี้ ไม่รวมค่าใช้จา่ยอื่นที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบบัญชีตามที่จ่ายจริง   
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เปรียบเทียบค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีปี 2567 กับปี 2562 - 2566 
 

 
ปี 2567 

เสนอค่าสอบฯ / 
บาท 

ปี 2566 / 
บาท 

 

ปี 2565 / 
บาท 

 

ปี 2564 / 
บาท 

ปี 2563 / 
บาท 

ปี 2562 / 
บาท 

-  ตรวจสอบสำหรับป ี
 สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 

     - งบการเงินรวม 

  - งบการเงินเฉพาะกิจการ 

990,000.- 990,000.- 950,000.- 950,000.- 950,000.- 850,000.- 

-  สอบทานงบการเงิน 
รายไตรมาส (รวม 3 ไตรมาส) 
(งบการเงินรวม) 

780,000.- 750,000.- 750,000.- 750,000.- 750,000.- 750,000.- 

รวม 1,770,000.- 1,740,000.- 1,700,000.- 1,700,000.- 1,700,000.- 1,600,000.- 
  

  อนึ่ง ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ทัง้ 5 ท่านสังกัดบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ได้รับการคัดเลือกให้เป็น
สำนักงานสอบบัญชีของบริษัทยอ่ยสำหรับปี 2567 รวม 3 บริษัท ดังนี้  
    -  บริษัท  มหาชัยฟู้ดส ์จำกัด   
    -  บริษัท  ส.ปศุสัตว์ จำกัด 
        -  บริษัท  ส.บิซ จำกัด (เดิม :  บริษัท ส.เคหะการ จำกัด)  
โดยมีค่าตรวจสอบ และค่าสอบทานรายไตรมาสของบริษัทย่อย ดังนี้.- 

 

 บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จำกัด บริษัท ส.ปศุสัตว์ จำกัด บริษัท ส.บิซ จำกัด 

ตรวจสอบงบการเงินสำหรับปี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม       

 
840,000.-บาท 

 
439,000-บาท 

 
50,500-บาท 

สอบทานงบการเงินรายไตรมาส  
(รวม 3 ไตรมาส)                           

 
360,000-บาท 

 
279,000-บาท 

 
49,500-บาท 

รวมท้ังสิ้น 1,200,000-บาท 718,000-บาท 100,000-บาท 
 

ทั้งนี้ ไม่รวมค่าใช้จา่ยอื่นที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบบัญชีตามที่จ่ายจริง   
 
 
 
       …/3 
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- ระยะเวลาการเป็นผู้สอบบัญชีให้บริษทัฯ :  
ปี พ.ศ. 

 
จำนวนปี 

- นางสาวพิมพใ์จ    มานิตขจรกจิ 2553 – 2567 15 

- นางสาวรสพร       เดชอาคม 

- นางน า้มนต ์         เกิดมงคลชยั 

2560 – 2567 

2566 - 2567 

8 

1 

- นางสาววิไลพร     เชาว์วิวฒัน์กลุ     
    -  นางสาวณรยา      ศรีสุข                      

2566 - 2567 

2567 
  1 
  - 

 

- ความสัมพันธ์ และ/หรือ การมีส่วนได้เสียของผู้สอบบญัชีกับบริษัทฯ/บริษัทย่อย/ผู้บรหิาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

  ผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว      
   - ไม่มี -  
 

 

เปรียบเทยีบค่าบรกิารอ่ืนของการตรวจสอบบัญชี 5 ปีย้อนหลัง ปี 2562 – 2566 
 

บริษัท ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 30,000 15,000 10,000 - 10,000 

บรษิัท มหาชยัฟู้ดส ์จ ากดั - - 15,000 - 10,000 

บรษิัท ส.ปศสุตัว ์จ ากดั - - - - 30,000 

บรษิัท ส.บิซ จ ากดั  - - - - - 

รวม 30,000 15,000 25,000 - 50,000 

 
 

           สิ่งที่ส่งมาด้วย 7
 

การย้ายท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัท ส ขอนแก่นฟู้ดส์ จำกัด (มหาชน)

 เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งเพ่ือขยายงาน  เพ่ิมรายได้ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกันของบริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ ให้มากข้ึน  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เห็นควรเสนอ
ให้ย้ายที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำกัด (มหาชน)  
   จากที่อยู่เดิม  :  เลขที่ 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13  ถนนสุขุมวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์)  
                                         แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา  กรุงเทพฯ 10110 
              เป็นที่อยู่ใหม่ เลขท่ี อาคาร ส ทาวเวอร์ ชั้น และ หมู่ที่ 

ถนนบางนา ตราด ก ม ตำบลบางแก้ว  อำเภอบางพลี  
จังหวัดสมุทรปราการ 
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ทะเบียนเลขท่ี  0107537001811

S. KHONKAEN FOODS PUBLIC COMPANY LIMITED

259/13 Soi Pridi Banomyong 13, Sukhumvit 71 Rd., Vadhana, Bangkok 10110, Thailand

Tel. +66–2339–3999      Fax.  +66–2711–2131       Website  : www.sorkon.co.th 

บริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั (มหำชน)
259/13 ซอยปรีด ีพนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 เขตวัฒนา กรงุเทพฯ 10110

โทร. 0–2339–3999  โทรสาร. 0–2711–2131  เวบ็ไซต ์: www.sorkon.co.th

สิ่่่งท่ีสิ่ง่มาด้ว้ย 7
           สิ่งที่ส่งมาด้วย 7

 

 

 
 

          การย้ายท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำกัด (มหาชน) 
 

   เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งเพ่ือขยายงาน  เพ่ิมรายได้ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกันของบริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ ให้มากข้ึน  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เห็นควรเสนอ
ให้ย้ายที่ต้ังสำนักงานใหญ่ของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จำกัด (มหาชน)  
   จากที่อยู่เดิม  :  เลขที่ 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13  ถนนสุขุมวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์)   
                                         แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา  กรุงเทพฯ 10110 
              เป็นที่อยู่ใหม่ :  เลขท่ี 12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร์ ชั้น 12, 12A และ 14 หมู่ที่ 15  

     ถนนบางนา-ตราด  ก.ม. 5.5  ตำบลบางแก้ว  อำเภอบางพลี   
                                        จังหวัดสมุทรปราการ 10540 
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ทะเบียนเลขท่ี  0107537001811

S. KHONKAEN FOODS PUBLIC COMPANY LIMITED

259/13 Soi Pridi Banomyong 13, Sukhumvit 71 Rd., Vadhana, Bangkok 10110, Thailand

Tel. +66–2339–3999      Fax.  +66–2711–2131       Website  : www.sorkon.co.th 

บริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั (มหำชน)
259/13 ซอยปรีด ีพนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 เขตวัฒนา กรงุเทพฯ 10110

โทร. 0–2339–3999  โทรสาร. 0–2711–2131  เวบ็ไซต ์: www.sorkon.co.th

สิ่่่งท่ีสิ่ง่มาด้ว้ย 8           สิ่งที่ส่งมาด้วย 8
 
 

 
การยกเลิกโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ท่ีออกใหม่แก่ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน  

และ/หรือผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คร้ังที่ 1 (ESOP) และ 
ยกเลิกการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตามโครงการ ESOP 

 

   สืบเนื่องจากทีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 29 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติโครงการ 
เสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/หรือผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
คร้ังที่ 1 (ESOP) จำนวน 15,992,500 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท  ราคาเสนอขายต่อหุ้น 5.20 บาท (ราคา 
ใช้สิทธิ์) นั้น และต้ังแต่วนัที่โครงการ ESOP ดังกล่าวได้รับการอนุมัติจนถึงปัจจุบนั  บริษัทฯ ยงัมิได้เสนอขายหลักทรัพย์
ดังกล่าวเนื่องจากสภาวะตลาดเกิดความผันผวน และส่งผลให้ราคาหลักทรัพย์ปรับตัวลดลงต่ำกว่าราคาใช้สิทธ์ิตามโครงการ 
ESOP  ราคาหุ้นไม่จูงใจ  พนักงานเร่ิมขาดความสนใจ โดยราคาหุ้นปรับตัวลดต่ำลงพอสรุปได้ดังนี้ 
              ราคาหุ้น / บาท 
- วันที่คณะกรรมการฯ คร้ังที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2566 มีมติอนุมัติโครงการ ESOP   5.15 
 

- วันที่ทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 29 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566 มีมติอนุมัติโครงการ ESOP  5.05 
 

- วันที่คณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2566 แจ้งเลื่อนกำหนดวันแสดงความจำนง 
  ในการใช้สิทธ์ิ              5.10 
 

- วันที่เสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการฯ คร้ังที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 พิจารณายกเลิก 

  โครงการ ESOP            4.30 
 

โดยที่ประชุมคณะกรรมการฯ คร้ังที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 ได้พิจารณา และเห็นควรเสนอให้ที่ประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 30 อนุมัติให้บริษัทฯ ยกเลิกโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ ผู้บริหาร และ/หรือ 

พนักงาน และ/หรือผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คร้ังที่ 1 (ESOP) จำนวน 15,992,500 หุ้น รวมถึงให้ 
บริษัทฯ ยกเลิกการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตามโครงการ ESOP ที่ได้มีมติอนุมัติไว้ด้วย 

             สิ่งที่ส่งมาด้วย 9 
 
 

 
 
 
 

ยกเลิกการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ซึ่งรองรับโครงการ ESOP จำนวน 15,992,500.-บาท  
โดยการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 15,992,500.-บาท  

              จากทุนจดทะเบียนเดิม 339,392,500.-บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 323,400,000.-บาท 

     สืบเนื่องจากวาระที่ ซึ่งที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิใหบ้รษิัทฯ ยกเลิกโครงการเสนอขาย
หลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่ใหแ้กผู่บ้รหิาร และ หรือพนกังาน และ หรือผูม้ีอปุการคณุของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ครัง้ที่ 

จ  านวน บาทแลว้นัน้   ดงันัน้ จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้อนุมตัิใหบ้รษิัทฯ 
ยกเลิกการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ ซึ่งรองรบัโครงการ จ านวน บาท โดยการลดทนุจด
ทะเบียนของบรษิัทฯ จ านวน บาท จากทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ เดิม บาท เป็นทนุจด
ทะเบียนใหม่ บาท โดยการลดทนุตดัหุน้สามญั จ านวน  หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ บาท
ซึ่งที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ และยงัมิไดน้  าออกจ าหน่าย คงเหลือหุน้สามญั  หุน้
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สิ่่่งท่ีสิ่ง่มาด้ว้ย 9
             สิ่งที่ส่งมาด้วย 9 
 
 

 
 
 
 

ยกเลิกการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ซึ่งรองรับโครงการ ESOP จำนวน 15,992,500.-บาท  
โดยการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 15,992,500.-บาท  

              จากทุนจดทะเบียนเดิม 339,392,500.-บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 323,400,000.-บาท 
 

     สืบเนื่องจากวาระที่ 10 ซึ่งที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิใหบ้รษิัทฯ ยกเลิกโครงการเสนอขาย
หลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่ใหแ้กผู่บ้รหิาร และ/หรือพนกังาน และ/หรือผูม้ีอปุการคณุของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ครัง้ที่ 1 

(ESOP) จ านวน 15,992,500.-บาทแลว้นัน้   ดงันัน้ จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้อนุมตัิใหบ้รษิัทฯ 
ยกเลิกการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ ซึ่งรองรบัโครงการ ESOP จ านวน 15,992,500.-บาท โดยการลดทนุจด
ทะเบียนของบรษิัทฯ จ านวน 15,992,500.-บาท จากทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ เดิม 339,392,500.-บาท เป็นทนุจด
ทะเบียนใหม่ 323,400,000.-บาท โดยการลดทนุตดัหุน้สามญั จ านวน 15,992,500 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.-บาท
ซึ่งที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ และยงัมิไดน้  าออกจ าหน่าย คงเหลือหุน้สามญั 323,400,000 หุน้ 
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           สิ่งที่ส่งมาด้วย 10

 
 
 
 

แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ทุนจดทะเบียน  
เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนตัดหุ้นซ่ึงยังมิได้นำออกจำหน่าย 

 

   สืบเนื่องจากทีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุ้นฯ วาระที่ 10 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ยกเลิกโครงการเสนอขาย
หลักทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้บริหาร และ/หรือพนักงาน และ/หรือผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คร้ังที่ 1  
(ESOP) และวาระที่ 11 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ยกเลิกการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ซึ่งรองรับโครงการ ESOP 
จำนวน 15,992,500.-บาท โดยการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 15,992,500.-บาท จากทุนจดทะเบียนของ
บริษัทฯ เดิม 339,392,500.-บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่ 323,400,000.-บาท โดยการลดทุนตัดหุ้นสามัญ จำนวน 
15,992,500 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.-บาทซึ่งทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ และยังมไิด้นำออกจำหน่าย คงเหลือหุ้นสามัญ 
323,400,000 หุ้นนั้น 
   

   เพื่อให้สอดคล้องกับมติที่ประชมุฯ ดังกล่าว บริษัทฯ จะดำเนนิการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ  
ข้อ 4 จากเดิมดังนี้  
จากเดิม   
        ข้อ 4   ทุนจดทะเบียน จำนวน  339,392,500.00 บาท (สามร้อยสามสบิเก้าลา้นสามแสนเก้าหมื่น                       
                                                                                     สองพันห้าร้อยบาทถ้วน) 
        แบ่งออกเป็น          339,392,500 หุ้น       (สามร้อยสามสบิเก้าลา้นสามแสนเก้าหมื่น                       
                                                                                     สองพันห้าร้อยหุ้น) 
                 มูลค่าหุ้นละ                             1.00 บาท           (หนึ่งบาทถ้วน) 
                                        โดยแยกออกเป็น 

                 หุ้นสามัญ                   339,392,500 หุ้น        (สามร้อยสามสิบเก้าล้านสามแสนเก้าหมื่น                       
                                                                                     สองพันห้าร้อยหุ้น) 

                 หุ้นบุริมสิทธิ                                      -   หุ้น        (  -  ) 
  เป็นใหม่    
        ข้อ 4  ทุนจดทะเบียน จำนวน  323,400,000.00 บาท (สามร้อยย่ีสิบสามล้านสี่แสนบาทถ้วน) 
  แบ่งออกเป็น          323,400,000 หุ้น       (สามร้อยยี่สิบสามล้านสี่แสนหุ้น) 
                     มูลค่าหุ้นละ                                 1.00 บาท (หนึ่งบาทถ้วน) 
                                      โดยแยกออกเป็น 

                     หุ้นสามัญ         323,400,000 หุ้น       (สามร้อยยี่สิบสามล้านสี่แสนหุ้น) 
                     หุ้นบุริมสิทธิ                                 -    หุ้น     (  -  ) 

 
            สิ่งที่ส่งมาด้วย 11
 

แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ 
เพื่อให้สอดคล้องกับการย้ายที่ตั้งสำนักงานใหญ่

   สืบเนื่องจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นฯ วาระที่ 9 มีมติอนุมัติการย้ายที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของ 
บริษัทฯ มารวมอยู่ ณ อาคารของบริษัทฯ บนถนนบางนา-ตราด ก.ม. 5.5   
   จากที่อยู่เดิม  :    เลขที่ 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13  ถนนสุขุมวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์)  
                                            แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา  กรุงเทพฯ 10110 
              เป็นท่ีอยู่ใหม่    เลขที่ อาคาร ส ทาวเวอร์ ชั้น และ หมู่ที่ 
                                          ถนนบางนา ตราด  ก ม ตำบลบางแก้ว  อำเภอบางพลี  
                                          จังหวัดสมุทรปราการ 

   เพ่ือให้สอดคล้องกับมติที่ประชุมฯ ดังกล่าว บริษัทฯ จะดำเนินการแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือ 
บริคณห์สนธิข้อ 5 จากเดิมดังนี้  
         จากเดิม  ข้อ 5  ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ จะตั้งอยู่ ณ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

         เป็นใหม่ ข้อ ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ จะตั้งอยู่ ณ จังหวัดสมุทรปราการ
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สิ่่่งท่ีสิ่ง่มาด้ว้ย 11
 

            สิ่งที่ส่งมาด้วย 11
 

 

 

แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 5 ที่ตั้งสำนักงานใหญ่  
เพื่อให้สอดคล้องกับการย้ายที่ตั้งสำนักงานใหญ่ 

 

    สืบเนื่องจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นฯ วาระที่ 9 มีมติอนุมัติการย้ายที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของ 
บริษัทฯ มารวมอยู่ ณ อาคารของบริษัทฯ บนถนนบางนา-ตราด ก.ม. 5.5   
    จากที่อยู่เดิม  :    เลขที่ 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13  ถนนสุขุมวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์)   
                                            แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา  กรุงเทพฯ 10110 
              เป็นท่ีอยู่ใหม่ :    เลขที่ 12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร์ ชั้น 12, 12A และ 14 หมู่ที่ 15  

                                          ถนนบางนา-ตราด  ก.ม. 5.5  ตำบลบางแก้ว  อำเภอบางพลี   
                                          จังหวัดสมุทรปราการ 10540 
 

   เพ่ือให้สอดคล้องกับมติที่ประชุมฯ ดังกล่าว บริษัทฯ จะดำเนินการแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือ 
บริคณห์สนธิข้อ 5 จากเดิมดังนี้  
           จากเดิม  ข้อ 5  ที่ต้ังสำนักงานใหญ่ จะต้ังอยู่ ณ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 

           เป็นใหม่ ข้อ 5  ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ จะตั้งอยู่ ณ จังหวัดสมุทรปราการ 
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สิ่งที่ส่งมาด้วย 12 
แบบ ก 

หนังสือมอบฉันทะ  
                         เขียนที่…………………………...………… 

 

                         วนัท่ี…….เดือน……....……พ.ศ………...... 

 

ขา้พเจา้……………………………………………สญัชาติ………อยู่บา้นเลขท่ี……ถนน……………………

ต าบล/แขวง……………….……...อ าเภอ/เขต…………….…….จงัหวดั………………..รหสัไปรษณีย…์…… เป็นผูถื้อหุน้
ของบริษัท ส. ขอนแกน่ฟู้ดส ์จ ำกัด (มหำชน) โดยถือหุน้สามญัจ านวนทัง้สิน้รวม…..….….หุน้ และออกเสียงลงคะแนน
ไดเ้ท่ากบั…...….เสียง    ขอมอบฉนัทะให ้

      (1) …………………………….……..........………อาย…ุ…ปี อยู่บา้นเลขท่ี………ถนน…………....……… 

ต าบล/แขวง………………………อ าเภอ/เขต………………………จงัหวดั………………รหสัไปรษณีย…์.................หรือ 

 

      (2) …………………………….……..........………อาย…ุ…ปี อยู่บา้นเลขท่ี………ถนน…………....……… 

ต าบล/แขวง………………………อ าเภอ/เขต………………………จงัหวดั………………รหสัไปรษณีย…์.................หรือ 

      

                    (3)…………………………….……..........………อาย…ุ…ปี อยู่บา้นเลขท่ี………ถนน…………....……… 

ต าบล/แขวง………………………อ าเภอ/เขต………………………จงัหวดั………………รหสัไปรษณีย…์................. 

คนหน่ึงคนใดเพยีงคนเดียวเป็นผูแ้ทนของขา้พเจา้เพื่อเขา้ประชมุ และออกเสียงลงคะแนนแทนขา้พเจา้ในการประชมุสามญั 

ผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 30 ในวนัองัคารท่ี 23 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. ณ หอ้งสโรชา ชัน้ 3 โรงแรมสวสิโฮเต็ล กรุงเทพฯ รชัดา  

เลขที่ 204 ถนนรชัดาภิเษก  เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 10320  หรือที่จะพึงเล่ือนไปในวนั เวลา และสถานท่ีอื่นดว้ย 
 

กิจการใดที่ผูร้บัมอบฉนัทะกระท าไปในการประชมุนัน้ ใหถื้อเสมือนว่าขา้พเจา้ไดก้ระท าเองทกุประการ 

 

 ลงชื่อ …………………………………ผู้มอบฉันทะ 
                  (...………………………………) 

 

      ลงชื่อ …………………………………ผู้รับมอบฉันทะ 
                  (…....……………………………) 

 

       ลงชื่อ …………………………………ผู้รับมอบฉันทะ 
                   (…………………....……………) 

 

               ลงชื่อ …………………………………ผู้รับมอบฉันทะ 
                   (……...…………………………) 
 

หมำยเหต ุ
ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะจะตอ้งมอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะเพียงรายเดียวเป็นผูเ้ขา้ประชมุ และออกเสียงลงคะแนน 

ไม่สามารถแบ่งแยกจ านวนหุน้ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะหลายคนเพื่อแยกการลงคะแนนเสียงได ้

 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 12 

แบบ ข

หนังสือมอบฉันทะ
                       เขียนที่

วนัที่ เดือน พ ศ

ขา้พเจา้ สญัชาติ อยู่บา้นเลขที่ ถนน
ต าบล แขวง อ าเภอ เขต จงัหวดั รหสัไปรษณีย์
เป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท ส ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด มหำชน โดยถือหุน้สามญัจ านวนทัง้สิน้รวม หุน้ และ
ออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั เสียง ขอมอบฉนัทะให้

อายุ ปี อยู่บา้นเลขท่ี ถนน
ต าบล แขวง อ าเภอ เขต จงัหวดั รหสัไปรษณีย์ หรือ

อายุ ปี อยู่บา้นเลขท่ี ถนน
ต าบล แขวง อ าเภอ เขต จงัหวดั รหสัไปรษณีย์ หรือ

อายุ ปี อยู่บา้นเลขท่ี ถนน
ต าบล แขวง อ าเภอ เขต จงัหวดั รหสัไปรษณีย์
คนหนึ่งคนใดเพียงคนเดียวเป็นผูแ้ทนของขา้พเจา้เพ่ือเขา้ประชุม และออกเสียงลงคะแนนแทนข้าพเจ้าในการ
ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ ในวันอังคารที่ เมษายน เวลา น ณ หอ้งสโรชา ชั้น โรงแรม
สวิสโฮเต็ล กรุงเทพฯ รชัดา เลขที่ ถนนรชัดาภิเษก  เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ หรือที่จะพงึเลื่อนไปในวนั
เวลา และสถานที่อื่นดว้ย

ขา้พเจา้ขอมอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนแทนขา้พเจา้ในการประชมุครัง้นีด้งันี.้
แปผ               

วำระที่ เร่ืองประธำนฯ แจ้งเพื่อทรำบ

ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

วำระที่ พิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ เม่ือวันอังคำรที่ เมษำยน

ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

หนา้ ของจ านวน หนา้
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สิ่งที่ส่งมาด้วย 12 
แบบ ก

หนังสือมอบฉันทะ
เขียนที่

วนัท่ี เดือน พ ศ

ขา้พเจา้ สญัชาติ อยู่บา้นเลขท่ี ถนน
ต าบล แขวง อ าเภอ เขต จงัหวดั รหสัไปรษณีย์ เป็นผูถื้อหุน้
ของบริษัท ส ขอนแกน่ฟู้ดส์ จ ำกัด มหำชน โดยถือหุน้สามญัจ านวนทัง้สิน้รวม หุน้ และออกเสียงลงคะแนน
ไดเ้ท่ากบั เสียง ขอมอบฉนัทะให้

อายุ ปี อยู่บา้นเลขท่ี ถนน
ต าบล แขวง อ าเภอ เขต จงัหวดั รหสัไปรษณีย์ หรือ

อายุ ปี อยู่บา้นเลขท่ี ถนน
ต าบล แขวง อ าเภอ เขต จงัหวดั รหสัไปรษณีย์ หรือ

อายุ ปี อยู่บา้นเลขท่ี ถนน
ต าบล แขวง อ าเภอ เขต จงัหวดั รหสัไปรษณีย์
คนหน่ึงคนใดเพยีงคนเดียวเป็นผูแ้ทนของขา้พเจา้เพื่อเขา้ประชมุ และออกเสียงลงคะแนนแทนขา้พเจา้ในการประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ ในวนัองัคารท่ี เมษายน เวลา น ณ หอ้งสโรชา ชัน้ โรงแรมสวสิโฮเต็ล กรุงเทพฯ รชัดา
เลขที่ ถนนรชัดาภิเษก  เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพฯ หรือที่จะพึงเล่ือนไปในวนั เวลา และสถานท่ีอื่นดว้ย

กิจการใดที่ผูร้บัมอบฉนัทะกระท าไปในการประชมุนัน้ ใหถื้อเสมือนว่าขา้พเจา้ไดก้ระท าเองทกุประการ

ลงชื่อ ผู้มอบฉันทะ

ลงชื่อ ผู้รับมอบฉันทะ

ลงชื่อ ผู้รับมอบฉันทะ

ลงชื่อ ผู้รับมอบฉันทะ

หมำยเหตุ
ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะจะตอ้งมอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะเพียงรายเดียวเป็นผูเ้ขา้ประชมุ และออกเสียงลงคะแนน
ไม่สามารถแบ่งแยกจ านวนหุน้ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะหลายคนเพื่อแยกการลงคะแนนเสียงได้

 

         สิ่งที่ส่งมาด้วย 12 
 

แบบ ข 

 

หนังสือมอบฉันทะ  
 

                       เขียนที่…………….…..……………………. 
 

                      วนัที่……เดือน….....…...….พ.ศ…….......... 

 

ขา้พเจา้……………………………………..สญัชาต…ิ…อยู่บา้นเลขที่……ถนน………...…...… 

ต าบล/แขวง………….....…......อ าเภอ/เขต…….....………......จงัหวดั……..……….....รหสัไปรษณีย…์............… 

เป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ำกัด (มหำชน) โดยถือหุน้สามญัจ านวนทัง้สิน้รวม…..….…หุน้ และ
ออกเสียงลงคะแนนไดเ้ท่ากบั ………เสียง ขอมอบฉนัทะให ้

 (1) …………………………….……..........………อาย…ุ…ปี อยู่บา้นเลขท่ี……ถนน…………........… 

ต าบล/แขวง………………………อ าเภอ/เขต………………………จงัหวดั………………รหสัไปรษณีย…์.................หรือ 
 

        (2) …………………………….……..........………อาย…ุ…ปี อยู่บา้นเลขท่ี……ถนน….………....…... 

ต าบล/แขวง………………………อ าเภอ/เขต………………………จงัหวดั………………รหสัไปรษณีย…์.................หรือ 

      

          (3) …………………………….……..........………อาย…ุ…ปี อยู่บา้นเลขท่ี……ถนน….…………...… 

ต าบล/แขวง………………………อ าเภอ/เขต………………………จงัหวดั………….………รหัสไปรษณีย…์................. 

คนหนึ่งคนใดเพียงคนเดียวเป็นผู้แทนของข้าพเจ้าเพ่ือเข้าประชุม และออกเสียงลงคะแนนแทนขา้พเจา้ในการ
ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 30 ในวันอังคารที่ 23 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น.  ณ หอ้งสโรชา ชั้น 3   โรงแรม
สวิสโฮเต็ล กรุงเทพฯ รชัดา เลขที่ 204 ถนนรชัดาภิเษก  เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 10320  หรือที่จะพงึเลื่อนไปในวนั 

เวลา และสถานที่อื่นดว้ย 
 

ขา้พเจา้ขอมอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนแทนขา้พเจา้ในการประชมุครัง้นีด้งันี.้- 
   แปผ                

วำระที ่1  เร่ืองประธำนฯ แจ้งเพื่อทรำบ 
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 

 

วำระที ่2  พิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น คร้ังที ่29  เม่ือวันอังคำรที ่25 เมษำยน 2566 
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 

 

หนา้ 1 ของจ านวน 6 หนา้ 
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วำระที ่3  รับทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในรอบปี 2566 
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 
 

วำระที ่4  พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงนิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส ำหรับงวดปีสิน้สุด ณ วันที ่31    

             ธันวำคม 2566 ซึง่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีรับอนุญำตแล้ว 
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 

 

วำระที ่5   พิจำรณำอนุมัติกำรจัดสรรผลก ำไร และกำรจ่ำยเงนิปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2566 
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 

 

วำระที ่6  พิจำรณำเลือกต้ังกรรมกำรแทนกรรมกำรทีอ่อกตำมวำระ  
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี ้

            การเลือกตัง้กรรมการทัง้ชดุ 

     เห็นดว้ย      ไม่เห็นดว้ย       งดออกเสียง 
 

            การเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
 

1)  ดร. เจริญ  รุจิรำโสภณ   

     เห็นดว้ย      ไม่เห็นดว้ย       งดออกเสียง 
 

2)  นำยจรัญพจน ์ รุจิรำโสภณ   

     เห็นดว้ย      ไม่เห็นดว้ย       งดออกเสียง 
 

3)  นำยธนกฤต  รุจิรำโสภณ  

     เห็นดว้ย      ไม่เห็นดว้ย       งดออกเสียง 
 

4)  นำยชูศักดิ ์ วิจักขณำ 

     เห็นดว้ย      ไม่เห็นดว้ย       งดออกเสียง 

 

 และก ำหนดอ ำนำจกรรมกำร 

     เห็นดว้ย      ไม่เห็นดว้ย       งดออกเสียง 

หนา้ 2 ของจ านวน 6 หนา้ 

 

 

วำระที่ พิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำร และกรรมกำรชุดย่อย
ของบริษัทฯ ประจ ำปี 

ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

วำระที่ พิจำรณำแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ ำปี 

ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

วำระที่ พิจำรณำอนุมัติกำรย้ำยทีต้ั่งส ำนักงำนใหญ่ของบริษัท ส ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด มหำชน

ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

วำระที่ พิจำรณำอนุมัติให้บริษัทฯ ยกเลิกโครงกำรเสนอขำยหลักทรัพยท์ีอ่อกใหม่แก่ผู้บริหำร
และ/หรือพนักงำน และ/หรือผู้มีอุปกำรคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คร้ังที่
และยกเลิกกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตำมโครงกำร

ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

วำระที่ พิจำรณำอนุมัติให้บริษัทฯ ยกเลิกกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ซึ่งรองรับโครงกำร
จ ำนวน บำท โดยกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ ำนวน บำท
จำกทุนจดทะเบียนเดิม บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ บำท 

ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

วำระที่ พิจำรณำอนุมัติให้บริษัทฯ แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิ ข้อ และข้อ ดังนี้
ข้อ ทุนจดทะเบียน  เพื่อให้สอดคล้องกับกำรลดทุนจดทะเบียน

ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

หนา้ ของจ านวน หนา้
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วำระที่ รับทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในรอบปี 

ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

วำระที่ พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงนิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส ำหรับงวดปีสิน้สุด ณ วันที่
ธันวำคม ซึง่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีรับอนุญำตแล้ว

ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

วำระที่ พิจำรณำอนุมัติกำรจัดสรรผลก ำไร และกำรจ่ำยเงนิปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 

ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

วำระที่ พิจำรณำเลือกต้ังกรรมกำรแทนกรรมกำรทีอ่อกตำมวำระ

ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี้
การเลือกตัง้กรรมการทัง้ชดุ

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

การเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล
ดร เจริญ รุจิรำโสภณ

เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

นำยจรัญพจน ์ รุจิรำโสภณ
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

นำยธนกฤต รุจิรำโสภณ
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

นำยชูศักดิ์ วิจักขณำ
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

และก ำหนดอ ำนำจกรรมกำร
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

หนา้ ของจ านวน หนา้

 

 

วำระที ่7  พิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี  ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำร และกรรมกำรชุดย่อย  

             ของบริษัทฯ ประจ ำปี 2567  
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้ 
เห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง  
 

วำระที ่8  พิจำรณำแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญช ีประจ ำปี 2567  
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้ 
เห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 
 

วำระที ่9   พิจำรณำอนุมัติกำรย้ำยทีต้ั่งส ำนักงำนใหญ่ของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ำกัด (มหำชน) 
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 

 

วำระที ่10  พิจำรณำอนุมัติให้บริษัทฯ ยกเลิกโครงกำรเสนอขำยหลักทรัพยท์ีอ่อกใหม่แก่ผู้บริหำร  

               และ/หรือพนักงำน และ/หรือผู้มีอุปกำรคุณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คร้ังที ่1 (ESOP) 

               และยกเลิกกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตำมโครงกำร ESOP 
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 

 

วำระที ่11  พิจำรณำอนุมัติให้บริษัทฯ ยกเลิกกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ซึ่งรองรับโครงกำร ESOP  

               จ ำนวน 15,992,500.-บำท โดยกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ ำนวน 15,992,500.-บำท 

               จำกทุนจดทะเบียนเดิม 339,392,500.-บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 323,400,000.- บำท  
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 

 

วำระที ่12  พิจำรณำอนุมัติให้บริษัทฯ แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิ ข้อ 4 และข้อ 5 ดังนี ้

               12.1  ข้อ 4 ทุนจดทะเบียน  เพื่อให้สอดคล้องกับกำรลดทุนจดทะเบียน  
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 

                     หนา้ 3 ของจ านวน 6 หนา้ 
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               12.2  ข้อ 5 ทีต้ั่งส ำนักงำนใหญ่  เพื่อให้สอดคล้องกับกำรย้ำยทีต้ั่งส ำนักงำนใหญ่ของบริษัทฯ 

                                                          จำกกรุงเทพมหำนครเป็นจังหวัดสมุทรปรำกำร  
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 

 

วำระที ่13 พิจำรณำเร่ืองอ่ืน ๆ (ถ้ำมี)  
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 

 

           การลงคะแนนเสียงของผูร้บัมอบฉนัทะในวาระใดที่ไม่เป็นไปตามที่ระบไุวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะนี ้
ใหถื้อว่าการลงคะแนนเสียงนัน้ไม่ถกูตอ้ง และไม่ใช่เป็นการลงคะแนนเสียงของขา้พเจา้ในฐานะผูถื้อหุน้ 
 

             ในกรณีที่ขา้พเจา้ไม่ไดร้ะบุความประสงคใ์นการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดไว้ หรือระบุไวไ้ม่
ชดัเจน หรือในกรณีที่ที่ประชมุมีการพิจารณา หรือลงมติในเร่ืองใดนอกเหนือจากเร่ืองที่ระบไุวข้า้งตน้  รวมถึงกรณีที่
มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มเติมขอ้เท็จจริงประการใด ให้ผู้รบัมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทน
ขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 

         

            กิจการใดที่ผูร้บัมอบฉันทะไดก้ระท าไปในการประชุม เวน้แต่กรณีที่ผูร้บัมอบฉันทะไม่ออกเสียง
ตามที่ขา้พเจา้ระบใุนหนงัสือมอบฉนัทะ ใหถื้อเสมือนว่าขา้พเจา้ไดก้ระท าเองทกุประการ 
 

 

ลงชื่อ ……………...................……....ผู้มอบฉันทะ        ลงชื่อ……………...................…….ผู้รับมอบฉันทะ 

         (……...................…………….…)                                           (..................……………...……) 

 

ลงช่ือ ……………...................……...ผู้รับมอบฉันทะ    ลงชื่อ……………...........................ผู้รับมอบฉันทะ 

         (…..................…………..………)             (...................………………...…)        
 

 

หมำยเหตุ 

1.  ผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะจะตอ้งมอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะเพียงรายเดียวเป็นผูเ้ขา้ประชมุ และออกเสียงลงคะแนน   

     ไม่สามารถแบ่งแยกจ านวนหุน้ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะหลายคนเพื่อแยกการลงคะแนนเสียงได ้ 
 

2.  วาระเลือกตัง้กรรมการสามารถเลือกตัง้กรรมการทัง้ชดุ หรือเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล  
 

3.  ในกรณีที่มีวาระที่จะพิจารณาในการประชมุมากกว่าวาระที่ระบไุวข้า้งตน้  ผูม้อบฉนัทะสามารถระบเุพิ่มเติมได ้   

     ในใบประจ าต่อแบบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข.     

หนา้ 4 ของจ านวน 6 หนา้ 

 

ใบประจ ำต่อแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข
กำรมอบฉันทะในฐำนะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ส ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกัด มหำชน

ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ ในวนัองัคารที่ เมษายน เวลา น
ณ หอ้งสโรชา ชัน้ โรงแรมสวิสโฮเต็ล กรุงเทพฯ รชัดา เลขที่ ถนนรชัดาภิเษก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 
หรือที่จะพงึเลื่อนไปในวนั เวลา และสถานที่อื่นดว้ย

   *******************

      วำระที่ เร่ือง
ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

      วำระที่ เร่ือง

ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

      วำระที่ เร่ือง
ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

      วำระที่ เร่ือง
ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

วำระที่ เร่ือง เลือกต้ังกรรมกำรฯ

ช่ือกรรมการ
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

หนา้ ของจ านวน หนา้
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ข้อ ทีต้ั่งส ำนักงำนใหญ่ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรย้ำยทีต้ั่งส ำนักงำนใหญ่ของบริษัทฯ
จำกกรุงเทพมหำนครเป็นจังหวัดสมุทรปรำกำร

ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

วำระที่ พิจำรณำเร่ืองอ่ืน ๆ ถ้ำมี

ก ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

ข ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง

การลงคะแนนเสียงของผูร้บัมอบฉนัทะในวาระใดที่ไม่เป็นไปตามที่ระบไุวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะนี ้
ใหถื้อว่าการลงคะแนนเสียงนัน้ไม่ถกูตอ้ง และไม่ใช่เป็นการลงคะแนนเสียงของขา้พเจา้ในฐานะผูถื้อหุน้

ในกรณีที่ขา้พเจา้ไม่ไดร้ะบุความประสงคใ์นการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดไว้ หรือระบุไวไ้ม่
ชดัเจน หรือในกรณีที่ที่ประชมุมีการพิจารณา หรือลงมติในเร่ืองใดนอกเหนือจากเร่ืองที่ระบไุวข้า้งตน้ รวมถึงกรณีที่
มีการแกไ้ขเปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มเติมขอ้เท็จจริงประการใด ให้ผู้รบัมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทน
ขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร

กิจการใดที่ผูร้บัมอบฉันทะไดก้ระท าไปในการประชุม เวน้แต่กรณีที่ผูร้บัมอบฉันทะไม่ออกเสียง
ตามที่ขา้พเจา้ระบใุนหนงัสือมอบฉนัทะ ใหถื้อเสมือนว่าขา้พเจา้ไดก้ระท าเองทกุประการ

ลงชื่อ ผู้มอบฉันทะ ลงชื่อ ผู้รับมอบฉันทะ

ลงช่ือ ผู้รับมอบฉันทะ ลงชื่อ ผู้รับมอบฉันทะ

หมำยเหตุ
ผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะจะตอ้งมอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะเพียงรายเดียวเป็นผูเ้ขา้ประชมุ และออกเสียงลงคะแนน
ไม่สามารถแบ่งแยกจ านวนหุน้ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะหลายคนเพื่อแยกการลงคะแนนเสียงได้
วาระเลือกตัง้กรรมการสามารถเลือกตัง้กรรมการทัง้ชดุ หรือเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล
ในกรณีที่มีวาระที่จะพิจารณาในการประชมุมากกว่าวาระที่ระบไุวข้า้งตน้ ผูม้อบฉนัทะสามารถระบเุพิ่มเติมได้
ในใบประจ าต่อแบบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข

หนา้ ของจ านวน หนา้

 

 

 
 

ใบประจ ำต่อแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข 
 

กำรมอบฉันทะในฐำนะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ำกัด (มหำชน) 
 

ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 30 ในวนัองัคารที่ 23 เมษายน 2567  เวลา 10.00 น.   

ณ หอ้งสโรชา ชัน้ 3 โรงแรมสวิสโฮเต็ล กรุงเทพฯ รชัดา เลขที่ 204 ถนนรชัดาภิเษก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10230 

หรือที่จะพงึเลื่อนไปในวนั เวลา และสถานที่อื่นดว้ย 

   ******************* 
 

               วำระที…่………เร่ือง………………........................................................………………. 
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 

 

 

               วำระที…่………เร่ือง………………........................................................………………… 
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้ 
เห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 

 

 

               วำระที…่………เร่ือง………………........................................................………………… 
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 

 

 

               วำระที…่………เร่ือง………………........................................................………………… 
 

       (  (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณา และลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 

          (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้
เห็นดว้ย   ไม่เห็นดว้ย  งดออกเสียง 

 
 

                  วำระที…่……… เร่ือง เลือกต้ังกรรมกำรฯ  
 

       ช่ือกรรมการ ……………………...………………………………… 

     เห็นดว้ย      ไม่เห็นดว้ย       งดออกเสียง 

 

หนา้ 5 ของจ านวน 6 หนา้ 
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       ช่ือกรรมการ ……………………...………………………………… 
     เห็นดว้ย      ไม่เห็นดว้ย       งดออกเสียง 

 

 

       ช่ือกรรมการ ……………………...………………………………… 
     เห็นดว้ย      ไม่เห็นดว้ย       งดออกเสียง 

 
 

       ช่ือกรรมการ ……………………...………………………………… 

     เห็นดว้ย      ไม่เห็นดว้ย       งดออกเสียง 
 

ขา้พเจา้ขอรบัรองว่า รายการในใบประจ าต่อแบบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข ถกูตอ้งบรบิรูณ ์และเป็นความจรงิทกุประการ 

 

ลงชื่อ ……………...................……....ผู้มอบฉันทะ        ลงชื่อ……………...................…….ผู้รับมอบฉันทะ 

         (……...................…………….…)                                           (..................……………...……) 

 

ลงชื่อ ……………...................……...ผู้รับมอบฉันทะ    ลงชื่อ……………...........................ผู้รับมอบฉันทะ 

         (…..................…………..………)             (...................………………...…)        

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนา้ 6 ของจ านวน 6 หนา้ 

 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 

หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการเขา้ร่วมประชุมฯ การมอบฉันทะ และการออกเสียงลงคะแนน

.   กรณีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง : 
                  ผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลธรรมดาสัญชาติไทย 
                   โปรดแสดงบตัรประจ าตวัประชาชน หรือบตัรประจ าตวัขา้ราชการ 
               ผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลธรรมดาสัญชาติต่างด้าว 
                    โปรดแสดงใบส าคญัประจ าตวัคนต่างดา้ว หรือหนงัสือเดินทาง หรือเอกสารที่ใชแ้ทนหนงัสือเดินทาง 
                   กรณีทีม่ีการแก้ไขชื่อ ชื่อสกุล ตอ้งแสดงหลกัฐานรบัรองการเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว 

          .  กรณีมอบฉันทะ : 
                  ผู้ถือหุ้นทีม่อบฉันทะจะตอ้งมอบฉันทะใหผู้ร้บัมอบเพียงรายเดียวเป็นผูร้บัมอบฉนัทะ โดยเขา้รว่ม
                   ประชมุและออกเสียงลงคะแนนตามแบบหนงัสือมอบฉันทะที่แนบมาพรอ้มหนงัสือเชิญประชมุฯ 
 

                  ผู้มอบฉันทะอาจแสดงความประสงคท์ีจ่ะออกเสียงลงคะแนนแยกได้ในแต่ละวาระของการ
ประชุมว่าเหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย หรืองดออกเสียง โดยก าหนดไว้ในหนังสือมอบฉันทะแบบ ข 
เพื่อใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องผูม้อบฉนัทะ 

                  ให้ผู้รับมอบฉันทะส่งหนังสือมอบฉันทะก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย ชั่วโมง โดยกรอกขอ้มลู 
และลงลายมือชื่อใหค้รบถว้น  หากมีการแกไ้ข หรือขีดลบขอ้ความที่ส  าคญั  ผูม้อบฉนัทะตอ้งลงนาม

                   ก ากบัไวท้กุแห่ง และหนงัสือมอบฉนัทะตอ้งติดอากรแสตมป์ บาท 

เอกสารทีต่้องใช้ประกอบการมอบฉันทะ
กรณีผู้มอบฉันทะเป็นบุคคลธรรมดาสัญชาติไทย : 

      ภาพถ่ายบตัรประจ าตวัประชาชน หรือบตัรประจ าตวัขา้ราชการของผูม้อบฉนัทะ โดยผูม้อบฉนัทะ   
       ลงนามรบัรองส าเนาถกูตอ้ง 
  กรณีผู้มอบฉันทะเป็นบุคคลธรรมดาสัญชาติต่างด้าว 

      ใบส าคญัประจ าตวัคนต่างดา้ว หรือ
      หนงัสือเดินทาง หรือ
      เอกสารที่ใชแ้ทนหนงัสือเดินทาง 
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ทะเบียนเลขท่ี  0107537001811

S. KHONKAEN FOODS PUBLIC COMPANY LIMITED

259/13 Soi Pridi Banomyong 13, Sukhumvit 71 Rd., Vadhana, Bangkok 10110, Thailand

Tel. +66–2339–3999      Fax.  +66–2711–2131       Website  : www.sorkon.co.th 

บริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั (มหำชน)
259/13 ซอยปรีด ีพนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 เขตวัฒนา กรงุเทพฯ 10110

โทร. 0–2339–3999  โทรสาร. 0–2711–2131  เวบ็ไซต ์: www.sorkon.co.th

สิ่่่งท่ีสิ่ง่มาด้ว้ย 13

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 

 

 

 

     หลักเกณฑ ์และวิธีปฏิบัติในการเขา้ร่วมประชุมฯ การมอบฉันทะ และการออกเสียงลงคะแนน  
 

1.   กรณีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง :  
                -  ผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลธรรมดาสัญชาติไทย  
                   โปรดแสดงบตัรประจ าตวัประชาชน หรือบตัรประจ าตวัขา้ราชการ  
 

              -   ผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลธรรมดาสัญชาติต่างด้าว  
                    โปรดแสดงใบส าคญัประจ าตวัคนต่างดา้ว หรือหนงัสือเดินทาง หรือเอกสารที่ใชแ้ทนหนงัสือเดินทาง  
 

                -   กรณีทีม่ีการแก้ไขชื่อ - ชื่อสกุล ตอ้งแสดงหลกัฐานรบัรองการเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว  
 

          2.   กรณีมอบฉันทะ :  
                -  ผู้ถือหุ้นทีม่อบฉันทะจะตอ้งมอบฉันทะใหผู้ร้บัมอบเพียงรายเดียวเป็นผูร้บัมอบฉนัทะ โดยเขา้รว่ม 

                   ประชมุและออกเสียงลงคะแนนตามแบบหนงัสือมอบฉันทะที่แนบมาพรอ้มหนงัสือเชิญประชมุฯ  
  

                -  ผู้มอบฉันทะอาจแสดงความประสงคท์ีจ่ะออกเสียงลงคะแนนแยกได้ในแต่ละวาระของการ 

                ประชุมว่าเหน็ด้วย  ไม่เหน็ด้วย หรืองดออกเสียง โดยก าหนดไว้ในหนังสือมอบฉันทะแบบ ข  
                    เพื่อใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องผูม้อบฉนัทะ  
 

                -  ให้ผู้รับมอบฉันทะส่งหนังสือมอบฉันทะก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ชั่วโมง โดยกรอกขอ้มลู  
                   และลงลายมือชื่อใหค้รบถว้น  หากมีการแกไ้ข หรือขีดลบขอ้ความที่ส  าคญั  ผูม้อบฉนัทะตอ้งลงนาม 

                   ก ากบัไวท้กุแห่ง และหนงัสือมอบฉนัทะตอ้งติดอากรแสตมป์ 20 บาท  
 

 เอกสารทีต่้องใช้ประกอบการมอบฉันทะ  

-  กรณีผู้มอบฉันทะเป็นบุคคลธรรมดาสัญชาติไทย :  
    -  ภาพถ่ายบตัรประจ าตวัประชาชน หรือบตัรประจ าตวัขา้ราชการของผูม้อบฉนัทะ โดยผูม้อบฉนัทะ    
       ลงนามรบัรองส าเนาถกูตอ้ง  
 

-  กรณีผู้มอบฉันทะเป็นบุคคลธรรมดาสัญชาติต่างด้าว  
    -  ใบส าคญัประจ าตวัคนต่างดา้ว หรือ 

    -  หนงัสือเดินทาง หรือ 

    -  เอกสารที่ใชแ้ทนหนงัสือเดินทาง  
                                 …/2 
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   -  กรณีผู้มอบฉันทะเป็นนิติบุคคล :  

                    -  นิติบุคคลสัญชาติไทย   

                       -  ส าเนาหนงัสือรบัรองของกระทรวงพาณิชย ์หรือหน่วยงานที่มีอ  านาจรบัรองที่ไดอ้อกใหไ้ม่เกิน  

                          60 วนัซึ่งรบัรองความถูกตอ้งโดยบุคคลผูม้ีอ  านาจลงลายมือชื่อของนิติบุคคลนัน้ ๆ  

                       -  ภาพถ่ายบตัรประจ าตวัประชาชน หรือบตัรประจ าตวัขา้ราชการของกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม       
                          แทนนิติบุคคลซึ่งรบัรองความถูกตอ้งโดยกรรมการดงักลา่ว  
 

                    -  นิติบุคคลสัญชาติต่างด้าว :  

                       -  ผูม้ีอ  านาจลงนามของนิติบคุคลจะตอ้งลงลายมือชื่อพรอ้มประทบัตราบรษิัทในหนงัสือมอบ 

                          ฉันทะดว้ยตนเองต่อหนา้พนกังานรบัรองเอกสาร (โนตารีพบัลิค) หรือหน่วยงานซึ่งมีอ านาจ 

                          หนา้ที่คลา้ยคลงึกนัตามกฎหมายของแต่ละประเทศ และภายหลงัจากการลงนามดงักลา่วแลว้ 

                          ใหน้ าหนงัสือมอบฉันทะฉบบันัน้ใหเ้จา้หนา้ที่ผูม้ีอ  านาจของสถานทูตไทย หรือสถานกงสลุไทย  

                          หรือเจา้หนา้ที่ผูไ้ดร้บัมอบหมายใหท้ าการแทนบุคคลดงักล่าว หรือบุคคลซึ่งสามารถใหก้าร 

                          รบัรองที่สมบรูณต์ามแบบของกฎหมายแห่งประเทศนัน้ท าการรบัรองเอกสาร (โนตารีพบัลิค)  

                          อีกชัน้หนึ่ง   
 

                       -  การใชก้ารพิมพล์ายนิว้มือแทนการลงลายมือชื่อ ใหพ้ิมพล์ายนิว้หวัแม่มือซา้ยและเขียนขอ้ความ  

                          ก ากบัไว ้“ ลายพิมพห์วัแม่มือเอกสารแนบที ่1 ซา้ยของ.......” และตอ้งมีพยาน 2 คน รบัรองว่า  

                          เป็นลายพิมพน์ิว้มืออนัแทจ้รงิของผูน้ัน้ และตอ้งพิมพล์ายนิว้มือต่อหนา้พยาน ซึ่งพยานตอ้ง  

                          ลงลายมือชื่อรบัรอง และตอ้งแนบส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชน หรือบตัรประจ าตวัขา้ราชการ  

                          ของพยานพรอ้มลงนามรบัรองส าเนาถูกตอ้งแนบไปพรอ้มกนัดว้ย   
 

                       -  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที ่30  ถา้ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเอง   

                          ผูถื้อหุน้อาจเลือกมอบฉนัทะใหบ้คุคลใดบุคคลหนึ่งตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้เป็นผูร้บัมอบ  

                          ฉันทะ หรือเลือกมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระของบรษิัทฯ ตามรายชื่อทา้ยนีค้นใดคนหนึ่งเป็น  

                          ผูอ้อกเสียงลงคะแนนแทนไดด้งันี.้-   
                       - ดร. ทนง  พิทยะ   ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ   

                       - นายวรพล  โลพนัธศ์รี  ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล / กรรมการอิสระ   
 

                      -   ผู้ถือหุ้นที่ประสงคใ์ห้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้รับมอบฉันทะ โปรดส่งหนังสือ 

                     มอบฉันทะทีไ่ด้จัดท าขึน้ และลงนามครบถ้วนตามหลักเกณฑท์ีก่ล่าวข้างต้น ไปยัง 

                     เลขานุการบริษัทฯ พร้อมเอกสารต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง โดยส่งถึงบริษัทฯ ภายในวันพุธที ่ 
                     17 เมษายน 2567  
 

ทัง้นี ้ผูร้บัมอบฉนัทะที่ประสงคจ์ะเขา้รว่มประชมุจะตอ้งแสดงบตัรประจ าตวัประชาชน / บตัร 

ประจ าตวัขา้ราชการ / หนงัสือเดินทาง (ส าหรบัชาวต่างประเทศ) ของผูร้บัมอบฉนัทะเพื่อลงทะเบียน  

                                                                                                                                        …/3 

กรณีผู้ถือหุ้นถึงแก่กรรม
ใหผู้จ้ดัการมรดกเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง หรือมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้รว่มประชมุแทน โดยจะตอ้ง
มีเอกสารค าสั่งศาลแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูจ้ดัการมรดกซึ่งลงนามรบัรองโดยผูม้ีอ  านาจอายไุม่เกิน เดือน
ก่อนวนัประชมุมาแสดงเพิ่มดว้ย
กรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้เยาว์
ใหบิ้ดา มารดา หรือผูป้กครองตามกฎหมายเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง หรือมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้
รว่มประชมุแทน โดยจะตอ้งน าส าเนาทะเบียนบา้นของผูถื้อหุน้ที่เป็นผูเ้ยาวม์าแสดงเพิ่มเติมดว้ย
กรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ไร้ความสามารถ หรือผู้เสมือนไร้ความสามารถ
ใหผู้อ้นุบาล หรือผูพ้ิทกัษเ์ขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง หรือมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้รว่มแทนโดยจะตอ้ง
มีเอกสารค าสั่งศาลแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูอ้นุบาล หรือผูพ้ิทกัษซ์ึ่งลงนามรบัรองโดยผูม้ีอ  านาจ อายไุม่เกิน

เดือนก่อนวนัประชมุมาแสดงเพิ่มเติมดว้ย

การลงทะเบียน
เจา้หนา้ที่ของบรษิัทฯ จะเปิดรับลงทะเบียนก่อนเร่ิมการประชุมไม่น้อยกว่า ชั่วโมง

การออกเสียงลงคะแนน
การออกเสียงลงคะแนนจะกระท าโดยเปิดเผย โดยให้หุ้นหน่ึงหุ้นมหีน่ึงเสียง และมติของที่ประชมุ
ผูถื้อหุน้นัน้ใหป้ระกอบดว้ยคะแนนเสียงดงัต่อไปนี ้

ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมสิีทธิออกเสียง
ลงคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชุมฯ ออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียง
หนึ่งเป็นเสียงชีข้าด

ในกรณีอื่น ซึ่งมีกฎหมาย และขอ้บงัคบับริษัทฯ ก าหนดไวแ้ตกต่างจากกรณีปกติ ก็ใหด้  าเนินการ
ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดนัน้ โดยประธานในที่ประชมุฯ จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ในที่ประชมุ
รบัทราบก่อนการลงคะแนนในแต่ละวาระดงักลา่ว

การออกเสียงลงคะแนนในกรณีมอบฉันทะ ผูร้บัมอบฉนัทะจะตอ้งออกเสียงลงคะแนนตามที่
ผูม้อบฉนัทะระบไุวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะเท่านัน้

ผู้ถือหุ้นทีม่ีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องใดซึ่งที่ประชมุจะไดล้งมติ หา้มมิใหอ้อกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนัน้ และประธานในที่ประชมุฯ อาจจะเชิญใหผู้ถื้อหุน้นัน้ออกนอกหอ้งประชมุชั่วคราวก็ได้

การลงคะแนนลับอาจจะท าไดเ้มื่อมีผูถื้อหุน้ในที่ประชมุฯ อย่างนอ้ย คนรอ้งขอ และที่ประชมุลง
มติใหม้ีการลงคะแนนลบัดงักลา่ว โดยประธานที่ประชมุฯ จะเป็นผูก้  าหนดวิธีการลงคะแนนลบันัน้
และแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบก่อนการออกเสียงลงคะแนนลบัดงักลา่ว
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             - กรณีผู้ถือหุ้นถึงแก่กรรม :  

                   ใหผู้จ้ดัการมรดกเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง หรือมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้รว่มประชมุแทน โดยจะตอ้ง 

                   มเีอกสารค าสั่งศาลแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูจ้ดัการมรดกซึ่งลงนามรบัรองโดยผูม้ีอ  านาจอายไุม่เกิน 6 เดือน  

                   ก่อนวนัประชมุมาแสดงเพิ่มดว้ย  
 

             - กรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้เยาว ์:  

                   ใหบิ้ดา - มารดา หรือผูป้กครองตามกฎหมายเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง หรือมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ 

                   รว่มประชมุแทน โดยจะตอ้งน าส าเนาทะเบียนบา้นของผูถื้อหุน้ที่เป็นผูเ้ยาวม์าแสดงเพิ่มเติมดว้ย  
 

             - กรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ไร้ความสามารถ หรือผู้เสมือนไร้ความสามารถ :  

                   ใหผู้อ้นุบาล หรือผูพ้ิทกัษเ์ขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง หรือมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้รว่มแทนโดยจะตอ้ง 

                   มีเอกสารค าสั่งศาลแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูอ้นุบาล หรือผูพ้ิทกัษซ์ึ่งลงนามรบัรองโดยผูม้ีอ  านาจ อายไุม่เกิน  

                   6 เดือนก่อนวนัประชมุมาแสดงเพิ่มเติมดว้ย  
 

        การลงทะเบียน  

          เจา้หนา้ที่ของบรษิัทฯ จะเปิดรับลงทะเบียนก่อนเร่ิมการประชุมไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมง  
 

        การออกเสียงลงคะแนน  

          1.  การออกเสียงลงคะแนนจะกระท าโดยเปิดเผย โดยให้หุ้นหน่ึงหุ้นมีหน่ึงเสียง และมติของที่ประชมุ 

               ผูถื้อหุน้นัน้ใหป้ระกอบดว้ยคะแนนเสียงดงัต่อไปนี.้-  
             - ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง 

                                ลงคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชุมฯ ออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียง 

                                       หนึ่งเป็นเสียงชีข้าด  
 

             - ในกรณีอื่น   ซึ่งมีกฎหมาย และขอ้บงัคบับริษัทฯ ก าหนดไวแ้ตกต่างจากกรณีปกติ ก็ใหด้  าเนินการ 

                                       ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดนัน้ โดยประธานในที่ประชมุฯ จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ในที่ประชมุ  

                                       รบัทราบก่อนการลงคะแนนในแต่ละวาระดงักลา่ว  
 

          2.  การออกเสียงลงคะแนนในกรณีมอบฉันทะ ผูร้บัมอบฉนัทะจะตอ้งออกเสียงลงคะแนนตามที่ 
               ผูม้อบฉนัทะระบไุวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะเท่านัน้  
 

          3.  ผู้ถือหุ้นทีม่ีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องใดซึ่งที่ประชมุจะไดล้งมติ หา้มมิใหอ้อกเสียงลงคะแนน 

               ในเรื่องนัน้ และประธานในที่ประชมุฯ อาจจะเชิญใหผู้ถื้อหุน้นัน้ออกนอกหอ้งประชมุชั่วคราวก็ได ้ 
 

          4.  การลงคะแนนลับอาจจะท าไดเ้มื่อมีผูถื้อหุน้ในที่ประชมุฯ อย่างนอ้ย 5 คนรอ้งขอ และที่ประชมุลง 

               มติใหม้ีการลงคะแนนลบัดงักลา่ว โดยประธานที่ประชมุฯ จะเป็นผูก้  าหนดวิธีการลงคะแนนลบันัน้  

               และแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบก่อนการออกเสียงลงคะแนนลบัดงักลา่ว  
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สิ่่่งท่ีสิ่ง่มาด้ว้ย 14

ทะเบียนเลขท่ี  0107537001811

S. KHONKAEN FOODS PUBLIC COMPANY LIMITED

259/13 Soi Pridi Banomyong 13, Sukhumvit 71 Rd., Vadhana, Bangkok 10110, Thailand

Tel. +66–2339–3999      Fax.  +66–2711–2131       Website  : www.sorkon.co.th 

บริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั (มหำชน)
259/13 ซอยปรีด ีพนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 เขตวัฒนา กรงุเทพฯ 10110

โทร. 0–2339–3999  โทรสาร. 0–2711–2131  เวบ็ไซต ์: www.sorkon.co.th

                                สิ่งที่สง่มาดว้ย 
  

 

 

 

นิยามของกรรมการอิสระ 

 

 กรรมการอิสระ คือ กรรมการทีมิ่ได้เป็นกรรมการบริหาร (Non – Executive Director) และ 

ไม่ได้มีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารงานประจ า และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ  นอกจากนี ้ 
ยงัตอ้งมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

อ่ืน ๆ  โดยไม่ไดเ้ป็นกรรมการที่เป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือกลุม่ของผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือกลุม่ผูม้ี 
สว่นไดเ้สียอื่น ๆ  และมีคุณสมบัติเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ เสนอ ดร. ทนง  พิทยะ          / ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

                                                                                           หรือ 

                                       นายวรพล  โลพันธศ์รี  / ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล  
                                                                       และกรรมการอิสระ     
(ไม่เป็นผูม้ีสว่นไดเ้สียกบับรษิทัฯ / บรษิัทย่อย / ผูบ้รหิาร / กลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว 
และไม่มีสว่นไดเ้สียพิเศษที่แตกต่างจากกรรมการคนอื่น ๆ ในทกุวาระที่เสนอในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้นี ้) 
เป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุม และออกเสียงลงคะแนน โดยมีขอ้มลูประกอบการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ดงันี.้- 

1.    ดร. ทนง  พิทยะ 

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

อาย ุ76 ปี   
บา้นเลขที่ 28/25 หมู่ที่ 9  ต าบลบางเขน  อ าเภอเมืองนนทบรีุ  จงัหวดันนทบรีุ   
 

2.   นายวรพล  โลพันธศ์รี 

ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ 

อาย ุ59 ปี   
บา้นเลขที่ 49/7 ซอยพรอ้มมิตร  ถนนสขุมุวิท 39  แขวงคลองตนัเหนือ  เขตวฒันา  กรุงเทพฯ 10110 

 

 

 

ประวัติโดยย่อกรรมการอิสระ ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น
ดร. ทนง พทิยะ อายุ ปี
ต าแหน่ง ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
คุณวุฒิทางการศึกษา

ปรญิญาเอก สาขาบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยันอรท์เวสเทิรน์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา
ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร ์ มหาวิทยาลยันอรท์เวสเทิรน์ ประเทศสหรฐัอมรกิา
ปรญิญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัโยโกฮามามา ประเทศญ่ีปุ่ น

ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ และทักษะการเป็นกรรมการ
หลกัสตูร รุน่ สถาบนักรรมการบรษิัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

ประสบการณท์ างานย้อนหลัง ปี

บริษัทจดทะเบียน

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท

พ.ศ. ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บรษิัท ทีทีดบับลิว จ ากดั มหาชน

พ.ศ. ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บรษิัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)

พ.ศ. ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน)

พ.ศ. ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ ากดั (มหาชน)

พ.ศ. ถงึ พ.ศ. ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บรษิัท สแกน อินเตอร ์จ ากดั (มหาชน)

บริษัทอ่ืน

พ.ศ. ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จ ากดั

พ.ศ. ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ไซยะบรุี พาวเวอร ์จ ากดั

การเข้าร่วมประชุมฯ ปี คร้ัง ปี คร้ัง ปี คร้ัง ปี คร้ัง ปี คร้ัง
มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เข้าร่วมประชุม

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ ปี เดือน
การด ารงต าแหน่งกรรมการ อ่ืน ๆ ในปัจจุบัน

• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน แห่ง บรษิัท ทีทีดบับลิว จ ากดั มหาชน
บรษิัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
บรษิัท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ ากดั (มหาชน)

• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน แห่ง  บรษิัท ไซยะบรุี พาวเวอร ์จ ากดั
บรษิัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จ ากดั

• กิจการอ่ืนทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท ไม่มี 
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ประวัติโดยย่อกรรมการอิสระ (ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น) 
 

ดร. ทนง  พทิยะ        อายุ :  76 ปี  
 

ต าแหน่ง :  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ  
  

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

- ปรญิญาเอก สาขาบรหิารธุรกิจ    มหาวิทยาลยันอรท์เวสเทิรน์  ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาโท   สาขาเศรษฐศาสตร ์ มหาวิทยาลยันอรท์เวสเทิรน์ ประเทศสหรฐัอมรกิา 

- ปรญิญาตรี   สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัโยโกฮามามา    ประเทศญ่ีปุ่ น  
 

ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที ่และทักษะการเป็นกรรมการ :   

- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 25/2547 สถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)   :  - ไม่มี - 
 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : - ไม่มี - 
 

ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี 

บริษัทจดทะเบียน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

พ.ศ. 2551  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บรษิัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2555  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บรษิัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2561  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2561  ถงึปัจจบุนั   ประธานกรรมการ บรษิัท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ ากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2555  ถงึ พ.ศ. 2563 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บรษิัท สแกน อินเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทอ่ืน 

พ.ศ. 2563 ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จ ากดั 

พ.ศ. 2553  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ไซยะบรุี พาวเวอร ์จ ากดั 

 

การเข้าร่วมประชุมฯ :                          ปี 2566/คร้ัง ปี 2565/คร้ัง ปี 2564/คร้ัง ปี 2563/คร้ัง ปี 2562/คร้ัง 

มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 11 7 7 9 6 

เข้าร่วมประชุม 11 7 7 9 6 
 

 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ :  5 ปี 9 เดือน 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบัน:-   

• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน  :   3 แห่ง  - บรษิัท ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 

   - บรษิัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
   - บรษิัท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ ากดั (มหาชน) 
 

• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  2 แห่ง  - บรษิัท ไซยะบรุี พาวเวอร ์จ ากดั 

                                                                          - บรษิัท หลวงพระบาง พาวเวอร ์จ ากดั 
 

• กิจการอ่ืนทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท  :  - ไม่มี - 
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ประวัติโดยย่อกรรมการอิสระ (ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น) 
 

นายวรพล โลพันธศ์รี        อายุ :  59 ปี 
 

ต าแหน่ง :  กรรมการ และกรรมการอิสระ    

                    ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล  
  

คุณวุฒิทางการศึกษา  :  

- ปรญิญาตร ี(บญัชีบณัฑิต) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาโท (บญัชีมหาบณัฑิต) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- Certificate Internal Auditor (CIA) No. 30858 
 

ประวัติการอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที ่และทักษะการเป็นกรรมการ  :   

- Director Certification Program (DCP) รุน่ 167/2012  สถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

- Audit Committee Program (ACP)  รุน่ 45-2013 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%)                                 :  80,000 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.02   
 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  - ไม่มี - 
 

ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

11 สิงหาคม 2559  ถึงปัจจบุนั 
กรรมการอิสระ และ 

กรรมการตรวจสอบ 

บรษิัท ไฟรเ์ทรดเอ็นจเินียริ่ง จ ากดั 
(มหาชน) 

12 พฤษภาคม 2557  ถึงปัจจบุนั
ประธานกรรมการตรวจสอบและ 

บรรษัทภิบาล 
 

บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

29 เมษายน 2557  ถึงปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการอิสระ  บรษิัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) 

15 มิถนุายน 2548  ถึงปัจจบุนั ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บรษิัท เอ็ม เอส ไอ จี (ประกนัภยั) 
ประเทศไทย  จ ากดั (มหาชน) 

8 เมษายน 2559 – 10 สิงหาคม 2559 กรรมการ  
บรษิัท ไฟรเ์ทรดเอ็นจเินียริ่ง จ ากดั 
(มหาชน) 

 

การเข้าร่วมประชุมฯ :                            ปี 2566/คร้ัง ปี 2565/คร้ัง ปี 2564/คร้ัง ปี 2563/คร้ัง ปี 2562/คร้ัง 

มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 11 7 7 9 6 

เข้าร่วมประชุม 11 7 7 9 6 
 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ  :  10 ปี (29 เมษายน 2557) 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบัน:-   

• บริษัทจดทะเบียนอ่ืน   :  1 แห่ง - บรษิัท ไฟรเ์ทรดเอ็นจเินียริ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

• กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  :  - ไม่มี - 
 

• กิจการอ่ืนทีอ่าจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อบริษัท :  - ไม่มี - 

ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 

ข้อบังคบัของบริษัทฯ เฉพาะทีเ่กี่ยวกับการประชุมผู้ถอืหุน้
การเรียกประชุมผู้ถือหุ้น

ขอ้ การประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทมี  ชนิด ดงันี ้
             ก.  การประชุมสามัญ ใหม้ีปีละครัง้ภายใน  เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษิัท โดย  
                   คณะกรรมการเป็นผูน้ดัเรียกประชมุ

ข.  การประชุมวิสามัญ คณะกรรมการจะเรียกประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุวิสามญัเม่ือใดก็ไดส้ดุแต่จะ
                  เหน็สมควร หรือผูถื้อหุน้คนหนึ่ง หรือหลายคนซึ่งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละสิบของจ านวนหุน้
                  ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด จะเขา้ช่ือกนัท าหนงัสือขอใหค้ณะกรรมการเรียกประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุ
                  วิสามญัเม่ือใดก็ได ้ แต่ตอ้งระบเุร่ือง และเหตผุลในการที่ขอใหเ้รียกประชมุไวใ้หช้ดัเจนในหนงัสือดงักลา่ว
                  ดว้ย  ในกรณีเช่นนี ้คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้ภายในสีส่ิบหา้วนันบัแต่วนัไดร้บัหนงัสือ
                  จากผูถื้อหุน้

ในกรณีที่คณะกรรมการไม่จดัใหม้ีการประชมุภายในก าหนดระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง  ผูถื้อหุน้ทัง้หลาย
                  ซึ่งเขา้ช่ือกนั หรือผูถื้อหุน้คนอื่น ๆ รวมกนัไดจ้  านวนหุน้ตามที่บงัคบัไวน้ัน้ จะเรียกประชมุเองก็ไดภ้ายใน
                  สี่สิบหา้วนันบัแต่วนัครบก าหนดระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง  ในกรณีเช่นนี ้ ใหถื้อว่าเป็นการประชมุผูถื้อหุน้
                  ที่คณะกรรมการเรยีกประชมุ โดยบรษิัทตอ้งรบัผดิชอบค่าใชจ่้ายอนัจ าเป็นที่เกิดจากการจดัใหม้ีการประชมุ
                  และอ านวยความสะดวกตามสมควร

ในกรณีที่ปรากฎว่า การประชมุผูถื้อหุน้ที่เป็นการเรียกประชมุเพราะผูถื้อหุน้ตามวรรคสองครัง้ใด  จ านวน
                  ผูถื้อหุน้ซึ่งมารว่มประชมุไม่ครบเป็นองคป์ระชมุตามที่ก าหนดไวใ้นมาตรา ผูถื้อหุน้ตามวรรคสองตอ้ง
                  รว่มกนัรบัผิดชอบชดใชค้่าใชจ่้ายที่เกิดจากการจดัใหม้ีการประชมุในครัง้นัน้ใหแ้ก่บรษิัท

บรษิัทฯ อาจจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้โดยด าเนินการเป็นไปตามกฎหมายที่
    เก่ียวขอ้ง ก าหนด
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ข้อบังคบัของบริษัทฯ เฉพาะทีเ่กี่ยวกับการประชุมผู้ถอืหุน้ 

การเรียกประชุมผู้ถือหุ้น 
 

ขอ้ 17. การประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทมี 2 ชนิด ดงันี.้- 
             ก.  การประชุมสามัญ ใหม้ีปีละครัง้ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษิัท โดย   
                   คณะกรรมการเป็นผูน้ดัเรียกประชมุ 
  

 ข.  การประชุมวิสามัญ คณะกรรมการจะเรียกประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุวิสามญัเม่ือใดก็ไดส้ดุแต่จะ 

                  เหน็สมควร หรือผูถื้อหุน้คนหนึ่ง หรือหลายคนซึ่งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละสิบของจ านวนหุน้ 

                  ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด จะเขา้ช่ือกนัท าหนงัสือขอใหค้ณะกรรมการเรียกประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุ 

                  วิสามญัเม่ือใดก็ได ้ แต่ตอ้งระบเุร่ือง และเหตผุลในการที่ขอใหเ้รียกประชมุไวใ้หช้ดัเจนในหนงัสือดงักลา่ว 

                  ดว้ย  ในกรณีเช่นนี ้คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้ภายในสีส่ิบหา้วนันบัแต่วนัไดร้บัหนงัสือ 

                  จากผูถื้อหุน้ 
 

                  ในกรณีที่คณะกรรมการไม่จดัใหม้ีการประชมุภายในก าหนดระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง  ผูถื้อหุน้ทัง้หลาย 

                  ซึ่งเขา้ช่ือกนั หรือผูถื้อหุน้คนอื่น ๆ รวมกนัไดจ้  านวนหุน้ตามที่บงัคบัไวน้ัน้ จะเรียกประชมุเองก็ไดภ้ายใน 

                  สี่สิบหา้วนันบัแต่วนัครบก าหนดระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง  ในกรณีเช่นนี ้ใหถื้อว่าเป็นการประชมุผูถื้อหุน้ 

                  ที่คณะกรรมการเรยีกประชมุ โดยบรษิัทตอ้งรบัผดิชอบค่าใชจ่้ายอนัจ าเป็นที่เกิดจากการจดัใหม้ีการประชมุ 

                  และอ านวยความสะดวกตามสมควร 
 

                  ในกรณีที่ปรากฎว่า การประชมุผูถื้อหุน้ที่เป็นการเรียกประชมุเพราะผูถื้อหุน้ตามวรรคสองครัง้ใด  จ านวน 

                  ผูถื้อหุน้ซึ่งมารว่มประชมุไม่ครบเป็นองคป์ระชมุตามที่ก าหนดไวใ้นมาตรา 103  ผูถื้อหุน้ตามวรรคสองตอ้ง 

                  รว่มกนัรบัผิดชอบชดใชค้่าใชจ่้ายที่เกิดจากการจดัใหม้ีการประชมุในครัง้นัน้ใหแ้ก่บรษิัท 

 

 บรษิัทฯ อาจจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้โดยด าเนินการเป็นไปตามกฎหมายที่ 
     เก่ียวขอ้ง ก าหนด 

 

            .../2 
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ขอ้ 18. ในการเรียกประชมุผูถื้อหุน้ ใหค้ณะกรรมการจดัท าเป็นหนงัสอืนดัประชมุ ระบสุถานที่ วนั  เวลา ระเบียบ 

             วาระการประชมุ และเร่ืองที่จะเสนอต่อที่ประชมุ พรอ้มดว้ยรายละเอียดตามสมควร โดยระบใุหช้ดัเจนว่า 

             เป็นเร่ืองที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนมุตัิ หรือเพื่อพิจารณา แลว้แต่กรณี รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการ 

             ในเร่ืองดงักลา่ว และจดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้ และนายทะเบียนทราบลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ  ทัง้นี ้ 
             ใหโ้ฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชมุในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกว่า 3 วนั หรือตามที่กฎหมายก าหนด  
 

ใหค้ณะกรรมการเป็นผูก้  าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งสถานที่ที่จะใชเ้ป็นที่ประชมุผูถื้อหุน้
ตอ้งอยู่ในทอ้งที่อนัเป็นที่ตัง้ของส านกังานใหญ่ หรือส านกังานสาขา หรือจงัหวดัอ่ืนตามที่คณะกรรมการเห็น
ว่าเหมาะสม 
             

ขอ้ 39.  คณะกรรมการตอ้งจดัสง่เอกสารดงัต่อไปนีใ้หผู้ถื้อหุน้ พรอ้มกบัหนงัสือนดัประชมุสามญัประจ าปี                            
            (1)   ส าเนางบดลุ และบญัชีก าไรขาดทนุที่ผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ พรอ้มกบัรายงานการตรวจสอบบญัชี 

                    ของผูส้อบบญัชี 
 

 (2)  รายงานประจ าปีของคณะกรรมการ 

  

องคป์ระชุม 
 

ขอ้ 19. ในการประชมุผูถื้อหุน้ ตอ้งมีผูถื้อหุน้ และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ (ถา้มี) มาประชมุไม่นอ้ยกว่า 25 คน  
             หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึง่ของจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด  ทัง้นี ้แลว้แต่จ านวนใดจะนอ้ยกว่ากนั และตอ้งมีหุน้นบั 

             รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหนา่ยไดท้ัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชมุ เวน้แต่จะมีกฎหมาย 

             ก าหนดไวเ้ป็นอย่างอ่ืน 
 

 อนึ่ง ในกรณีที่ปรากฎว่าการประชมุผูถื้อหุน้ครัง้ใด เมื่อลว่งเวลานดัไปแลว้ 1 ชั่วโมง จ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมา 

             เขา้รว่มประชมุไม่ครบองคป์ระชมุตามที่ก าหนดไว ้ หากว่าการประชมุผูถื้อหุน้นัน้ไดเ้รียกประชมุเพราะ 

             ผูถื้อหุน้รอ้งขอ  ใหก้ารประชมุเป็นอนัระงบัไป  แตห่ากว่าการประชมุผูถื้อหุน้นัน้มิใช่เป็นการเรียกประชมุ 

             เพราะผูถื้อหุน้รอ้งขอ ใหค้ณะกรรมการนดัประชมุใหม่ และใหส้ง่หนงัสือนดัประชมุไปยงัผูถื้อหุน้ไมน่อ้ยกว่า  
             7 วนัก่อนวนัประชมุ   ในการประชมุครัง้หลงัไม่บงัคบัว่าจะตอ้งครบองคป์ระชมุ 

 

ประธานทีป่ระชุม 
 

ขอ้ 20. ในการประชมุผูถื้อหุน้ ใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานที่ประชมุผูถื้อหุน้  หากประธานกรรมการไม่อยู่ใน 

             ที่ประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ก็ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการ  
             หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบตัหินา้ที่ได ้ก็ใหท้ี่ประชมุเลือกผูถื้อหุน้คนหนึ่งจากผูถื้อหุน้ที่เขา้ 

             ประชมุขึน้เป็นประธาน 

   

           .../3 

 

 

การออกเสียงลงคะแนน

ขอ้ ในการออกเสียงลงคะแนน ใหหุ้น้หนึ่งหุน้มีหนึ่งเสียง และมตขิองที่ประชมุผูถื้อหุน้นัน้   ใหป้ระกอบดว้ย
             คะแนนเสียงดงัต่อไปนี ้

ในกรณีปกต ิใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
  ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนั  ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด
ในกรณีดังต่อไปนี ้ใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า  ใน  ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

                    ประชมุ และมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน
ก)  การขาย หรือโอนกิจการของบรษิัททัง้หมด หรือบางสว่นที่ส  าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น

        (ข)  การซือ้ หรือรบัโอนกจิการของบรษิัทอื่น หรือบรษิัทเอกชนมาเป็นของบรษิัท
(ค)  การท า  แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบรษิัททัง้หมด หรือบางสว่นที่ส  าคญั  

                           การมอบหมายใหบ้คุคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบรษิัท หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่น โดยมี
                           วตัถปุระสงคจ์ะแบ่งปันก าไรขาดทนุกนั

ผูถื้อหุน้คนใดมีสว่นไดเ้สียเป็นพิเศษในเร่ืองใดซึ่งที่ประชมุจะไดล้งมติ  ผูถื้อหุน้คนนัน้  ไม่มีสิทธิลงคะแนน
             ดว้ยในเร่ืองนัน้  นอกจากการออกเสียงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการ

กิจการทีพึ่งกระท าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี

ขอ้ กิจการอนัที่ประชมุสามญัประจ าปีพงึกระท า มีดงันี ้
รบัทราบรายงานของคณะกรรมการแสดงถึงกิจการของบรษิัทในรอบปีที่ผ่านมา
พิจารณาอนมุตัิงบดลุและบญัชีก าไรขาดทนุ
พิจารณาอนมุตัิจดัสรรเงินก าไร
พิจารณาเลือกตัง้กรรมการ
พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชี
กิจการอื่น ๆ (ถา้มี)
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ขอ้ ในการเรียกประชมุผูถื้อหุน้ ใหค้ณะกรรมการจดัท าเป็นหนงัสอืนดัประชมุ ระบสุถานที่ วนั  เวลา ระเบียบ
             วาระการประชมุ และเร่ืองที่จะเสนอต่อที่ประชมุ พรอ้มดว้ยรายละเอียดตามสมควร โดยระบใุหช้ดัเจนว่า
             เป็นเร่ืองที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนมุตัิ หรือเพื่อพิจารณา แลว้แต่กรณี รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการ
             ในเร่ืองดงักลา่ว และจดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้ และนายทะเบียนทราบลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า  วนัก่อนวนัประชมุ ทัง้นี ้
             ใหโ้ฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชมุในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกว่า  วนั หรือตามที่กฎหมายก าหนด 

ใหค้ณะกรรมการเป็นผูก้  าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งสถานที่ที่จะใชเ้ป็นที่ประชมุผูถื้อหุน้
ตอ้งอยู่ในทอ้งที่อนัเป็นที่ตัง้ของส านกังานใหญ่ หรือส านกังานสาขา หรือจงัหวดัอ่ืนตามที่คณะกรรมการเห็น
ว่าเหมาะสม

ขอ้ คณะกรรมการตอ้งจดัสง่เอกสารดงัต่อไปนีใ้หผู้ถื้อหุน้ พรอ้มกบัหนงัสือนดัประชมุสามญัประจ าปี                           
            ส  าเนางบดลุ และบญัชีก าไรขาดทนุที่ผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ พรอ้มกบัรายงานการตรวจสอบบญัชี

ของผูส้อบบญัชี
รายงานประจ าปีของคณะกรรมการ

องคป์ระชุม

ขอ้ ในการประชมุผูถื้อหุน้ ตอ้งมีผูถื้อหุน้ และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ (ถา้มี) มาประชมุไม่นอ้ยกว่า  คน 
             หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึง่ของจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด ทัง้นี ้แลว้แต่จ านวนใดจะนอ้ยกว่ากนั และตอ้งมีหุน้นบั
             รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า  ใน  ของจ านวนหุน้ที่จ  าหนา่ยไดท้ัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชมุ เวน้แต่จะมีกฎหมาย
             ก าหนดไวเ้ป็นอย่างอ่ืน

อนึ่ง ในกรณีที่ปรากฎว่าการประชมุผูถื้อหุน้ครัง้ใด เมื่อลว่งเวลานดัไปแลว้  ชั่วโมง จ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมา
             เขา้รว่มประชมุไม่ครบองคป์ระชมุตามที่ก าหนดไว ้ หากว่าการประชมุผูถื้อหุน้นัน้ไดเ้รียกประชมุเพราะ
             ผูถื้อหุน้รอ้งขอ  ใหก้ารประชมุเป็นอนัระงบัไป  แตห่ากว่าการประชมุผูถื้อหุน้นัน้มิใช่เป็นการเรียกประชมุ
             เพราะผูถื้อหุน้รอ้งขอ ใหค้ณะกรรมการนดัประชมุใหม่ และใหส้ง่หนงัสือนดัประชมุไปยงัผูถื้อหุน้ไมน่อ้ยกว่า 
              วนัก่อนวนัประชมุ   ในการประชมุครัง้หลงัไม่บงัคบัว่าจะตอ้งครบองคป์ระชมุ

ประธานทีป่ระชุม

ขอ้ ในการประชมุผูถื้อหุน้ ใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานที่ประชมุผูถื้อหุน้  หากประธานกรรมการไมอ่ยู่ใน
             ที่ประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ก็ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการ 
             หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบตัหินา้ที่ได ้ก็ใหท้ี่ประชมุเลือกผูถื้อหุน้คนหนึ่งจากผูถื้อหุน้ที่เขา้
             ประชมุขึน้เป็นประธาน
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การออกเสียงลงคะแนน 
 

ขอ้ 21. ในการออกเสียงลงคะแนน ใหหุ้น้หนึ่งหุน้มีหนึ่งเสียง และมตขิองที่ประชมุผูถื้อหุน้นัน้   ใหป้ระกอบดว้ย 

             คะแนนเสียงดงัต่อไปนี ้  

 (1)  ในกรณีปกต ิใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
                    ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนั  ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 
 

 (2)  ในกรณีดังต่อไปนี ้ใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา 

                    ประชมุ และมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน 

  (ก)  การขาย หรือโอนกิจการของบรษิัททัง้หมด หรือบางสว่นที่ส  าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น  

         (ข)  การซือ้ หรือรบัโอนกจิการของบรษิัทอื่น หรือบรษิัทเอกชนมาเป็นของบรษิัท   

  (ค)  การท า  แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบรษิัททัง้หมด หรือบางสว่นที่ส  าคญั   
                           การมอบหมายใหบ้คุคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบรษิัท หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่น โดยมี 

                           วตัถปุระสงคจ์ะแบ่งปันก าไรขาดทนุกนั 
 

 ผูถื้อหุน้คนใดมีสว่นไดเ้สียเป็นพิเศษในเร่ืองใดซึ่งที่ประชมุจะไดล้งมติ  ผูถื้อหุน้คนนัน้  ไม่มีสิทธิลงคะแนน 

             ดว้ยในเร่ืองนัน้  นอกจากการออกเสียงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการ 

           

กิจการทีพึ่งกระท าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
 

ขอ้ 22. กิจการอนัที่ประชมุสามญัประจ าปีพงึกระท า มีดงันี.้-  

 1)  รบัทราบรายงานของคณะกรรมการแสดงถึงกิจการของบรษิัทในรอบปีที่ผ่านมา  

 2)  พิจารณาอนมุตัิงบดลุและบญัชีก าไรขาดทนุ  

 3)  พิจารณาอนมุตัิจดัสรรเงินก าไร 

 4)  พิจารณาเลือกตัง้กรรมการ 

 5)  พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชี 

 6)  กิจการอื่น ๆ (ถา้มี) 
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จ านวนกรรมการ วิธีการเลือกตั้งกรรมการ และกรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระ 
 

ขอ้ 23. คณะกรรมการของบรษิัทประกอบดว้ยจ านวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน โดยที่ประชมุใหญ่ของผูถื้อหุน้ 

             เป็นผูเ้ลือกตัง้  และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร  
             และกรรมการของบรษิัทจะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด 
 

ขอ้ 24. อ านาจการลงนามในการกระท าแทนบรษิัทนัน้ ใหก้รรมการสองคนลงลายมือช่ือรว่มกนั และประทบัตรา 

             ส าคญัของบรษิัทผกูพนับรษิัทได ้
 

 ที่ประชมุผูถื้อหุน้ หรือคณะกรรมการมีอ านาจพิจารณาก าหนด และแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจ 

             ลงลายมือช่ือ และประทบัตราส าคญัของบรษิัทผกูพนับรษิัท 
 

ขอ้ 25. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้  

 (1)  ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง 
 

 (2)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตามขอ้ 1 เลือกตัง้บคุคลคนเดียว หรือหลายคน 

                    เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้กผู่ใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้  
 

 (3)  การออกเสียงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก   หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธาน- 

                    ที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 
 

ขอ้ 26. ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการที่มีอยู่ทัง้หมด  
             ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 
 

 กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ ใหจ้บัฉลากกนัว่า 

             ผูใ้ดจะออก  สว่นปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  
             กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้      

 

การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ 
 

ขอ้ 34.  กรรมการมีสทิธิไดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิัทในรูปของเงินรางวลั เบีย้ประชมุ บ าเหนจ็ โบนสั  หรือ  
             ผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอื่นตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะพจิารณา ซึ่งอาจก าหนดเป็นจ านวน 

             แนน่อน หรือวางเป็นหลกัเกณฑ ์และจะก าหนดไวเ้ป็นคราว ๆ ไป หรือจะใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าจะมี 
             การเปลี่ยนแปลงกไ็ด ้
 

        ความในวรรคหนึ่งไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังาน หรือลกูจา้งของบรษิัทซึ่งไดร้บัเลือกตัง้เป็น 

             กรรมการ ในอนัที่จะไดร้บัค่าตอบแทน และผลประโยชน ์ในฐานะที่เป็นพนกังาน หรือลกูจา้งของบรษิัท 

 

…/5 

 

 

 

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และการก าหนดค่าตอบแทน

ขอ้ คณะกรรมการมีอ านาจแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งตามที่เหน็สมควรใหเ้ป็นคณะกรรมการบรหิาร  โดย
             ในจ านวนนีใ้หก้รรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรหิาร และ หรือกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน
             เป็นรองประธานกรรมการบรหิารก็ได ้โดยใหม้ีอ านาจหนา้ที่ควบคมุดแูลกิจการของบรษิัทตามที่
             คณะกรรมการมอบหมาย

กรรมการบรหิารมสีิทธิไดร้บัค่าตอบแทน และบ าเหน็จตามที่ที่ประชมุคณะกรรมการก าหนด แตท่ัง้นี ้
             ไม่กระทบกระเทือนสทิธิของกรรมการบรหิารผูน้ัน้ในอนัที่จะไดร้บัค่าตอบแทน หรือผลประโยชนอ์ย่างอ่ืน
             ตามขอ้บงัคบัในฐานะกรรมการ

ใหป้ระธานกรรมการบรหิาร หรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายจดัใหม้ ีหรือเรียกประชมุตามที่เห็นสมควร และให้
             น าความในขอ้  มาใชบ้งัคบัโดยอนโุลม

การจ่ายเงนิปันผล

ขอ้ หา้มมิใหบ้รษิัทจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร ในกรณีที่บรษิัทยงัมียอดขาดทนุอยู่          
             หา้มมิใหจ่้ายเงินปันผล

เงินปันผลใหแ้บ่งตามจ านวนหุน้ หุน้ละเท่า ๆ กนั เวน้แต่จะก าหนดใหเ้ป็นอย่างอ่ืนส าหรบัหุน้บรุมิสิทธิ
คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นครัง้คราว ในเม่ือเห็นว่าบรษิัทมีก าไร

             สมควรพอที่จะท าเช่นนี ้และเม่ือไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลแลว้ ใหร้ายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ
             ในการประชมุคราวต่อไป

การจ่ายเงินปันผล  ใหก้ระท าภายใน  เดือน นบัแต่วนัที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ หรือคณะกรรมการมีมติแลว้
             แตก่รณี   ทัง้นี ้ใหแ้จง้เป็นหนงัสือไปยงัผูถื้อหุน้ และใหโ้ฆษณาค าบอกกลา่วการจ่ายเงินปันผลนัน้ใน
             หนงัสือพิมพด์ว้ย และเงินปันผลที่คา้งจ่ายบรษิัทไม่คดิดอกเบีย้ให้

ขอ้ บรษิัทตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีสว่นหนึ่งไวเ้ป็นทนุส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ  ของก าไรสทุธิประจ าปี
             หกัดว้ยยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทนุส ารองนีจ้ะมีจ  านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ  ของทนุ
             จดทะเบียน เวน้แต่บรษิัทจะมีขอ้บงัคบั หรือกฎหมายอื่นก าหนดใหต้อ้งมีทนุส  ารองมากกว่านัน้

ขอ้ ในกรณีที่บรษิัทยงัจ าหน่ายหุน้ไม่ครบตามจ านวนที่จดทะเบียนไว ้หรือบรษิัทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทนุแลว้ 
             บรษิัทจะจ่ายเงินปันผลทัง้หมด หรือบางสว่นโดยออกเป็นหุน้สามญัใหม่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้โดยไดร้บัความ
             เหน็ชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก็ได้
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จ านวนกรรมการ วิธีการเลือกตั้งกรรมการ และกรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระ

ขอ้ คณะกรรมการของบรษิัทประกอบดว้ยจ านวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า  คน โดยที่ประชมุใหญ่ของผูถื้อหุน้
เป็นผูเ้ลือกตัง้  และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร 
และกรรมการของบรษิัทจะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด

ขอ้ อ านาจการลงนามในการกระท าแทนบรษิัทนัน้ ใหก้รรมการสองคนลงลายมือช่ือรว่มกนั และประทบัตรา
ส าคญัของบรษิัทผกูพนับรษิัทได้
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ หรือคณะกรรมการมีอ านาจพิจารณาก าหนด และแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจ
ลงลายมือช่ือ และประทบัตราส าคญัของบรษิัทผกูพนับรษิัท

ขอ้ ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้
ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง
ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตามขอ้  เลือกตัง้บคุคลคนเดียว หรือหลายคน
เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้กผู่ใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได้
การออกเสียงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธาน
ที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด

ขอ้ ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง  ใน  ของจ านวนกรรมการที่มีอยู่ทัง้หมด 
ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็น  สว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น  ใน 
กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ ใหจ้บัฉลากกนัว่า

             ผูใ้ดจะออก  สว่นปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
             กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้

การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ

ขอ้ .  กรรมการมีสทิธิไดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิัทในรูปของเงินรางวลั เบีย้ประชมุ บ าเหนจ็ โบนสั หรือ 
             ผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอื่นตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะพจิารณา ซึ่งอาจก าหนดเป็นจ านวน
             แนน่อน หรือวางเป็นหลกัเกณฑ ์และจะก าหนดไวเ้ป็นคราว ๆ ไป หรือจะใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าจะมี
             การเปลี่ยนแปลงกไ็ด้
       ความในวรรคหนึ่งไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังาน หรือลกูจา้งของบรษิัทซึ่งไดร้บัเลือกตัง้เป็น
             กรรมการ ในอนัที่จะไดร้บัค่าตอบแทน และผลประโยชน ์ในฐานะที่เป็นพนกังาน หรือลกูจา้งของบรษิัท
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การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และการก าหนดค่าตอบแทน 
 

ขอ้ 35. คณะกรรมการมีอ านาจแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งตามที่เหน็สมควรใหเ้ป็นคณะกรรมการบรหิาร  โดย 

             ในจ านวนนีใ้หก้รรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรหิาร และ/หรือกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน 

             เป็นรองประธานกรรมการบรหิารก็ได ้โดยใหม้ีอ านาจหนา้ที่ควบคมุดแูลกิจการของบรษิัทตามที่ 
             คณะกรรมการมอบหมาย 
 

 กรรมการบรหิารมสีิทธิไดร้บัค่าตอบแทน และบ าเหน็จตามที่ที่ประชมุคณะกรรมการก าหนด   แตท่ัง้นี ้ 
             ไม่กระทบกระเทือนสทิธิของกรรมการบรหิารผูน้ัน้ในอนัที่จะไดร้บัค่าตอบแทน หรือผลประโยชนอ์ย่างอ่ืน 

             ตามขอ้บงัคบัในฐานะกรรมการ 
 

 ใหป้ระธานกรรมการบรหิาร หรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายจดัใหม้ี หรือเรียกประชมุตามที่เห็นสมควร  และให ้

             น าความในขอ้ 31 มาใชบ้งัคบัโดยอนโุลม 

 

การจ่ายเงนิปันผล 
 

ขอ้ 40. หา้มมิใหบ้รษิัทจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร ในกรณีที่บรษิัทยงัมียอดขาดทนุอยู่           
             หา้มมิใหจ่้ายเงินปันผล 
 

 เงินปันผลใหแ้บ่งตามจ านวนหุน้ หุน้ละเท่า ๆ กนั เวน้แต่จะก าหนดใหเ้ป็นอย่างอ่ืนส าหรบัหุน้บรุมิสิทธิ 
 

 คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นครัง้คราว ในเม่ือเห็นว่าบรษิัทมีก าไร 

             สมควรพอที่จะท าเช่นนี ้และเม่ือไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลแลว้ ใหร้ายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

             ในการประชมุคราวต่อไป 
 

 การจ่ายเงินปันผล  ใหก้ระท าภายใน 1 เดือน นบัแต่วนัที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ หรือคณะกรรมการมีมติแลว้ 

             แตก่รณี   ทัง้นี ้ใหแ้จง้เป็นหนงัสือไปยงัผูถื้อหุน้ และใหโ้ฆษณาค าบอกกลา่วการจ่ายเงินปันผลนัน้ใน 

             หนงัสือพิมพด์ว้ย และเงินปันผลที่คา้งจ่ายบรษิัทไม่คดิดอกเบีย้ให ้
 

ขอ้ 41. บรษิัทตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีสว่นหนึ่งไวเ้ป็นทนุส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี 

             หกัดว้ยยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทนุส ารองนีจ้ะมีจ  านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทนุ 

             จดทะเบียน เวน้แต่บรษิัทจะมีขอ้บงัคบั หรือกฎหมายอื่นก าหนดใหต้อ้งมีทนุส  ารองมากกว่านัน้ 
 

ขอ้ 42. ในกรณีที่บรษิัทยงัจ าหน่ายหุน้ไม่ครบตามจ านวนที่จดทะเบียนไว ้หรือบรษิัทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทนุแลว้  
             บรษิัทจะจ่ายเงินปันผลทัง้หมด หรือบางสว่นโดยออกเป็นหุน้สามญัใหม่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้โดยไดร้บัความ 

             เหน็ชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก็ได ้

 

…/6 
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เร่ืองอื่น ๆ 
 

ขอ้ 43.  ผูส้อบบญัชีมีหนา้ที่เขา้รว่มประชมุในการประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัททกุครัง้ที่มีการพิจารณางบดลุ   
             ก าไรขาดทนุ และปัญหาเก่ียวกบับญัชีของบรษิัทฯ เพื่อชีแ้จงการตรวจสอบบญัชีต่อผูถื้อหุน้  ใหบ้รษิัท 

             จดัสง่รายงาน และเอกสารของบรษิัทที่ผูถื้อหุน้จะพงึไดร้บัในการประชุมผูถื้อหุน้ครัง้นัน้แก่ผูส้อบบญัชีดว้ย 

 

ขอ้ 50.   ในกรณีที่บรษิัท หรือบรษิัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้า หรือ 

             จ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิัท หรือบรษิัทย่อยตามความหมายที่ก าหนดตามประกาศตลาดหลกัทรพัย ์

             แห่งประเทศไทยที่ใชบ้งัคบักบัการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัของบรษิัทจดทะเบียน หรือการไดม้า หรือ 

             จ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิัทจดทะเบียนแลว้แต่กรณี ใหบ้รษิัทปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการที่ 
             ประกาศดงักลา่วก าหนดไวใ้นเร่ืองนัน้ ๆ ดว้ย 
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เร่ืองอื่น ๆ

ขอ้ ผูส้อบบญัชีมีหนา้ที่เขา้รว่มประชมุในการประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัททกุครัง้ที่มีการพิจารณางบดลุ  
             ก าไรขาดทนุ และปัญหาเก่ียวกบับญัชีของบรษิัทฯ เพื่อชีแ้จงการตรวจสอบบญัชีต่อผูถื้อหุน้  ใหบ้รษิัท
             จดัสง่รายงาน และเอกสารของบรษิัทที่ผูถื้อหุน้จะพงึไดร้บัในการประชุมผูถื้อหุน้ครัง้นัน้แก่ผูส้อบบญัชีดว้ย

ขอ้ .   ในกรณีที่บรษิัท หรือบรษิัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้า หรือ
             จ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิัท หรือบรษิัทย่อยตามความหมายที่ก าหนดตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์
             แห่งประเทศไทยที่ใชบ้งัคบักบัการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัของบรษิัทจดทะเบียน หรือการไดม้า หรือ
             จ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิัทจดทะเบียนแลว้แต่กรณี ใหบ้รษิัทปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการที่
             ประกาศดงักลา่วก าหนดไวใ้นเร่ืองนัน้ ๆ ดว้ย
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ทะเบียนเลขท่ี  0107537001811

S. KHONKAEN FOODS PUBLIC COMPANY LIMITED

259/13 Soi Pridi Banomyong 13, Sukhumvit 71 Rd., Vadhana, Bangkok 10110, Thailand

Tel. +66–2339–3999      Fax.  +66–2711–2131       Website  : www.sorkon.co.th 

บริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั (มหำชน)
259/13 ซอยปรีด ีพนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 เขตวัฒนา กรงุเทพฯ 10110

โทร. 0–2339–3999  โทรสาร. 0–2711–2131  เวบ็ไซต ์: www.sorkon.co.th

สิ่่่งท่ีสิ่ง่มาด้ว้ย 17สิ่งที่ส่งมาด้วย

 

 

ขั้นตอนการใช้คิวอาร์โค้ด 
 

 ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ในฐานะ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ได้พัฒนาระบบเพื่อให้บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยส่งเอกสาร 
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ประชุมฯ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่านรหัสคิวอาร์ (QR Code) เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเรียกดูข้อมูลได้อย่างสะดวก  
และรวดเร็ว ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูลผ่าน QR Code ตามขั้นตอนดังนี้ 

 

 ระบบปฏิบัติการ IOS / Android 

1. เปิดกล้องในโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
2. สแกนคิวอาร์โค้ด (หันกล้องถ่ายรูปบนโทรศัพท์เคลื่อนที่ส่องไปที่คิวอาร์โค้ด (QR Code)  
3.   หน้าจอจะมีข้อความบนโทรศัพท์แจ้งว่า “ คิวอาร์โค้ดสำหรับเว็บไซต์ SET ”  

4.   ให้กดเพ่ือดูข้อมูลหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 30 พร้อมแบบ 56-1 One Report  

     (รายงานประจำปี 2566) และเอกสารประกอบการประชุมฯ  
 

  หมายเหตุ  :  หากไม่มีการแจ้งข้อความด้านบนโทรศัพท์ สามารถสแกน QR Code ได้จาก          

                                  แอปพลิเคชั่นอื่น ๆ เช่น QR CODE READER, Facebook และ Line เป็นต้น 
 

 ขั้นตอนการสแกนคิวอาร์โค้ด (QR Code) ผ่านไลน์ (Line)  

        1.  เข้าไปในไลน์ (Line) แล้วเลือกเพ่ิมเพ่ือน (add friend)   
        2.  เลือกคิวอาร์โค้ด (QR Code) 
        3.  สแกนคิวอาร์โค้ด (QR Code)  
        4.  จะมีข้อความด้านบนโทรศัพท์แจ้ง “แตะที่นี่เพ่ือเปิดลิงก์”  

        5.  ให้กดเพ่ือดูข้อมูลเกี่ยวกับหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 30 พร้อมแบบ 56-1  

            One Report (รายงานประจำปี 2566) และเอกสารประกอบการประชุมฯ  
 
  

  

 

 

 



บริษััที่ สื.ขอนัแก่่นัฟู้้�ดส์ื จำำากั่ด (มหาชินั)
เลขท่� 12/555 อาคาร ส.ทาวิเวิอร์ ช้�น 12, 12A และ 14 ห้ม่้ท่� 15 ถนนบีางนา-ต็ราด ก.ม. 5.5

ต็ำาบีลบีางแก้วิ  อำาเภิอบีางพล่  จ้งห้ว้ิดสมุทรปราการ  10540
โทรศ้ัพท์ : (02) 339 - 3999    โทรสาร : (02) 339 - 3990

www.sorkon.co.th

บีริษ้ทฯ มุ่งม้�นท่�จะเป็นผู้้้ผู้ลิต็อาห้ารไทยเพ่�อทุกช่วิิต็ท่�ด่ข่�น 

และส่งมอบีคุณค่า และควิามประท้บีใจให้้แก่ผู้้้ม่ส่วินได้เส่ยอย่างย้�งย่น 


