
1 
 

ทะเบียนเลขท่ี  0107537001811 

                                                                                                                   
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

                                  
 
 
 
 

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลบริษัทในเครือ 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับปรับปรุง คร้ังท่ี 1/2568 

(อนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 5 / 2568 วันที่ 11 สิงหำคม พ.ศ. 2568)   

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) 
12/555 อาคาร ส.ทาวเวอร์ ชั้น 12, 12A และ 14 หมู่ท่ี 15 ถนนบางนา-ตราด ก.ม. 5.5  
ต าบลบางแกว้ อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 โทร 0 2339 3999 

S. KHONKAEN FOODS PUBLIC COMPANY LIMITED 
12/555 Sor Tower, 12th , 12Ath  and 14th Floors, Moo 15, Bangna-Trad Road, KM.5.5, 

Bang Kaeo Subdistrict, Bang Phli District Samutprakan 10540 Tel.  0 2339 3999 



2 
 

บทน ำ 

การก ากบัดูแลบริษทัในเครือของบริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ ดส์ จ ากดั (มหาชน) มีเป้าหมายเพื่อสร้างกระบวนการ
ก ากับดูแลท่ีเหมาะสมในการรักษาดุลยภาพระหว่างอ านาจในการควบคุมของบริษทัใหญ่กับความเป็นอิสระในการ
บริหารจดัการของแต่ละบริษทัในเครือ ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษทั โดยเป้าหมายหลกัของการก ากบัดูแล
บริษทัในเครือ มีดงัน้ี  
1. สร้างแนวทางการด าเนินงานของบริษทัในเครือท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและนโยบายของบริษทัใหญ่ เพื่อประโยชน์

สูงสุดของกลุ่มบริษทั  

2. สร้างกลไกในการควบคุมและติดตามดูแลใหก้ารปฏิบติังานของบริษทัในเครือเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี ตลอดจนกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

3. สร้างความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษทัในเครือ โดยดูแลมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือเกิดความ
ไม่เป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

4. สร้างช่องทางในการส่ือสาร แลกเปล่ียน และเปิดเผยขอ้มูลระหวา่งบริษทัใหญ่กบับริษทัในเครือท่ีมีประสิทธิภาพ  

5. ส่งเสริมใหเ้กิดการบริหารจดัการ การควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

6. มุ่งเนน้ผลการด าเนินงานและพฒันาศกัยภาพของบริษทัในเครือบนพื้นฐานของความสัมพนัธ์ทางธุรกิจท่ีมีอยู่เพื่อให้
เกิดการประสานประโยชน์ระหวา่งกนั และน ามาซ่ึงความยัง่ยนืของกลุ่มบริษทั  

 

ค ำนิยำม  

บริษัทฯ  หมายถึง บริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ ดส์ จ ากดั (มหาชน)  

กลุ่มบริษัท หมายถึง บริษทัในเครือ ซ่ึงประกอบดว้ยบริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ ดส์ จ ากดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย  
บริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้   

บริษัทใหญ่  หมายถึง บริษทัใดๆ ท่ีมีอ านาจควบคุมกิจการของอีกบริษทัหน่ึงไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม  

บริษัทย่อย หมายถึง บริษทัท่ีบริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ ดส์ จ ากัด (มหาชน) มีอ านาจควบคุมในการก าหนด
นโยบายและบริหารจดัการทางดา้นการด าเนินงานและทางการเงิน ในลกัษณะใด ลกัษณะหน่ึง 
ดงัต่อไปน้ี  

ก) การถือหุน้เกินกวา่ร้อยละหา้สิบของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทันั้น ไม่    
      วา่ทางโดยตรงหรือทางออ้ม หรือ  
ข) การมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทันั้น ไม่ว่าโดย

ทางตรงหรือทางออ้ม หรือไม่วา่เพราะเหตุใด หรือ  

ค) การมีอ านาจควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่ก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งหมด 
ในบริษทันั้น ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม  
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 ง) ให้รวมถึงบริษทัท่ีอยู่ภายใตอ้ านาจควบคุมกิจการของบริษทัตาม (ก)-(ค) ต่อไปเป็นทอดๆ 
ดว้ย  

(จ) การถือหุน้ตามขอ้ (ก)-(ง) ใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง  

บริษัทร่วม หมายถึง  

ก) บริษทัท่ีบริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ ดส์ จ ากดั (มหาชน) หรือบริษทัย่อยถือหุ้นรวมกนัตั้งแต่ร้อยละ 
20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัท่ีถูกถือหุ้นนั้น 
และ 

ข) บริษทัท่ีบริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ ดส์ จ ากดั (มหาชน) หรือบริษทัย่อยมีอ านาจในการมีส่วนร่วม
ตดัสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของบริษทั แต่ไม่ถึงระดับท่ีจะ
ควบคุมนโยบายดงักล่าว และไม่ถือเป็นบริษทัยอ่ยหรือกิจการร่วมคา้  

กจิกำรร่วมค้ำ หมายถึง  

บริษทัท่ีบริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ ดส์ จ ากัด (มหาชน) หรือบริษทัในเครือ ด าเนินการร่วมลงทุน
ภายใตข้อ้ตกลงหรือสัญญาร่วมคา้เพื่อประกอบกิจการร่วมกัน โดยมีการควบคุมร่วมกันเพื่อ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการด าเนินงานท่ีไดก้ าหนดไว ้
 

นโยบำยกำรก ำกบัดูแลบริษัทในเครือ 

1. กำรลงทุนในบริษัทในเครือ 
    1.1 คณะกรรมการจดัให้มีกระบวนการในการพิจารณาวตัถุประสงค์ของการลงทุนดงักล่าวอย่างชดัเจน เพื่อให้เกิด
ความเขา้ใจท่ีตรงกันถึงเหตุผล เง่ือนไข หรือความจ าเป็นในการลงทุน เช่น เพื่อรองรับกลยุทธ์บริษทัฯ เพื่อส่งเสริม
กิจกรรมทางธุรกิจ หรือเพื่อวตัถุประสงค์อ่ืนๆ ทั้งน้ี วตัถุประสงคข์องการลงทุนดงักล่าวจะตอ้งสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ และวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ 

    1.2 คณะกรรมการจดัใหมี้กระบวนการในการพิจารณารายละเอียดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สัดส่วนการลงทุน ก าไรท่ีคาด
ว่าจะไดรั้บ สถานะทางการเงินของบริษทัฯ ฯลฯ โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ระมดัระวงั โดย
พิจารณาให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการลงทุน ก่อนเสนอให้คณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา
เห็นชอบ 

    1.3 คณะกรรมการจดัให้มีนโยบายการลงทุนในบริษทัอ่ืน เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการพิจารณาตดัสินใจ
ลงทุน โดยนโยบายฯ ดงักล่าวมีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

    1.4 คณะกรรมการมีการพิจารณาความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการลงทุนในบริษทัในเครือ นอกเหนือไปจากการ
วิเคราะห์ความคุม้ค่าของการลงทุน ทั้งน้ี เพื่อก าหนดมาตรการในการบริหารจดัการหรือควบคุมความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบั
ท่ีองคก์รยอมรับได ้ 
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    1.5 ก่อนด าเนินการลงทุนในบริษทัในเครือ คณะกรรมการจะพิจารณาให้ครอบคลุมทั้งโอกาสและความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น
จากการลงทุนในบริษทัดังกล่าวอย่างรอบด้าน เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินการนั้นจะเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอย่างแทจ้ริง อนัถือเป็นการปฎิบติัหนา้ท่ีของกรรมการดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ 
(Duty of Care) ตามหลกั Fiduciary Duty 
    1.6 การลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัใหญมี่หนา้ท่ีตอ้งจดัท างบการเงินรวม ซ่ึงถือเป็นการน าเสนอสินทรัพย ์หน้ีสิน ส่วน
ของเจา้ของ รายได ้ค่าใชจ่้าย และกระแสเงินสดของทั้งบริษทัใหญ่และบริษทัย่อย เสมือนว่าเป็นกิจการเดียวกนั ส่วนใน
กรณีของการลงทุนในบริษทัร่วม/กิจการร่วมคา้ บริษทัตอ้งบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สีย ซ่ึง
คณะกรรมการควรตระหนักถึงความเส่ียงท่ีการแสดงขอ้มูลทางการเงินดงักล่าวอาจไม่เป็นไปตามขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญั โดยควรก ากบัดูแลและสอบทานอย่างใกลชิ้ด เพื่อให้มัน่ใจว่างบการเงินไดจ้ดัท าขึ้นอย่างถูกตอ้ง เช่ือถือได ้
และเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์มาตรฐานทางบญัชีหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
 
2. กำรก ำกบัดูแลบริษัทในเครือ 

    2.1 กำรน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรท่ีดีมำประยุกต์ใช้กบับริษัทในเครือ 
 2.1.1 คณะกรรมการมีการก าหนดกรอบ นโยบาย และกระบวนการในการก ากบัดูแลบริษทัในเครือ เพื่อรักษาดุลย 
ภาพระหวา่งอ านาจในการควบคุมของบริษทัใหญ่กบัความเป็นอิสระในการบริหารจดัการของบริษทัในเครือใหอ้ยูใ่น 
ระดบัท่ีเหมาะสมกบัแต่ละกลุ่มบริษทั 
 2.1.2 คณะกรรมการไดน้ าแนวคิดในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยทั้งแบบรวมศูนยแ์ละแบบแยกศูนยม์าประยกุตใ์ช ้
แบบผสมผสานกนัตามความเหมาะสม เช่น ก าหนดใหมี้การรวมศูนยส์ าหรับบริษทัยอ่ยท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นวา่มี 
ขนาดเลก็ หรือประกอบธุรกิจท่ีมีความเช่ือมโยงโดยตรงกบับริษทัใหญ ่หรือเป็นธุรกิจท่ีบริษทัใหญ่มีความเช่ียวชาญ เป็น 
ตน้ และก าหนดใหมี้การแยกศูนยส์ าหรับบริษทัยอ่ยท่ีมีขนาดใหญ่ หรือเป็นธุรกิจท่ีตอ้งใชท้รัพยากรหรือเงินลงทุน 
จ านวนมาก หรือเป็นบริษทัจดทะเบียนฯ หรือมีแผนเขา้จดทะเบียนฯ หรือประกอบธุรกิจท่ีมีความซบัซอ้นและแตกต่าง 
จากบริษทัใหญ่ เป็นตน้ ทั้งน้ี คณะกรรมการจะพิจารณาใหเ้ป็นไปตามบริบทของแต่ละบริษทั ตลอดจนกฎ ระเบียบ  
และขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นส าคญั 

2.1.3 กรณีบริษทัร่วม/กิจการร่วมคา้หรือบริษทัย่อยท่ีมีผูร่้วมลงทุนรายอ่ืนๆ การก าหนดอ านาจควบคุมและความ
เป็นอิสระในการบริหารจดัการจะขึ้นอยู่กบัขอ้ตกลงของกลุ่มผูถื้อหุ้นหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมร่วม หรือตามท่ีระบุ
ไวใ้นสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี ทั้งน้ี ตอ้งดูแลให้สอดคลอ้งกบักฎหมายหรือขอ้บงัคบัของหน่วยงานก าากบั
ดูแลท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัดงักล่าวดว้ย 

 

2.2 แนวทำงกำรก ำกบัดูแลบนพื้นฐำนควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกจิท่ีต่ำงกนัระหว่ำงบริษัทใหญ่และบริษัทในเครือ 
2.2.1 การก ากบัดูแลบริษทัในเครือ คณะกรรมการจะไม่มุ่งเนน้เฉพาะการสร้างกรอบหรือกติกาต่างๆ ระหว่างกนั

เพื่อใหเ้กิดความเป็นระบบระเบียบในการบริหารจดัการเท่านั้น แต่จะมุ่งเนน้ผลการด าเนินงานและการพฒันาขีดศกัยภาพ
ของบริษทัในเครือแต่ละแห่งควบคู่กันไปด้วย บนพื้นฐานของความสัมพนัธ์ทางธุรกิจท่ีมีอยู่ เพื่อให้เกิดการประสาน
ประโยชน์ระหวา่งกนั และน ามาซ่ึงความยัง่ยนืของกลุ่มบริษทั 
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2.2.2 กรณีท่ีบริษทัฯ มีบริษทัในเครือเป็นจ านวนมากจนท าใหโ้ครงสร้างภายในเร่ิมมีความซบัซ้อนและควบคุมได้
ยาก คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินประสิทธิภาพของโครงสร้างการบริหารจัดการภายในกลุ่มบริษทัอย่าง
สม ่าเสมอ พร้อมทั้งมีการทบทวนและปรับเปล่ียนโครงสร้างตามท่ีเห็นวา่จ าเป็นหรือสมควร เช่น การพิจารณาจดัประเภท
ธุรกิจต่างๆ ภายในกลุ่มบริษทัใหม่ ดว้ยการแบ่งออกเป็นกลุ่มธุรกิจหลกัและกลุ่มธุรกิจสนบัสนุนใหช้ดัเจน โดยพิจารณา
ตามศกัยภาพ ความส าคญัเชิงกลยุทธ์ หรือโอกาสเติบโตของธุรกิจนั้นในอนาคต เป็นตน้ ทั้งน้ี เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนใน
เชิงโครงสร้างอนัน าไปสู่การก าหนดระดบัการควบคุมของบริษทัใหญ่ และอ านาจการตดัสินใจของบริษทัท่ีอยู่ในแต่ละ
กลุ่มธุรกิจไดอ้ยา่งเหมาะสม อีกทั้งยงัช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรภายในกลุ่มบริษทั ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผล
โดยตรงต่อความสามารถในการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายระยะยาวขององคก์ร 

 

3. ประเด็นส ำคัญท่ีคณะกรรมกำรพงึพจิำรณำ ในกำรก ำกบัดูแลบริษัทในเครือ 

    3.1 โครงสร้ำงและกลไกกำรก ำกบัดูแล 
3.1.1 คณะกรรมการจดัให้มีแผน กระบวนการ หรือกลไกในการก ากับดูแลบริษทัในเครือท่ีชัดเจน เพื่อให้ผูท่ี้

เก่ียวขอ้งใช้เป็นแนวทางปฏิบติังาน ตลอดจนเพื่อสร้างความเขา้ใจต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ซ่ึงควรมีเน้ือหาครอบคลุม
กระบวนการทั้งหมด ตั้งแต่ การก าหนดวตัถุประสงคข์องการลงทุน การจดทะเบียน การบริหารจดัการ การแปรสภาพ
บริษทั และการเลิกกิจการของบริษทัในเครือ เป็นตน้ 

3.1.2 คณะกรรมการเขา้ใจถึงลกัษณะโครงสร้างการบริหารจดัการ วฒันธรรมองคก์ร ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสร้างการถือหุน้ และความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯ กบับริษทัในเครือ เพื่อใหเ้กิดมุมมองแบบองคร์วม  

3.1.3 กรณีบริษทัฯ มีบริษทัในเครือในต่างประเทศ คณะกรรมการจะพิจารณาถึงประเด็นทางด้าน กฎเกณฑ์ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีอาจแตกต่างไปจากบริษทัฯ เช่น การก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการ เป็นตน้ ตลอดจน
ดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทัในเครือดังกล่าวด าเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย ตลอดจนบริบททางสังคม-วฒันธรรมของ
ประเทศนั้น 

3.1.4 คณะกรรมการจดัใหมี้แนวทางบริหารความเส่ียงดา้นการก ากบัดูแล เพื่อใหก้ารด าเนินงานภายในกลุ่มบริษทั
ยงัอยูใ่นวิสัยท่ีจะควบคุมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยอาจวางหลกัเกณฑ์ใหค้รอบคลุมทั้งในเร่ืองการลงทุนในบริษทัใหม่ 
การปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารจดัการบริษทัท่ีมีอยู่ และการพิจารณาเลิกกิจการส าหรับบริษทัท่ีไม่ท าก าไรหรือไม่
มีการด าเนินธุรกิจจริงหรือบรรลุวตัถุประสงคข์องการลงทุนแลว้ 

3.1.5 บริษทัฯ ก าหนดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการก ากบัดูแลบริษทัในเครือ ตลอดจนสารสนเทศ
ส าคญัๆ ของบริษทัในเครือเหล่านั้น ให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บทราบอย่างเหมาะสมและเพียงพอ เพื่อเสริมสร้างความ
โปร่งใสและยกมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 

3.2 คณะกรรมกำรบริษัทในเครือ 
3.2.1 คณะกรรมการบริษทัในเครือ ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัในเครือนั้น เพื่อท าหนา้ท่ีควบคุมดูแลและร่วมก าหนดนโยบายการบริหารงาน
ของบริษทัดงักล่าวให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ตลอดจนสอดคลอ้งกบักฎระเบียบ และหลกัการก ากบัดูแล
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กิจการท่ีดี 
3.2.2 ในกรณีบริษทัร่วม/กิจการร่วมคา้หรือบริษทัยอ่ยท่ีมีผูร่้วมลงทุนอ่ืน การก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการจะ

เป็นไปตาม ขอ้ตกลงร่วมกนัระหว่างผูร่้วมลงทุน หรือตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้ผูร่้วม
ลงทุนมกัมีนโยบายส่งตวัแทนเขา้ร่วมเป็นกรรมการอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษทันั้น และในกรณี
บริษทัดงักล่าวเป็นบริษทัจดทะเบียนจะตอ้งน าหลกัเกณฑข์องหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งมาพิจารณาดว้ย 

3.2.3 อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในเครือแต่ละบริษทัจะมีความหลากหลายและ
แตกต่างกนั โดยอาจถูกก าหนดให้อยูใ่นขอบเขตท่ีจ ากดัหรือแคบกว่าของคณะกรรมการบริษทัใหญ่ ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัปัจจยั
แวดลอ้มต่างๆ ตลอดจนเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

1) อ านาจการควบคุมของบริษทัใหญ่ เช่น ถือครองหุน้ทั้งหมด หรือบางส่วน 
2) สถานะของบริษทัในเครือ เช่น เป็นบริษทัจ ากดั หรือบริษทัจดทะเบียน 
3) กฎเกณฑแ์ละเง่ือนไขเฉพาะภายในอุตสาหกรรมหรือประเทศท่ีบริษทัในเครือด าเนินธุรกิจอยู ่

 4) ขอ้ตกลงระหวา่งบริษทัใหญ ่กิจการท่ีมีอ านาจควบคุมร่วม หรือผูร่้วมลงทุนรายอ่ืน 
5) ปัจจยัอ่ืน เช่น นโยบายการกระจายอ านาจของบริษทัใหญ่ ความเช่ือมโยงกบัธุรกิจของบริษทัใหญ่ ความ

ซบัซอ้นทางธุรกิจของบริษทัในเครือ เป็นตน้ 
3.2.4 บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในเครือนั้นมีลกัษณะพิเศษท่ีเรียกกนัว่า Dual 

Duty คือ นอกจากจะมีบทบาทในลกัษณะของคณะกรรมการบริษทัโดยทัว่ไปท่ีตอ้งก ากบัดูแลการบริหารงานของฝ่าย
จดัการให้เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้นัเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัในเครือนั้นแลว้ ยงัมีหนา้ท่ีเป็น
จุดเช่ือมโยงส าคญัทั้งในเชิงความสัมพนัธ์และเชิงนโยบายกบับริษทัใหญ่ ตลอดจนบริษทัในเครืออ่ืนควบคู่กนัไปดว้ย 
โดยเป็นกลไกส าคญัท่ีส่งเสริมใหเ้กิดการประสานความร่วมมือกนัภายในกลุ่มบริษทั  

3.2.5 บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในเครือไดถู้กก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน ตลอดจน
มีการประเมินประสิทธิภาพและความพร้อมในการปฏิบติัหน้าท่ีเป็นประจ าทุกปี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นท่ีเป็น
บริบทเฉพาะของคณะกรรมการบริษทัในเครือ 

3.2.6 คณะกรรมการบริษทัในเครือยึดถือการปฏิบติัหน้าท่ีตามหลกั Fiduciary Duty ท่ีจะตอ้งท าเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษทัในเครือ ตลอดจนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งหมด ไม่ใช่เพียงเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัใหญ่หรือผูถื้อหุ้น
กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

 

3.3 กำรพจิำรณำคุณสมบัติและกำรแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมกำรของบริษัทในเครือ 
3.3.1 คณะกรรมการจะพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการ (กรรมการผูแ้ทนฯ) เพื่อท า

หนา้ท่ีควบคุมดูแลและร่วมก าหนดนโยบายการบริหารงานของบริษทัในเครือให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์สอดคลอ้งกบั
กฎระเบียบ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3.3.2 การคดัเลือกบุคคลเพื่อไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัในเครือ คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาจาก
ความเหมาะสมในด้านต่างๆ เช่น การไม่มีส่วนได้เสียกับบริษทันั้น ภาวะผูน้ า ตลอดจนความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ เป็นตน้ โดยกรรมการผูแ้ทนฯ อาจถูกคดัเลือกมาจากคณะกรรมการ
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หรือฝ่ายจดัการของบริษทัฯ หรือบุคคลภายนอกท่ีมีทกัษะความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัในเครือ นั้น 
3.3.3 การคดัเลือกกรรมการผูแ้ทนฯ นอกจากการพิจารณาตามหลกัเกณฑข์า้งตน้แลว้ คณะกรรมการจะพิจารณา

จากเง่ือนไขเฉพาะของบริษทัในเครือดว้ย เช่น 
1) ความซบัซอ้นในการประกอบธุรกิจของบริษทัในเครือ 
2) การอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑห์รือขอ้ก าหนดท่ีมีความซับซ้อนหรือมีความเส่ียงสูง เช่น การเป็น
บริษทัจดทะเบียนทั้งในและต่างประเทศ เป็นตน้ 

3) กฎระเบียบต่างๆ ในประเทศท่ีบริษทัในเครือประกอบกิจการหรือจดัตั้งขึ้น 
3.3.4 กรณีท่ีมีการส่งผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการของบริษทัในเครือ คณะกรรมการตอ้งมัน่ใจว่า

ผูบ้ริหารท่านนั้นมีความเขา้ใจอยา่งเพียงพอถึงบทบาทใหม่ท่ีเปล่ียนจากการบริหารจดัการมาเป็นการก ากบัดูแล 
3.3.5 กรณีท่ีบริษทัฯ มีบริษทัในเครือจ านวนมาก คณะกรรมการจะดูแลไม่ใหก้รรมการผูแ้ทนฯ ด ารงต าแหน่งใน

บริษทัในเครือหลายแห่งมากเกินไป เพราะจะท าให้ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการ
จะมีการก าหนดหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัจ านวนบริษทัในเครือท่ีกรรมการผูแ้ทนฯ สามารถไปด ารงต าแหน่งในคราวเดียวกนั
ได ้

3.3.6  คณะกรรมการสามารถมอบหมายใหป้ระธานกรรมการบริหารเป็นผูมี้อ านาจในการแต่งตั้งกรรมการผูแ้ทนฯ  
ไดใ้นกรณีท่ีพิจารณาแลว้เห็นวา่บริษทัในเครือดงักล่าวเป็นบริษทัขนาดเลก็ท่ีเป็น Operating Arms ของบริษทัฯ 

3.3.7 คณะกรรมการบริษทัฯ จะประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการผูแ้ทนฯ เป็นประจ าทุกปี โดยถือเป็น
ส่วนหน่ึงของการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการในบริษทัในเครือในคราว
ต่อไป 

3.3.8 การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผูบ้ริหารระดับสูงในบริษทัในเครือ คณะกรรมการสามารถ
ก าหนดใหก้รรมการของบริษทัฯ ท่านใดท่านหน่ึงมีสิทธ์ิเขา้ร่วมหรืออยูใ่นกระบวนการพิจารณาได ้หรืออาจให้อิสระแก่
คณะกรรมการของบริษทัในเครือใชดุ้ลยพินิจแต่งตั้งไดเ้อง ทั้งน้ี ขึ้นอยูต่ามความเหมาะสมหรือขอ้ตกลงระหวา่งบริษทัฯ 
กบัผูร่้วมลงทุนรายอ่ืนๆ (ถา้มี) 

 

3.4 บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้แทนฯ 
3.4.1 คณะกรรมการจะก าหนดบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผูแ้ทนฯ ท่ีถูกส่งเขา้ไปก ากบั

ดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัในเครือ ซ่ึงครอบคลุมในเร่ืองดงัน้ี 
1) การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั ของ
บริษทัในเครือ มติของคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัในเครือ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2) แนวทางในการก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษทัในเครือ ให้สอดคล้องกับ
ทิศทางของบริษทัใหญ่ ซ่ึงกรรมการผูแ้ทนฯ อาจขอรับนโยบายจากบริษทัใหญ่ก่อนเสนอความเห็นในท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัในเครือก็ได ้โดยเฉพาะในกรณีท่ีวาระการประชุมเป็นเร่ืองส าคญัในระดบักล
ยทุธ์หรือนโยบายหรือส่งผลอยา่งมีนยัส าคญัต่อบริษทัในเครือ 
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3) การควบคุมดูแลและรายงานให้บริษทัใหญ่ทราบถึงการด าเนินงานของบริษทัในเครือ พร้อมแจง้บริษทั
ใหญ่ทนัทีท่ีทราบว่าบริษทัในเครือมีแผนเข้าท ารายการใดๆ ท่ีเขา้ข่ายท าให้ตอ้งเปิดเผยสารสนเทศต่อ
หน่วยงานก ากบัดูแล  

4) การพิจารณาและออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัในเครือ ในเร่ืองการด าเนินงานทัว่ไปของ
ธุรกิจตามท่ีเห็นสมควร โดยใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระเพื่อรักษาผลประโยชน์ของทั้งบริษทัใหญ่และ
บริษทัในเครือ ตลอดจนพร้อมท่ีจะออกเสียงคดัคา้นโดยสุจริตเม่ือมีความเห็นแยง้กบักรรมการท่านอ่ืน 

3.4.2 แมว้่ากรรมการผูแ้ทนฯ จะถูกแต่งตั้งเขา้มาเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัใหญ่ โดยมี
หน้าท่ีด าเนินการตามกรอบนโยบายท่ีได้รับมา แต่หากเกิดกรณีท่ีกรรมการผูแ้ทนฯ เล็งเห็นหรือพิจารณาแลว้ว่าการ
ด าเนินการนั้นอาจไม่เป็นไปเพื่อผลประโยชน์สูงสุดหรือผิดวตัถุประสงค์ของบริษทัในเครือ กรรมการผูแ้ทนฯ จะน า
ประเด็นดงักล่าวรายงานให้บริษทัใหญ่ทราบทนัทีเพื่อหาแนวทางจดัการท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษทัใหญ่จะมี
กลไกท่ีเท่ียงธรรมและสมเหตุสมผลในการพิจารณากรณีของความขดัแยง้ดงักล่าว เพื่อส่งเสริมให้กรรมการผูแ้ทนฯ เกิด
ความมัน่ใจในการปฏิบติัหน้าท่ี และสามารถก าากบัดูแลบริษทัในเครือนั้นตามหลกั Fiduciary Duty ไดอ้ย่าง ครบถว้น
สมบูรณ์ 

 

3.5 กำรก ำกบัดูแลด้ำนกลยุทธ์ 
3.5.1 กรณีบริษทัใหญ่เนน้การก ากบัดูแลแบบรวมศูนย ์จะก าหนดให้บริษทัย่อยรับเอาวตัถุประสงค ์กลยุทธ์ การ

ด าเนินธุรกิจ ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้ตลอดจนงบประมาณในดา้นต่างๆ ท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั ใหญ่มา
ใชต้ั้งแต่ตน้ เพื่อให้การด าเนินงานสอดคลอ้งกนัทั้งกลุ่มบริษทั จึงท าให้คณะกรรมการบริษทัย่อยมีบทบาทหรือสามารถ
ใชอ้ านาจดุลยพินิจในเร่ืองดงักล่าวไดใ้นระดบัท่ีจ ากดั หรือมีขอบเขตท่ีแคบกวา่คณะกรรมการบริษทัโดยทัว่ไป 

3.5.2 บริษทัใหญ่มีหนา้ท่ีก าหนดทิศทางกลยุทธ์ท่ีเป็นภาพใหญ่ เพื่อให้บริษทัย่อยรับเอาไปเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานให้สอดคลอ้งกนั โดยคณะกรรมการบริษทัใหญ่จะสนับสนุนให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและการประสาน
ความร่วมมือ ระหว่างบริษทัใหญ่และบริษทัย่อยในการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของทิศทางกลยทุธ์ดงักล่าวเป็น
ระยะ ทั้งน้ี ขึ้นอยูก่บับริบทของแต่ละบริษทั 

3.5.3 กรณีบริษทัใหญ่เน้นการก ากบัดูแลแบบแยกศูนย ์คณะกรรมการบริษทัใหญ่จะให้อิสระแก่บริษทัย่อยใน
การก าหนดทิศทางกลยทุธ์และแผนธุรกิจของตนเอง โดยพิจารณาให้มัน่ใจว่าแผนกลยทุธ์ดงักล่าวอยูใ่นระดบัความเส่ียง
ท่ียอมรับได ้รวมทั้งไม่ขดักบักบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษทัใหญ่ ทั้งน้ี เพื่อเป็นการเสริม
อ านาจแก่บริษทัย่อย และช่วยผลกัดนัให้บริษทัย่อยพยายามแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ เพื่อพฒันาขีดศกัยภาพเชิงกลยทุธ์ 
จนสามารถเติบโตไดเ้องอย่างแข็งแกร่ง โดยไม่แย่งชิงทรัพยากรหรือแข่งขนักนัเอง ซ่ึงบริษทัใหญ่มีหนา้ท่ีเพียงให้การ
สนับสนุนในด้านต่างๆ ตามสมควร ไม่ได้มุ่งเข้าไปควบคุมการด าเนินงานเองทั้งหมด โดยการก ากับดูแลสามารถ
ด าเนินการในรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม ไดแ้ก่ 

1) จดั Strategic Session โดยมีตวัแทนจากคณะกรรมการของบริษทัย่อยต่างๆ เขา้มาร่วมหารือเพื่อสร้าง
ความเข้าใจท่ีถูกต้องตรงกันเก่ียวกับนโยบายของบริษทัใหญ่ ตลอดจนทิศทางการด าเนินธุรกิจใน
ภาพรวมของกลุ่มบริษทั 
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2) ก าหนดใหบ้ริษทัยอ่ยตอ้งเสนอร่างกลยทุธ์ใหค้ณะกรรมการบริษทัใหญ่เห็นชอบก่อนบงัคบัใช ้
3) ระบุเง่ือนไขใหมี้ตวัแทนจากบริษทัใหญเ่ขา้ร่วมในกระบวนการพฒันากลยทุธ์ของบริษทัยอ่ย 

3.5.4 คณะกรรมการจดัให้มีกลไกและช่องทางให้กรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัย่อยไดเ้ขา้หารือ ตลอดจน
เสนอแนวทางปรับปรุงแกไ้ขในกรณีท่ีไม่เห็นดว้ยกบัทิศทางการด าเนินงานของบริษทัใหญ่ หรือเห็นว่าเป้าหมายและทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจนั้นยงัขาดประสิทธิภาพเกินระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้ขดัต่อวตัถุประสงค ์หรือไม่ไดเ้ป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัยอ่ย 

3.5.5 กรณีบริษทัร่วม/กิจการร่วมคา้ อ านาจของบริษทัฯ และการมีส่วนร่วมตดัสินใจในกลยทุธ์หรือเป้าหมายการ 
ด าเนินงานโดยผ่านกรรมการผูแ้ทนฯ ขึ้นอยู่กบัอ านาจการควบคุมผ่านสัดส่วนการถือครองหุ้น จ านวนกรรมการหรือ
ผูบ้ริหารท่ีถูกส่งไปปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทันั้น ตลอดจนขอ้ตกลงในสัญญาระหวา่งผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 
 

3.6 ขอบเขตอ ำนำจในกำรตัดสินใจระหว่ำงบริษัทแม่และบริษัทในเครือ 
3.6.1 คณะกรรมการจดัใหมี้การก าหนดสายการบงัคบับญัชาและขอบเขตอ านาจในการตดัสินใจระหวา่งบริษทั 

ใหญ่และบริษทัย่อยไวอ้ย่างชดัเจน กรณีบริษทัร่วม/กิจการร่วมคา้หรือบริษทัย่อยท่ีมีผูร่้วมลงทุนรายอ่ืน การก าหนด
โครงสร้างอ านาจการตดัสินใจดังกล่าวขึ้นอยู่กับขอ้ตกลงร่วมกันระหว่างผูถื้อหุ้น ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบ หรือ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการเป็นส าคญั ซ่ึงการก าหนดสายการบงัคบับญัชาและขอบเขตอ านาจในการตดัสินใจระหว่าง
บริษทัใหญแ่ละบริษทัยอ่ยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 

1) รายการท่ีฝ่ายจดัการของบริษทัยอ่ยตดัสินใจด าเนินการไดเ้องตามท่ีเห็นเหมาะสม 
2) รายการท่ีคณะกรรมการบริษทัยอ่ยสามารถพิจารณาอนุมติัไดเ้องตามท่ีเห็นเหมาะสม 
3) รายการท่ีตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัใหญ่ และ/หรือผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

3.6.2 คณะกรรมการก าหนดใหป้ระเด็นเชิงกลยทุธ์และประเด็นท่ีมีนยัส าคญัต่อบริษทั จะตอ้งไดรั้บการอนุมติั 
จากคณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ก่อนท่ีบริษทัในเครือจะจดัการประชุมคณะกรรมการ
ของตนเอง ส่วนการตดัสินใจในประเด็นเชิงปฏิบติัการเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัในเครือ  

3.6.3 ประเด็นเชิงกลยุทธ์และประเด็นท่ีมีนยัส าคญัต่อบริษทั ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ดงักล่าว คณะกรรมการจะเปิดโอกาสใหก้รรมการของบริษทัในเครือเขา้มาแสดง
มุมมองหรือขอ้คิดเห็นต่างๆ ได ้เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา อนัส่งผลใหก้ารตดัสินใจของคณะกรรมการเป็นไป
อยา่งรอบคอบ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของทุกฝ่ายอยา่งแทจ้ริง 
 

3.7 นโยบำย / แนวปฏิบัติในเร่ืองส ำคัญต่ำงๆ 
3.7.1 คณะกรรมการก าหนดให้นโยบายส าคญัต่างๆ ของบริษทัฯ เป็นนโยบายท่ีบงัคบัใช้ทั้งกลุ่มบริษทั เพื่อให้

แนวทางบริหารจดัการของทั้งบริษทัใหญแ่ละบริษทัยอ่ยสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั  
3.7.2 คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษทัฯ ด าเนินการส่ือสาร เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบติัต่างๆ ไปยงับริษทั

ยอ่ยต่างๆ อยา่งทัว่ถึง ต่อเน่ือง และครอบคลุมบุคลากรทุกระดบั  
3.7.3 คณะกรรมการตระหนกัดีวา่นโยบายส าหรับบงัคบัใชท้ั้งกลุ่มบริษทั แมจ้ะช่วยใหแ้นวทางการบริหาร

จดัการของทั้งบริษทัใหญ่และบริษทัยอ่ยสอดคลอ้งกนั แต่นโยบายบางเร่ืองอาจเป็นอุปสรรค ก่อความยุง่ยาก หรือไม่
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สามารถใชไ้ดจ้ริงกบับริษทัย่อยบางแห่ง ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากการท่ีแต่ละบริษทัด าเนินธุรกิจภายใตบ้ริบทและ
สภาพแวดลอ้มท่ีแตกต่างหลากหลาย ดงันั้น คณะกรรมการจึงมีแนวทางในก ากบัดูแล ดงัน้ี 

1) ดูแลใหน้โยบายท่ีบงัคบัใชมี้ความยดืหยุน่เพียงพอ หรือ 
2) อนุโลมใหค้ณะกรรมการบริษทัยอ่ยสามารถก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัต่างๆ เพื่อใชภ้ายในบริษทั

ยอ่ยไดเ้อง โดยเสนอนโยบายและแนวปฏิบติัดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบริษทัใหญ่เห็นชอบ หรือ 
3) อนุมติัเพียงหลกัการกวา้งๆ ท่ีครอบคลุมทั้งกลุ่มบริษทั แลว้จึงส่ือสารไปยงัคณะกรรมการของบริษทั

ยอ่ยต่างๆ เพื่อด าเนินการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัต่างๆ ท่ีเหมาะสมกบับริบทของบริษทัตนเอง 
โดยคณะกรรมการเพียงดูแลใหมี้ความสอดคลอ้งและไม่ยอ้นแยง้กบัหลกัการดงักล่าวเท่านั้น 

3.7.4 กรณีบริษทัร่วม/กิจการร่วมคา้ ซ่ึงบริษทัฯ ไม่ไดมี้อ านาจถึงระดบัท่ีจะควบคุมบริษทัดงักล่าว แต่บริษทัฯ มี
สิทธ์ิร่วมตดัสินใจโดยผา่นกรรมการผูแ้ทนฯ ในการก าหนดนโยบายส าคญัต่างๆ ของบริษทั ทั้งน้ี ขึ้นอยูก่บัสัดส่วนการ
ลงทุน และ/หรือขอ้ตกลงในสัญญาระหวา่งผูถื้อหุ้น  

 

3.8 ช่องทำงกำรส่ือสำรและกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีมีประสิทธิภำพ 
3.8.1 นอกจากการมุ่งเสริมสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งกรรมการ ฝ่ายจดัการ ตลอดจนบุคลากรภายในกลุ่มบริษทั

แลว้ คณะกรรมการยงัจดัใหมี้นโยบายดา้นการส่ือสารและการรายงานระหวา่งบริษทัใหญ่และบริษทัยอ่ยท่ีชดัเจนดว้ย 
เพื่อใหก้ารส่ือสารขอ้มูลต่างๆ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และลดความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีไม่สอดประสานกนั 

3.8.2 คณะกรรมการจดัใหมี้กลไกในการส่ือสารท่ีชดัเจน โปร่งใส และทนัเวลา ตลอดจนดูแลใหมี้ช่องทางท่ี
คณะกรรมการสามารถติดตามให้บริษทัในเครือเปิดเผยขอ้มูลการด าเนินงานหรือรายการท่ีมีนยัส าคญัต่อบริษทัยอ่ย / 
บริษทัร่วมนั้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.8.3 คณะกรรมการก าหนดนโยบายให้บริษทัในเครือเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆ ใหบ้ริษทัใหญท่ราบ โดย
ด าเนินการผา่นกรรมการผูแ้ทนฯ ไดแ้ก่ 

1) ผลการด าเนินงานรายเดือน งบการเงิน ตลอดจนขอ้มูลประกอบการจดัท างบการเงิน เพื่อใหบ้ริษทัใหญ่
ใชป้ระกอบการจดัท างบการเงินประจ าไตรมาส / ปี 

2) การรายงานประเด็นปัญหาดา้นการด าเนินงานหรือดา้นการเงินท่ีมีนยัส าคญัใหบ้ริษทัใหญท่ราบทนัทีท่ี 
ตรวจพบ หรือไดรั้บการร้องขอ 

3.8.4 คณะกรรมการจดัใหมี้กลไกท่ีท าใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยไดมี้โอกาสเขา้ถึงขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัยอ่ยโดยเท่า 
เทียมกนั 

3.8.5 กรณีบริษทัใหญ่และบริษทัในเครือต่างเป็นบริษทัจดทะเบียน คณะกรรมการจะระมดัระวงัในเร่ืองการ
ส่ือสารหรือเปิดเผยสารสนเทศต่างๆ ภายในกลุ่มบริษทั โดยเฉพาะขอ้มูลซ่ึงอาจเขา้ข่ายเป็นความลบัหรือเป็น ขอ้มูล
ภายในอนัมีสาระส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์และขอ้มูลดงักล่าวยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน โดยจะจดั
ใหมี้กลไกการควบคุมท่ีรัดกุม ไดแ้ก่ 

1) การจดัใหมี้แนวปฏิบติัเพื่อรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลในระบบสารสนเทศ 
2) การก าาหนดสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลใหก้บับุคลากรในระดบัต่างๆ 
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3) การใหล้งนามในสัญญาเก็บรักษาขอ้มูลความลบั  
3.8.6 คณะกรรมการจดัใหมี้ “กรอบการรายงานส าหรับบริษทัในเครือเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัใหญ”่  

ตลอดจนไดก้ าหนดความถี่ของการรายงาน และระบุรายการส าคญัต่างๆ ท่ีบริษทัใหญ่คาดหวงัวา่จะไดรั้บการรายงานจาก
บริษทัในเครือ เพื่อใหบ้ริษทัในเครือใชเ้ป็นแนวทางในการจดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศน าเสนอต่อบริษทัใหญ่  

(ดูเอกสำรแนบ - กรอบกำรรำยงำนส ำหรับบริษัทในเครือเพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทใหญ่) 

 

3.9 กลไกกำรควบคุม / ตรวจสอบกจิกำร 
3.9.1 คณะกรรมการจะติดตามดูแลและสอบทานให้บริษทัในเครือมีระบบการควบคุมภายใน การปฏิบติัตาม

กฎระเบียบ และการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอ เหมาะสม รัดกุม และประสิทธิภาพ 
3.9.2 กรณีบริษทัในเครือเป็นบริษทัจดทะเบียน การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน การ

ปฏิบติัตามกฎระเบียบ และการบริหารความเส่ียงถือเป็นหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัในเครือ โดยคณะกรรมการอาจก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัในเครือ ไดพ้บปะพูดคุยกบัคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงของบริษทัใหญ่อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง เพื่อแลกเปล่ียนมุมมอง ตลอดจนหารือร่วมกนัถึงประเด็นส าคญัหรือ
ปัญหาต่างๆ 

3.9.3 ในกรณีท่ีบริษทัในเครือมีขนาดเล็กหรือไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ส่วนงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการ
ควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎระเบียบ และการบริหารความเส่ียง จะใชว้ิธีการรวมศูนยห์รือใชท้รัพยากรต่างๆ ร่วมกบั
บริษทัใหญห่รือกิจการอ่ืนใดท่ีมีอ านาจควบคุม  ตวัอยา่งเช่น  

1) ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัใหญ่มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจสอบและ
ประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การปฏิบติัตามกฎระเบียบ และการ
ก ากบัดูแลกิจการของบริษทัยอ่ย โดยรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัใหญ ่

2) ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัใหญ่มีอ านาจเขา้ถึงขอ้มูล ระบบงาน และบุคคลของบริษทั 
ยอ่ยไดโ้ดยตรงตามความจ าป็นและเหมาะสม  

3) ฝ่ายจดัการของบริษทัย่อยมีหนา้ท่ีประสานงานและอ านวยความสะดวกใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทใหญ่ได้มีโอกาสเข้าเยี่ยมชมกิจการ ตลอดจนซักถามหรือตั้ งข้อสังเกตต่างๆ เก่ียวกับการ
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ย 

3.9.4  คณะกรรมการจะน าขอ้มูลการประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของแต่ละบริษทัใน
เครือมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาหรือทบทวนประเด็นต่างๆ โดยขอ้มูลท่ีน ามาใชไ้ดแ้ก่ 

1) ความเส่ียงท่ีส าคัญต่างๆ ของบริษทัในเครือ ตลอดจนโอกาสเกิดและผลกระทบของความเส่ียง
ดงักล่าวท่ีมีต่อบริษทัใหญแ่ละบริษทัในเครือ 

2) การจดัล าดบัความเส่ียง ตลอดจนวิธีควบคุม / บริหารจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
3) ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทัในเครือ 
4) นโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้
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3.9.5 คณะกรรมการตระหนกัวา่ในบางระบบงานของบริษทัยอ่ย เช่น การบริหารความเส่ียง การปฏิบติัตาม 
กฎระเบียบ ฯลฯ อาจจ าเป็นตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีมุมมองเชิงลึกในระดบัปฏิบติัการของบริษทัย่อยนั้นๆ เขา้มาช่วย ใน
กรณีท่ีบริษทัย่อยดงักล่าวไม่ไดอ้ยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกบับริษทัใหญ่ หรือประกอบธุรกิจท่ีมีกฎหมายควบคุมเป็นการ
เฉพาะ ซ่ึงการจดัให้ระบบงานเหล่าน้ีถูกรวมศูนยห์รือใชท้รัพยากรร่วมกบับริษทัใหญ่ทั้งหมด โดยไม่ไดป้ระสานความ
ร่วมมือกบับุคลากรจากบริษทัยอ่ยอยา่งเพียงพอ อาจส่งผลใหก้ลไกการก ากบัดูแลขาดประสิทธิภาพได ้

3.9.6  กรณีท่ีบริษทัฯ มีบริษทัยอ่ยอยูใ่นความควบคุมจ านวนมาก หรือมีโครงสร้างกลุ่มบริษทัท่ีเร่ิมซบัซ้อน คณะ 
กรรมการอาจก าหนดให้บริษทัย่อยแต่ละแห่งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในแยกออกมาเป็นของตนเองโดยเฉพาะ ซ่ึง
หน่วยงานดงักล่าวมีหน้าท่ีรายงานขอ้มูลอนัมีนัยส าคญัตลอดจนผลการปฏิบติังานต่อผูบ้ริหารและคณะกรรมการของ
บริษทัย่อยเพื่อสอบทานในเบ้ืองตน้ ก่อนน าส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการของบริษทัใหญ่พิจารณา
ในล าดบัต่อไป เพื่อใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพโดยรวมของกลไกการควบคุมภายในของทั้งกลุ่มบริษทั 

3.9.7 คณะกรรมการก าหนดใหบ้ริษทัยอ่ยจดัใหมี้ช่องทางแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน เม่ือพบการกระท าท่ีไม่ 
สุจริตหรือไม่โปร่งใส โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือคณะกรรมการของบริษทัย่อยจะพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
สอบสวน เพื่อสอบหาขอ้เทจ็จริงตามขอ้ร้องเรียนดงักล่าว โดยคณะกรรมการอาจก าหนดใหก้รรมการสอบสวนอยา่งน้อย 
1 ท่านมาจากบริษทัใหญก่็ได ้
 

3.10 รำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
3.10.1 คณะกรรมการจดัใหมี้กลไกในการสอดส่องดูแลมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการ 

กระท าการใดๆ ของกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัในเครือ หรือเม่ือมีการเขา้ท ารายการระหว่างกนั หรือรายการท่ี
เก่ียวโยงกนั หรือรายการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น ระหวา่งบริษทัฯ และ/หรือบริษทัในเครือ 

3.10.2 กรณีการท ารายการระหวา่งกนัภายในกลุ่มบริษทั เช่น การใหกู้ย้มื การค ้าประกนั การซ้ือสินคา้ ฯลฯ ซ่ึงมี 
โอกาสเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการจะดูแลให้มีปฏิบติัอย่างถูกตอ้งตามนโยบาย กฎหมาย และ
หลกัเกณฑ์ของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีหลกัเกณฑ์และขั้นตอนในการพิจารณาอนุมติัจะเสมือนเป็น
รายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัท่ีท ารายการระหวา่งกนัเป็นส าคญั 

3.10.3 คณะกรรมการก าหนดเป็นขอ้หา้มอยา่งชดัเจน ส าหรับการกระท าหรือธุรกรรมใดๆ ท่ีมีความชดัเจนวา่เขา้ 
ข่ายหรือก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ เช่น 

1) ห้ามกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัในเครือ ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ และ
บริษทัในเครือ ทั้งท่ีไดม้าจากการปฏิบติัหน้าท่ีหรือในทางอ่ืนใด เพื่อผลประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น 
ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 

2) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัในเครือตอ้งไม่เขา้ร่วมประชุม หรือใชสิ้ทธ์ิออกเสียงในท่ีประชุมใน
เร่ืองท่ีตนมีส่วนไดส่้วนเสีย 

3) ห้ามกรรมการและผูบ้ริหารบริษทัในเครือ ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนการประกาศแจง้ข่าวงบ
การเงินอยา่งนอ้ย 1 เดือน และหลงัการประกาศแจง้ข่าวงบการเงินอยา่งนอ้ย 3 วนั 

4) ขอ้หา้มอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
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3.10.4 คณะกรรมการก ากบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลบริษทัในเครือฉบบัน้ี ตลอดจน 
ดูแลใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไวอ้ยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ไวใ้นรายงานประจ าปี 

 

ทั้งน้ี ใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 15 สิงหาคม  พ.ศ. 2568  เป็นตน้ไป 
 
 
 

                               ………….……….………………. 
                            (นาย ศิวตัร เชาวรียวงษ)์            

                                                                                                              ประธานกรรมการ  
                   บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ ดส์ จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Siwat Chawareewong
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เอกสำรแนบ นโยบำยกำรก ำกับดูแลบริษัทในเครือ 
กรอบกำรรำยงำนส ำหรับบริษัทในเครือเพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทใหญ่ 

หัวข้อกำรรำยงำน 

ควำมถี่ของกำรน ำเสนอ / รำยงำน 

ก่อนท ำ

รำยกำร 

เม่ือเกิดขึน้ 

(ประชุม BOD 

ครำวถัดไป) 

ทุกไตรมำส 

(ประชุม BOD 

รำยไตรมำส) 

ประจ ำปี 

(ประชุม BOD 

ไตรมำสสุดท้ำย) 

 กำรพจิำรณำลงทุนโดยบริษัทในเครือ 

•  กำรลงทุน เกนิกว่ำ 20 ล้ำนบำท 
 

   

o  ขอ้มูลท่ีตอ้งน าเสนอ ไดแ้ก่  
 

   

o  o ลกัษณะการลงทุน (วตัถุประสงคข์องการลงทุน, ลกัษณะการ
ประกอบกิจการ, สัดส่วนการลงทุน, ขนาดรายการ) 

    

o  o แผนการลงทุน หรือ feasibility (จ านวนเงินลงทุน แหล่งเงินลงทุน 
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะเร่ิมมีรายได ้ผลตอบแทน ระยะเวลาการคืน
ทุน) 

    

o  o แผนการจดทะเบียนบริษทั (ทุนจดทะเบียน รายละเอียดเก่ียวกบัหุน้ 
วนัท่ีคาดวา่จะจดทะเบียน สถานท่ีประกอบการ รายช่ือกรรมการ 
และอ านาจการลงรายม่ือช่ือ) 

    

•  กำรลงทุน ไม่เกนิ 20 ล้ำนบำท 
 

   

o  ขอ้มูลท่ีตอ้งน าเสนอ ไดแ้ก่ 
 

   

o  o ลกัษณะการลงทุน (วตัถุประสงคข์องการลงทุน, ลกัษณะการ
ประกอบกิจการ, สัดส่วนการลงทุน, ขนาดรายการ) 

 

   

o  o แผนการลงทุน หรือ feasibility (จ านวนเงินลงทุน แหล่งเงินลงทุน 
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะเร่ิมมีรายได ้ผลตอบแทน ระยะเวลาการคืน
ทุน) 

    

o  o แผนการจดทะเบียนบริษทั (ทุนจดทะเบียน รายละเอียดเก่ียวกบัหุน้ 
วนัท่ีคาดวา่จะจดทะเบียน สถานท่ีประกอบการ รายช่ือกรรมการ 
และอ านาจการลงรายม่ือช่ือ) 

    

หมำยเหตุ  การพิจารณาลงทุนในบริษทัในเครือโดยบริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) 
ให้พิจารณาและด าเนินการตามท่ีก าหนดไวใ้น อ านาจด าเนินการส าหรับเงินลงทุน และ
นโยบายหรือระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง      
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หัวข้อกำรรำยงำน 

ควำมถี่ของกำรน ำเสนอ / รำยงำน 

ก่อนท ำ

รำยกำร 

เม่ือเกิดขึน้ 

(ประชุม BOD 

ครำวถัดไป) 

ทุกไตรมำส 

(ประชุม BOD 

รำยไตรมำส) 

ประจ ำปี 

(ประชุม BOD 

ไตรมำสสุดท้ำย) 

  ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในเครือ (กรณีท่ีมีส ำระส ำคัญ) 

•  บริษัทในประเทศท่ีมียอดขำย เกนิกว่ำ 300 ล้ำนบำท หรือบริษัทต่ำงประเทศ   
 

 

ไตรมาส 3 
และ 4 

 

 o สถานการณ์ของธุรกิจ / แนวโนม้ภายในอุตสาหกรรม    

•  o กลยทุธ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั    

•  o โอกาส / ความเส่ียงทางธุรกิจ และแนวทางบริหารจดัการ     

•  o ประเด็นอ่ืนๆ ท่ีมีสาระส าคญั     

•  บริษัทในประเทศท่ีมียอดขำย ไม่เกนิ 300 ล้ำนบำท    
 

 

 o สถานการณ์ของธุรกิจ / แนวโนม้ภายในอุตสาหกรรม     

•  o กลยทุธ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั     

•  o โอกาส / ความเส่ียงทางธุรกิจ และแนวทางบริหารจดัการ     

 o ประเด็นอ่ืนๆ ท่ีมีสาระส าคญั     

  รำยกำรหรือธุรกรรมต่ำงๆ ท่ีมีนัยส ำคัญของบริษัทในเครือ   

•  การแต่งตั้งกรรมการ  
 

   

•  การจ่ายเงินปันผล  
 

   

•  * การขายหรือโอนกิจการทั้งหมดหรือบางส่วนใหบุ้คคลอ่ืนอยา่งมีนยัส าคญั   

   

•  * การซ้ือ / รับโอนกิจการของบริษทัอ่ืน  
 

   

•  * การควบรวมกิจการ  
 

   

•  * การเลิกกิจการ  
 

   

•  การกูย้มืเงิน การใหกู้ย้มืเงิน การค ้าประกนั การก่อภาระผูกพนั หรือการให้
ความช่วยเหลือทางการเงินระหวา่งบริษทัในเครือ (ทั้งกรณีบริษทัฯ ท ากบั
บริษทัยอ่ย และกรณีบริษทัย่อยท ากบับริษทัอ่ืนในเครือ) 

 
 

   

 o กรณีบริษทัฯ / บริษทัยอ่ยถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 95     

 o กรณีบริษทัฯ / บริษทัยอ่ยถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 95  
 

  

•  การแกไ้ขขอ้บงัคบั  
 

   

•  * การเพิ่มทุน จดัสรรหุน้เพิ่มทุน และลดทุนจดทะเบียน   
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หัวข้อกำรรำยงำน 

ควำมถี่ของกำรน ำเสนอ / รำยงำน 

ก่อนท ำ

รำยกำร 

เม่ือเกิดขึน้ 

(ประชุม BOD 

ครำวถัดไป) 

ทุกไตรมำส 

(ประชุม BOD 

รำยไตรมำส) 

ประจ ำปี 

(ประชุม BOD 

ไตรมำสสุดท้ำย) 

•  งบประมาณ   
 

 
 

หมำยเหตุ  * การท ารายการหรือธุรกรรมในหวัขอ้ดงักล่าว ให้พิจารณาและด าเนินการตาม
หลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย , ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

    

รำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคัญ 

•  งบก าไรขาดทุนและงบแสดงฐานะทางการเงินเปรียบเทียบกบังบประมาณ 
และงวดเดียวกนัของปีก่อน 

    

 

รำยงำนกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทย่อย / บริษัทร่วม (ถ้ำมี) 

•  รายงานการตรวจสอบภายในของบริษทัยอ่ย / บริษทัร่วม   
 

  

 ธุรกรรมใดๆ ท่ีเข้ำข่ำย “รำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั” และ “รำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำย

ไปซ่ึงสินทรัพย์” ตำมเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกบัดูแล 

  

 
  

 
 


